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إهداء 


إلى كل من ساعدنا في ترجمة الكّاب وتدقيقه وصياغته واخراجه باللغة العربية... 
إلى المناضلين في مال تحرير وترجمة وتدريب العلوم الثورية... 
إلى الصابرين معنا على قلة الموارد المادية» وشقاء الظروف المعيشية» رغ قري 


على تحصيل الكثير إن هم تَخلُوا عن رسالة مرك الحطابي للدراسات... 


بدي هذه الترجمة المتميزة إلى فريقنا المعطاء وأسرة مركزنا المتماسكة... إلى كل 
من يشارك معنا ويدعم مسارنا في تحقيق رؤية مرك الخطابي للدراسات. 
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أولا: ما هو القرد؟ 010000000 
ثانا النتائج الرئيسية للاب. اماس اح اساق مط ام ل 
ثلئا؛ تصميم البحث. م *ه 221 
رابعا: خارطة الكّاب. 0 
الفصل الأول: انطلاق الثورة المسلّحة. 4 


أولاً: المظالم. مم 46 


ثانياً انخفاض دخ الفرد. 1[ 00001 
ثالن الاستقطاب العرق. 2111 


زابعاء الاسشتطاب ادق ل 0000001111 


سابع المَضّل فى إطلاق الثورة المسلحة. 000071111 
الفصل الثانى: الإستراتيجيات فى الثورات المسلحة. لط 
أولا: إمتر اقفية سرب التصابات» مو ماسوو وو ا 81 
ثانياً إستراتيجية الحرب التقليدية (النظامية). 92 


ثالث إستراتيجية التنكل. ا 210100ظ212ظ 
رابعاً اختيارات الثوار للاستراتيجية. 108 


الفصل الثالث: التُكتيكات في الثورات المسلّحة. ”5 121 


أولاً: تكتيكات المعركة. ا 01000 
الكائن والإغارات: 11 
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اب1[1[1[1111[ذ[ذ[ذ[ذ1[ذ[ذ[ذ[ [ [ز[ 00000 
ا 000 ه2323 
الاختطاف: ل ا و 1 
التفجيرات: للااااااااالاااا 10000 

ثانيا: اختيارات الثوار للتكتيكات. 1 
أثر هذه التكتيكات من حيث الفتك: 148 
أثر بعض التكتيكات في خسارة العقول والقلوب: ل ما 
أثر اختلاف البيئة الحضرية والريفية على التكتيكات: 00000 

الفصل الرابع: الميكلية التنظيمية. سس ا ا ا ل 1 

أولاً: التحديات والمهام التنظيمية. لي س1 
التحديات التنظيمية: 1ؤ[ز[ز1ؤز[ز1ز1[1[1[ز[ز[ز[ز[ [ [ [ 00001017 
المهام التنظيمية: 1 

ثانياً: البنية التنظيميّة لمجماعات الثورية. 000000 
الجماعات المركدية: 1 
الجماعات اللامركدية: 1 

ثالث الحيارات المطروحة عند تعدّد الماعات الثورية. لس 192 

رابعاً تحدي اللامركدية. مس طنط ا 1 

الفصل الخامس: الجلات الإعلامية والدعائية. 207 

أولاً: وسائل الإعلام التقليدية. 0-989 21 
المطبوعات ل بد1-1-ب-._.-.0100212121212121.1 0 000 
الاذاعة: 11ؤ101ؤ111110010 1 0 7 10 


1 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


التلفاز: 00 0000001 
ثانيا: الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي. 0 ه32 
ثالثا: تقنيات الجوال والعمل الماعي. ا 10000000 
رابعا: خطر الاختراق الحكومي. ا 

الفصل السادس: الدعم الحارجي. 00 
أولاً: الراعمون اللحارجيون. 01 131 

دول 000 

السكان في المنفى (الشّتات): لوس مو سواسو سه 

اللاجئون: ا 1 1 [1ذ1[ذ[ذ[ذ[ز[ [ [ [ 0-000 

الماعات الإرهابية والمتمردة والإجرامية: 0000 
ثانا أنواع الدّعم اللخارجي. 4 1ذ1ذ1ذ1[ز1ز1[ 1[ 0000001 

1. انلخدمات 1 0000 

الإسناد القتالي: 1010000 

المواد القائلة: 000 

المواد غير القاتلة: 200 
ثالثا مخاطر الدّعم اللخارجي على الثوار. 0007111 

الفصلّ السابع: انتهاء الثورات المسلّحة. 1070 
أولاً: العوامل التى تزيد من احتمال تحقيق الثوار للنصر. ا 3 
الإسناد القتالي من القوى الكبرى: 00011 


لكك كد شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


عَدَّد اجماعات الثورية: 1111010خظ2ظ 
مقاومة الاحتلال الأجنبي: 01060100000 

ثانيا العوامل التى بمكن أن تقلّل من فرص الثوار في تحقيق النصر. مسي له 
استخدام إستراتجية التدكل: 00 
المطالبة بالانفصال: ما 000000 

دعم القوى الكبرى لكافي القرد: ااا 070700010غ2ظ 

ثالثا: استنتاجات٠‏ ا 000090 210111 
الفصل الثامن ت لمكالخة القرد ل يي 11 
رلا الرقاية عن فقوي ارده 0 00 
ثانياً إستراتيجيات مكافة القرد. 060000 
الثا: تكتيكات مكافة القرد. اذ[ 00000010 
رابعا تعامل سلطات مكافة القرد مع المياكل التنظيمية الثورية. ده 
خامسا: الخملات الإعلامية والدعاية خلال مكاخة القرد. ماس ال ا 101 
سادساً تعامل سلطات مكافة القرد مع مسألة الدعم الخارجي. 000 
الأول: هو قطع المساعدات الخارجية. 00000 

الثاني: يمكن أنْ تحاولٌ السلطات القرد استغلال مشاكلي التوكل 1 
الثااث: هو أن تحصل الحكومة على دعم خارجي. ا 

نظرةٌ أخيرة: 001000 2 م اه 
الملحق (أ) 00 
المحق (ب) لم واو 
شك وتقدي 200 00000 210 
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عو س أ 
مقدمة المرك 

لا يمكن تجاهل النبضة الشعبية التي يعيشها عالمنا العربي والإسلامي اليوم» إذ لا تكاد تخد ثورة 
في بلد عرب إلا وتقوم أخرى في بلد آخر. إن شعوبنا اليوم تعيش الظروف الاجتماعية والسياسية 
والاقتصادية نفسها تقريباء إن معظمها يعاني الفقر والقمع والاضطهاد» ويفتقد أيضا إلى أدنى 
الضرورات المعيشية» وذلك رغم احتواء وطنها على ثورات هائلة وموارد طائلة. وم لتشابه 
ظروف الشعوب فإن حالة السلطات العربية والإسلامية لا تكاد تختلف عن بعضبها البعض» 
شيواغريا تح رعيتها بالحديد والنار» وتحرم شعوبها من معظم حقوقه الإنسانية والقانونية» 
وفوق هذا كله فإن رموزها يمارسون شت أنواع الفساد الماللي والأخلاقي» إضافة إلى تبعيتيم 
المطلقة إلى الجهات الأجنبية التي تؤمن لهم الجاية والتغطية مقابل الامتيازات الاقتصادية 
والسياسية التى يحظون بها من الحكام على حساب الشعوب المقهورة. 

وفي عصر العولمة» وبعد الثورة التوأسية والمصرية والسورية سنة 2011م» لم يعد بمَاء الهيمنة 
والتاتورية اخلية والأجطبية أمراً وازداء وأصبح من الحتمي انبيار الأنظمة الوظيفية أمام 
انتفاضة الشعوب التي كانت قد أبصرت طريق حريتها وعرفت هشاشة جلاديبا. 

في هذا السياق» يؤمن مرك اللحطابي أن المرحلة القادمة سمّثل عصر الثورات بامتياز» سقثل خر 
الحرية والكرامة والمجد للأمة الإسلامية قاطبة وجميع الشعوب المظلومة. ولأن العملية الثورية 
ستحتاج نخباً واعية مثقفة» بصيرةً بعوامل قوتها وطبيعة بيستها ومراحل تارييخها وأساليب عدوهاء 
عكفٌ المختصون في مركن على ترجمة المواد العلمية التي نتعاق 
بالشؤون الثورية» وتقديم الأبحاث والدراسات التحليلية التي 
ستساهم قابل الأيام في صناعة جيل المستقبل. 

تكن أهمية كاب "أشوب الثورة المسلحة" لسيث جونز في 
كونه يمثل جزءاً كبيراً من النظرة الأجنبية للخروب الثورية» 
[ذ يقوم المقلف .فى طليات كاه جغزيت' النورة ودواففهاء 
وتوضيح استراتيجياتها وتكتيكاتهاء ثم يقترح على الإدارة صورة الؤلق» سيث جوزه 
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الأمريكية -كنتيجة إدراسة 181 حرب ثورية وقعت في التاريخ المعاصر- العديد من التوصيات 

لمكافة الثورات والقضاء عليها. 

لقد أردنا بترحمتنا لهذا الاب أن نقدم لقرائنا مرجعاً علمياً شاملا عن الاستراتيجيات والتكتيكات 

الفورية فى الخرانت العسك بة والزعاية والكأمتيقة كا أردنا أن تلفت النظر إل طرق الغورة المضادة 

وامالينا في مكالخة الثورات. وقبل البداية مع الاب يجدر بنا تقديم العديد من الملاحظات 

التى ستسهل على القارئٌ السفر في بحر هذه المادة القيمة: 

أولاً: لا يوجد فرق في هذا الاب بين كامة "الثورة" و"القرد"؛ وبين كلمة "مكافة القرد" و"الثورة 

المضادة"؛ وذلك بالرغم من اختلاف المفكرين في تعريف هذه المصطلحات. ووفقاً لهذاء تعرف 
5 و 5ع 0 

هذه الدراسة الثورة على أنها: "حملة سياسية وعسكرية تقودها جماعة أو جماعات غير حكومية 

للإطاحة بنظام ما أو الانفصال عن بلد معين". بينما تعرفٌ مكافة القرد على أنها: "حملة سياسية 

عسكرية لمنع اجماعات الثورية من الإطاحة بنظام ما أو الانفصال عن بلد ما". 

ثانياً: لا يفرق الاب بين الثورات المشروعة التى حرجت تنادي بحقوقها الإنسانية ضد أنظمة 

فاسدة قعية تستحق فعلاً أن تسقط» وبين الثورات الت يقودها السراق والفاسدون والمتطرفون. 

فليس هدف المؤلف هو تحديد مشروعية الثورة من عدهباء وإثما تقديم لحة وافية عن الثورات 

للإدارة الأمريكية» واقتراح توصيات للمكافة تلك الثورات الت قد تواجهها الولايات المتحدة 

فى مناطق نفوذها. 

ثالثا: يختص هذا الحّاب بالأساس في تحليل ومكافة الثورات المسلحة» إذا فهو لا يتناول 

اللووالقة البانية بالدرواسة إلأمن ياي آنا بكرن يقدهة التدروات المدلحة از إحتدى اوه 

حراكها. 


رابعا: قنا بتعريف المصطلحات والأسماء الممهمة في الامش لتوضيح معانيها للقراء» كا تعمدنا 
أيضا التعليق -بشكل محدود جدا- على بعض الأفكار التي اعتقدنا أنبا مجانبة للحقيقة المهنية» وقنا 
أيضا خلال عملية التعريب بتصحيح بعض أخطاء الكاتب التي وقع فيها خلال نقله من المصادر 
لوبي 
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خامسا: نعتقد أن الكاتب قد جانب الصواب في بعض استنتاجاته خلال الفصل الأخير» خاصة 
أنه لا يمتلك أي خبرة ميدانية في الثورات. إذلك من أراد الاستزادة حول فنون الثورة وعوامل 
قوتها فليقرأ لمنظري هذا الفنء كأمثال: "ماو مي تونغ" و"جيفارا" و'جياب" و"أبي مصعب 
السوري"...الك. أما من أراد التعمق في فنون مكافة القرد ففى الأدلة الأمريكية التي ترجمها 
المفر "أحمد مولان" كفاية المختصين. 1 

أخيرا: قنا بوضع خريطة باللغة العربية» تظهر فيها أسماء دول العالم بشكل مفصل وواح» ليرجع 
ها القراء الكرام إذا ما استشكل عليهم موقع إحدى الدول التي ذكرها المؤلف في التاب. 
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عو اس 

مقدمة الكّاب: 
"لا ريب أنَّ.ينبوع الثوار يتألف من جماهير الشعب".(1) ماوتبي تونغ 
"مق الصرووق أن نكون إلى جانب الماهير المضطهدة في نضالهم ضد الغزو 
الأجنبي وضدً الدكاتورية الدنيئة... وفي حال ل يتم الاستيفاء بهذا الشرط»ء فإن 
و عو دوماً. فكل من يشعل انتفاضةً ضد إرادة اجماهير أو ضد نظام 
شعبي سيفشل حتماً.(2) الجنرال ألبيرتو بابو ٠‏ 


في 17 سبتمبر 2009م» كنت قد جلست للتو في اجتماع مقر الثاتو في كابول عاصمعة أفغانستان» 
وعندها وقع انفجار مدو. في ذلك الوقت» كنت أعمل لصا القائد العام لقوات العمليات 
الخاصة الأعريكية في أفغانستان» وكان الاجتماع إلى حد ما مثيراً لالسخرية» حيث كان الغرض 
منه مناقشة أهداف طالبان واستراتيجيتها وتكتيكاتها وهيكلها التنظيمي. 


علمنا بعدها خلال وقت قصيرء أن المتمردين قد انطلقوا من شارعٍ جانبي في سيارة رياضية 
متعددة الأغراض بيضاء من طراز تويوتا» وناوروا حتى وصلوا بين عربتين مدرعتين إيطاليتين 
كائتا منطلقتين من مطار كابول الدولي» وحدث الانفجار. كان وزن الشحنة المتفجرة الرئيسية 
بين 600 و800 رطل(2)2 وقد حَلَفْتَ ار غيقة خترقة في منتصف الطريق. ألقت قوة 
الانفجار العربة الإيطالية الأمامية على مسافة مس وثلاثين متراً نحو كومة ترابية على جانب 
الطريق #.وقلدت .سقف متصورة اركاب عل غطاء علبة السرديق» كا رت كومة خطنة من 
الدراجات والميارات» إضافة إلى القت المترامية فل طول الطزيق, :وكا هو انال بق العديد 
من الحجمات الانتخارية في البلاد» وقعت معظم الضحايا في صفوف الأفغان الأبرياء» حيث 


(') من كاب حرب العصابات (الأنصار) لماوتبي تونغ. ص24. 
00000070155 نء106257) لمعن 2 501 5ممأوع010) 150 ,رمتردظ مغترءعطام لممعمء0) 0 
1963 


)0( بين 270 كغ و360 كغ. 


اس كلا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قل في الحجوم ستّة عَشَّرَ مدنياه وجرح ستون آترونء بالإضافة إلى مقتل الجنود الإيطاليين 
الستة» وأربعة من ضباط الشرطة الأفغانية. 

وحيف ها وضنتته اعد زملائي الذي كان بالقرب من موقع الانفجار: "لقد كانت فوضى 
عارمة". وأضاف قائلاٌ "كانت الشّظايا تسقط كالأمطار. وكانت أجزاء السّيارات والثّراب 
والصخور وقطع من الأثجار القريبة تر بقوة غلينا" 10 

كانت التفجيرات الانتحارية تكتيكاً شائعاً في كابول ومناطق أخرىء إلى جانب الكائن والغارات 
واغتيال الأفراد وعمليات الخطف وغيرها من أنواع المجمات. في وقت سابق من ذلك العام؛ 
نيسان/أبريل 2009م؛ أعلنت حركة طالبان عن بدء عمليات النصر» وتعهدت باستخدام "الكمائن 
والمسنات. والشعرات .والجنات الاننتفاقية .والميسات. الناغنة 20 يبدو أن لهم عدة 
أهداف من شن هذه الحجمات» منها إجبار القوات الدولية على الانسحاب من أفغانستان» 
وذلك بجعل تكلفة اسقرارهم سياسياً ومالياً وعسكرياً عالية جدأًء وبعد يوم سبتمبر 2009م في 
كابول» أعلن رئيس الوزراء الإيطالي "سيلفيو برلسكوني" على الفور أن بلاده بدأت التخطيط 
"لإعادة أبنائها إلى الوطن في أقرب وقت ممكن"؛ وأعلن أنه "سيكون من الأفضل لجميع - أياً 
كانوا - إنباء وجودهم في أفغانستان بشكلٍ عاجل"/0). 

كان لدى قادة طالبان أهدافاً أخرى من هذه الحجمات» مثل خلق مناخ من اللهوف وإييجاد 
قافة ون الكان بان الكسينة الأمية اثابية لكرج الأطاية كبعيقة للغاية وغير قادرة على 
وق الاك وه رضظا دان الأققان من التعاون مع القوات الدولية والأفغابية, وف نان 
عدم الاستجابة» حدّرت طالبان؛ أنْ المجاهدين سيقومون باتّخاذ كافة الإجراءات اللّازمة ضد 


.09 معءطسعامء5 عنل1ه5 مصمتكدععمه لمعم 05آ طخت و عاص «مطعسم (0) 

(2) بيان عمليات النصرء موقع صوت الجهاد» 29 أبريل 2009م, ولاتزال القوات الإيطالية في أفغانستان حتى 
9م وتدرس السحابها. 

تعقة غنامللنا2 سمطعكخ دعقده< :لم1“ ,متلهده2 اعطعمظ مه .ل باعمم© “ى لممطعتج (3) 

.9 ,17 نه طستعامء5 روعصطة!' عاندملا بن[ 813507 1220197 


الا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أعمال الحونة غير اللائقة» وما سيحدث لحم جراء أعمالهم هذه فإن المسؤولية ترجع عليهم ولا 
يلومون فيها إلا أنفسهم."(1) 

من منظور أوسع» كان نوم سبتمبر جزءاً من استراتيجية أكبر للثورة المسلحة التي تخوضها طالبان» 
والتى شملت استخدام الموارد العسكرية والسياسية للقيام ,بجمات الي والفرٍ (بدلاً من مواجهة 
اعدو ماكر في ساحة المعركة) » ولحشد السّكان امحليين» وكسر إرادة الحكومة القتالية + كان 
قادة طالبان على الدوام متفقين تماماً على أهمية إستراتيجية الثورة المسلحة» فعلى سبيل المثال» عام 
6م أعلن قادتها عن بدء العمليات العمرية الربيعية» تهنا بزعيم طالبان السابق الملا مد 
عبن وشودوا عل أهية مجمات الثوار على مواقع العدو في جميع أنحاء البلادء وأهمية استخدام 
العمليات الاستشهادية والحجمات التكتيكية ضِدٌ معاقل العدوء واغتيال قادته في المدن."(2) وكا 
سنناقش بمزيد من التفصيل في الفصل الثالث» فإن الحدف الرئيسي لإستراتيصية الثورة المسلحة 
يي كسر إرادة الحكومة عن طريق تقويض قاعدتها الداعمة ورفع تكاليف اسمّرار القتال. 
بالإضافة إلى ذلك» كان الدَّعم الخارجي الباكستاني حاسماً للهجوم على القافلة الإيطالية. فقد 
خلصت تحريّات النّاتو ووكالة الاستخبارات الأفغانية المسمّاة (المديرية الوطنية للأمن)» إلى أنَّ 
شبكة حقاني هي من نفذت التفجيره كا أنْ الانتحاريين قد تم جلبهم من باكستان ثم إيواؤهم 
في منزل آمن» ومن ثم تَسلّلوا بسيارة التويوتا البيضاء وصولاً إلى المنطقة المستهدقة. لم تكن صلة 
باكستان بالمجوم مفاجأَة» إلا أن اكتشافنا للحقيقة جعل الأعى أكثر سوءأء وهي أن العملية قد 
عت بدعم خارجي <من الخابرات الباكستانية>. وطوال فترة القّرد الأفغاني» قدّمت وكالد 


(') بيان إعلامي لطالبان موقع صوت الجهادء 29 أبريل 2009م. 

8 المركئ: نقل المؤلف الاقتباس من البيان الإنكليزي الصادر عن موقع طالبان على الإنترنت بعنوان "بيان 
الشورى القيادي لإمارة أفغانستان الإسلامية حول بدء العمليات العمرية الربيعية"» ونحن تتقل ل5 الاقتباس 
من بيان اللغة العربية الذي أصدرته الحركة» لأن المؤلف قام ببعض التغييرات: "تم التركيز فيها (العمليات 
العمرية) على تحرير واستعادة المناطق المتبقية من البلاد الخاضعة لسيطرة العدوء وأن يكون العدو تحت مجمات 
مباغتة في أرجاء البلاد كافة» وأن تدك المناطق الحساسة والآمئة للعدو بالعمليات الاستشهادية والانغماسية؛ 
وأن إستبدف جميع المسؤولين المجرمين من خلال همات مباغتة.' 


كمد د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الاستخبارات الباكستانية» عدة أنواع من المساعدات لطالبان وغيرها من ابججاعات الثورية» بداية 
من الملاذات الآمنة لجماعات الأفغانية ولقياداتها العلياء وصولاً إلى إرسال بعض المسؤولين في 
الاستخبارات الباكستانية الأموالَ والإمدادات الأوجستية إلى الثوار. وظلّ عملاء الاستتخبارات 
الباكستانية على اتصال دائم مع قادة القّردء وفي الواقع كانت الاستخبارات الباكستانية تقدم 
المشورة الاستراتيجية والعملياتية لطالبان الأفغانية وشبكة حقانى.(1) 


ظ مجلس الشورى الأعلى لطالبان ظ 
22 0 


مجلس الشورى الإقليمي في مجلس الشوري الإقليمي في مجلس الشوري الإقليمي في ؤ 


كويتا وزيرستان ! بيشاور 

فيل غنيك العنيات. السيانيية والنسكويفة الست س6 طازاة تظيداً دروي إلى جد :ماه 
ففى القمة كان مجاس ا القيادة الأعلى في طالبان(2)» والذي تفرع منه لجان تشرف على 
الشؤون المالية والعمليات العسكرية والإعلام والشؤون الد.ينية وغيرها من المهام. ويا هو الحال 
في حركات ترد أخرى كثيرة» فإن هيئة صناعة القرارات الرّئيسية لطالبان هي هيةٌ سياسية 
ولت عسكرية؛ وتحت علس الفوزى الأعل» كانت هناك فلاقة الس شورى إفلنمية» وه 
متمركاة في بيشاور وشمال وزيرستان وكويتا (كلها في باكستان)» وتقثل مبمتها في تنسيق 
العمليات في الولايات الأفغانية الجاورة» وفي إطار مجالس الشورى الإقليمية عينت حركة طالبان 


(') حول قضية دعم الاستخبارات الباكستانية للمتمردين الأفغان» يمكنك الرجوع على سبيل المثال إلى: 

ع ملا ببع) 2014 -2001 بصماكتسمطوكى مذ معتعصسطة «رسسعمط عدمءللا عط]' 

مذ !]1 ومع تتعصطط :وععماتمصظ 1ه ه0127 عط هآ ,دعمم[ .© طاعد ز(2014 تتتامعتة11 ستاككت/13 
(2009 بصمده1]! .11.117 عاعملا جعآ]8) سماكتممطوكم 


(2) المر: يطلق الأفغان مصطلح الشورى على أي مجلس (أو جلسة)» وهذا شائع حتى في البيانات المترجمة من 
لغة البشتو إلى اللغة العربية» وتطاق طالبان اسم الشورى القيادي على مجلس القيادات العليا إديباء وقد آثرنا 
ترحمها كا في الأعلى. 


د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


-ضن حكومة ظل- ولاةَ وقادةً عسكريين لكل ولاية أفغانية» وفي المديريات الأفغانية عينت 
طالبان حكام مديريات للعمل على جمع الضرائب وتنفيذ المهام العملياتية ضمن إطار التوجييات 
الاستراتيجية» إضافة إلى رفع المعلومات إلى حكام الولايات وأخيراً كان لدى طالبان جموعة من 
المقاتلين في المستويات المتدنية وبعض القضاة والملالي(1) وغيرهم من المؤيدين المتعاونين» إضافة 
إلى مزيج غير متجاس من منظمات تهريب الخدرات والحلفاء القبليين والعشائريين واجماعات 


تقوم قواتنا الأمريكية التي تقاتل ضد حركة طالبان وغيرها من اماعات الثُورية» بصورة دورية 
بدراسة استراتيجيتهم وتكتيكاتهم وهيكليتهم التنظيمية ودعمهم اللخارجي وغير ذلك من العوامل 
الرئيسية المهمة للتمرد» ولكن هذه الدراسة ثتناول حالة تمرد واحدة تمتد في فترة زمنية محدودة» 
ينما يسعى هذا الككاب إلى فهم أفضل للكيفية التي يبدأ به الثوار القردء وكيفية شنّهء وكيفية 
إغالة تويطريع التكاب عدة اساؤلادت. 


التساؤل الأول: ما هي العوامل التي تسهم في صعود القرد؟ 


(') المركز: الملا جمعها ملالي» وهو تحريف للفظ العربي مولى. ويقصد به فقيه مسلم. إستخدم بشكل شائع في 
ناطق بالعراق و إنزاة وتركاء ويا كنيعان» واففانسان» وعيه الثارة الندية واسبا الرسط. .والويةبين: حي 
كرن عادة خريج مدرسة دينية إسلامية» كا أنه يطاق أيضا على رجل دين لي أو على إمام المسجد. 


2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أما التساؤل الثاني: ما هي المكونات الرئيسية التي يتضمنها تعفيذ القرد؟ وذاك أن جماعات القرد 
تحتاج دائماً إلى اتخاذ قرار بشأن الاستراتيجية» واختيار الميكل التنظيمي» وتأمين الدعم الخارجي 
من الجهات الحكومية وغير الحكومية» وتنفيذ حملة إعلامية» واستخدام مجموعة من التكتيكات» 
ويعيد المتمردون تقيم هذه الجوانب بصورة منتظمة طيلة الحرب. 

التساؤل الثالث: ما هي العوامل التي تسهم في إنباء عمليات القرد؟ 

والتساؤل الرابع: ماذا تمثل الإجابات على هذه الأسئلة بالنسبة لمكالفة الققرد؟ 


لجار م سر جا بتكن عثابة دبل كل الساعدة بي فم سريب 
القرة 5 تضهن الكاب أيضا الآثار المترتبة على حرب مكافة رن إن ما نطرحه هنا ليس 
معالجة أكاديمية للتمرد» فهو على سبيل المثال لا يقدم نظرية جديدة عن القردء لكنه يدرس 
جموعة من البيانات النوعية والككية عن عمليات القرد ويقدّم رؤئ جديدة في قضايا مثل: 
الإستراتيجيات والتكتيكات والمياكل التنظيمية والملات الإعلامية وأنواع الدعم امحارجي التي 
استفاد منها المتمردون» وكيف تترابط هذه العوامل» وكيف تنتبي حركات العّرد. 

للأسفء لا يزال هناك حاجرٌ كبيرٌ بين عمل الأ كادبميين والميدانيين. إِنَّ بعض الأعمال الأكادعية 
المتعلقة بحركات القرد مستعصية القراءة بالنسبة لصانعي السياسات» وغاباً ما ترك هذه الأعمال 
على وضع الس نظرية جديدة ة أو استخدام أمبالبب غنية بحثية جديدة» ولا رك على أسلوب أفضل 
لإيصال المعلومات إلى بنياني. وفي الوقت نفسهء 0 ١‏ ارين المماوسية إشكل مؤ 
الاتجاهات الثاريخية لحركات القّرد السابقة» ويتخدون قرارات مبنية على حالات انتقائية 
الخدس بدلا من التحليل العله والموضوعي. 


د 
ا 


ها اناج جاست» سرك إن وود الاززانتة هى مطليله راقن فق السياسة [إدولية بوقد 
ظل كذلك لقرون.(!) م يمكن أن يكون له تداعيات جيوسياسية هامة. خذ العراق كثال» 


مم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


فعلى ارغم من رحيل القراج لمك به الاح كيه عام 2011م بعدما كانت تقوم بعمليات فيه 
منذ عام 2003م عادت القوات الأمريكية عام 2014م لمساعدة القوات العراقية والحلية على 
القيام بعمليات مكافة القَرد ضدّ تعظي الدّولة الإسلامية العائد» الذي شار إليه أيضاً باسم 
داعش (1515 أو :1511) وه اختصار الدولة الإسلامية في العراق والشام. وففي سوريا الجاورة» 
دعمت الولايات المتحدة وغيرها من الجهات الفاعلة اللحارجية الحكومية وغير الحكومية فصائل 
الثوار ضِدٌ نظام الأسدء الذي تلقى مساعدات من إيران وروسياء وفي أَورائا فدمت روما 
ساقداث: مباشرة اللتمزدين شرق أوكانياء .وق الفن. شت السعودية :غارات. جوية ونقيرت 
عملاء سريين وعلنيين في المن للإطاحة بالحكومة الحوثية. 
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الشكل (1/1) عدد الققردات النشطة سنويا 


كك تمستا بك لظ) #إألم5 لدع تين ممه لدعتدماكلط لحل نعمدكعمد11 دللتتعد0 تتاعدومآ ع6ئ16ه7لآ 
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.2013 810120 .117.117 ممما 7 0) أمعوء21 عط 0غ وعممتة]' أمعاع مط مم6 عنتواعة 117 


تتمور شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بين الحرب العالمية الثائية وعام 2015م كان هناك 181 حالة ثورية» وبلغ متوسط مددها اكثر 
من اثنتي عشرة سنة» بوسيط حسابي مقداره سبع سنوات.11) (2) وما يوضم الشكل 1.1 فقد 
وصل عدد حالات العُرد سنة 1992م إلى 60 حالة في نباية الحرب الباردة» وبحاول عام 2015م 
انخفض العدد إلى ثمان وثلاثين تقرداً في السنة» وهي مستويات مماثلة لمستويات منتصثف 
السبعينات: ولكها لا تزال أعل من ستوات الحرب'الباردة الأولى من بيخ حركات القره القاني 
والثلاثين» واجهت ست دول عدة تمردات في نفس الوقت: الهند وإثيوبيا وبورما/ميائمار 
وباكستان والفلبين والبمن. 


بالإضافة إلى ذلك» تطور سير الحروب الثورية سريعاً إسبب التغيرات التّنية وغيرهاء فعلى سبيل 
المثال» استغرق الثوار وقتاً أقل للوصول إلى مستويات عالية نسبيا من التطور التقني في تصنيع 
العبوات الناسفة.(3) واستخدموا الأنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي للتواصل» وبثٌّ الدعاية» 
وتجنيد الأفرادء وإنجاز المهام الأخرى. ومن المرح أنْ يستمر تطور تقنية المعلومات مدفوعاً 
بالطلاب من قبل الحكومات والشركات» ولكن ستكون هناك عواقب متتالية جراء وقوع هذه 
التقنيات بأيدي الثوار. لقد وفرت الدعاية عبر الإنترنت ووسائل لتُواصل الاجتماعي سياه 
لتنظيم الدولة الإسلامية لاتواصل مع أتباعه وتحفيزهم لتنفيذ المجمات - مثل حادئة إطلاق الثار 
في النادي اليل "بالس" في أورلاندو بولاية فلوريدا يونيو 2016م وإرسال الأموال» وتقديم 
علق طرق الدعم لعناصر التنظي . 


(') يشمل هذا المعدل القّردات القائّة حتى الآنء لا المنتبية فقط. 

(2) المرك: يقصد بالوسيط الحسابي: الرقم المتوسط بين جميع أغمار حالاث القرد. المدروسة» محيث قل تطول 
بعض أعمار القردات وقد تقصرء لكن أوسطها هو سبع سنوات. 

معؤدء 11 لصة سوامتسمطوكى صمعطأناه5 صذ وععتت 2 ععزوه 1د 01ع15ه محم“ نععاعوظ .2 ععلى (3) 
1 )1 01) 8 .810 ,101.34 بجددة1ه ع1 لله أعناكمه0) ص وعنلنن5 ”,2009 -2002 بممأمتكله 


لع دع تاوقطمه5 7إ10مء2آ /لزماء7ء2آ مغ علهءدعحطة 1“ ,كط501110 غأمعستعع هصة]/8 2132210 :620 -600 
4 نت طمدء:1101 ,روسمقععط لعط15[طناممن “رودآ18 


د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


اعتمد التنظيم على مجموعة متنوعة من تطبيقات الشبكات الاجتماعية» مثل الفيسبوك والإنستغرام 
وتمبار وتلغرام وآسك (اسأل) وتويتر. وبناءً على هذه التطورات» فن الضروري إعادة النظر في 
نظرية القرد وممارستها. 

عل الرغم من تواتر العمليات الثورية» لم يكن هناك سوى القليل من البحوث أسبياً ذات 
الطابع السيابي واحصفة لعمليات أشوب الثورات المسلحة» وعلى سبيل الخال بعك ان تورطت 
الولايات المتحدة والجيوش الغربية الأخرى في حربي العراق وأفغانستان» حمق مفهوم مكاخة 
القرد مكانة مرموقة بين صانعي السياسة والأكاديمبين» فنشر الجيش الأمريكي وقوات المارينز 
على نحو مشترا شترك الدليل الميداني لمكافة القّرد سنة 2006م» وذلك بعد مرور أكثر من ستين 
عاماً على نشر قوات المارينز الأمريكية الدذليل المميز للعروب الصغيرة.(1) وفي العام نفسه حمق 
الجيش الأمريكي ووكالة الامتغارات المركنة ووزازة ااريضة الأمريكية والتزاقيون بعك 
لنّجاح في دعم صحوة الأنباره حيث تمردت جموعة من القبائل العراقية وغيرها من ابجماعات ضدٌ 
تنظيم القاعدة في العراق. وبحلول 2007م أشرف الجنرال ديفيد بترابوس على زيادة القوات 
العسكرية الأمريكية» ما أضعف الثوار العراقيين بشدة وبدأ مسار الحرب ينقلب» ولو بشكل 
نت 

عام 2009م وضع الجنرال "ستائلٍ ماكريستال" خطة للحملة في أفغانستان تم استيحاؤها بدرجة 
كبيرة من الدّليل الميداني لمكافة القّردء والذي يستند إلى افتراض أنَّ الَاتو والحكومة الأفغانية 
بحاجة لتبني استراتيجية لمكالفة القرد تقحور حول السكان.(2) 


(') تم نشر الدليل الميداني في 15 ديسمبر 2006م. 
1 توصصمخ 15 :لقتتصدلا 11610 (إع2ء121611251118ا0ن) ,5م001 عطتمدك/طا ممه تتصحعخ 105 عط]' 
:هقمع نطن) 33.5 -3 .110 دمتامعتاطناظ وسنخطعقعه117 5م001 عستتدلة مه 24 -3 .810 لقتتصدآ/ل! 
2007 رووع2 مووعتطن 1ه تاو حتمنا 
0 متنالصة دمصت ]1/1 “امع صووءومخ لمغتم[ 001/115471*5» بلموتصطعء]3 .ىح برعلصم5 لممعمعك (2) 
-2 .مم ,2009 ,30 أق5تاعتتث ,ر5وعغ02 .11 ختعطم8] عاطه ممم عط 


ا 2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


وكثير من هذه القرارات عززتها كابات دايفيد يلكوان وجون ناغل وغيرهما.!!)وبدورها 

اعتمدت الكثير من هذه الكمابات بشكل كبير على جموعة مفتارة من الأعمال التاريخية حول 

مكالفة القرد من قبل داود قلالة وروبرت تومبسون وروجر تريتكيير وآخرين.(2)وبعد اأسحاب 
09 09 

الولايات المتحدة كان هناك عدد كبير من الكتب تنتقد مقاربات الولايات المتحدة وبريطانيا 


(1)انظر على سبيل ال مثال: 

1 655015[ 861[7 001111611115111 :16لا 2 17111 مناه50 غدظ مغ عستصتمدع.] ,اعدلط .ى صطامل 

مم11 هآ :(2002 رووعع مودعتطن 4ه #طادمءكتمنا :مودعتطت) مسقداعة؟ امه 13/212726 

تملا بجع ل) عم0 وذظ 2 04 811056 عطا صذ مهلا المددد عمقغطواط :دالتضعنه لمكمعلوءة عط ]' 

مدم1 :متكتممميء 1 امه تإعمعع تتاكمآ بلله1 0 لعدوظ , (2009 رووع21 17ولاع كلملا 0214010 
.(2005 ,8001 عدددمغ20 نخم؟ روع1[ناآ) عدم زلدعهمكى مغ صم نمامجععل] 


(2) انظر على سبيل المثال: 
نتعقع220 :دملدمآ) ععتاعوع2 امه جدمعط]' تعتوكعة117 إعمعع ننامستتعاصنامت ,داتلدت لتحودآ 
اع لنهة11 :نآ روتداطوتتعاء2 .]5) ممعم تناكم] أ5لنتستحطه0 028أدء021آ[ بدهدمططمط]' ختعطم] ر(1964 
11 يتامعصنا) ععناع21 له وعاماعصةء2 عتتغط]' :ونه11 للقمدك باللء كلهت .1 دعاتتقطت (2005 
:05 12625157 0ط ب,2ه50كا1 علصوعط (1996 رووع21 12512ط116 01 1ددع كلملا 
أءعطم0] ز(1971 تعطو8 ممه ععطة1 :دملدمآ) عوستمعءعاءعدء2 20ة #إعمععتتاكم] بدمتوء7طناك 
ر5أ7[ء81355 ندمأعستطعه11) عععهة11 فللتتعدص كه ترلنطذ عتومهان عط'1' تمع11 عط زه مهللا ضعطة]' 
527 لاكط 001261 01 ع1 طعمعء1 لل نعمتدكتة117 ممعل210 ,اعدتومتها' عتعومظ :(2002 
لدان لمهة 1هع11م0غ815 لح تعتداعه11 11112اعنا0 ,اعناوعها متعغلة117 (2006 ع8 12136 :هط ه]) 
.(1998 يصمأعدقصة1' :زل8 كل «امصتحظ بع لا) لاد 


الس كد شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


وغيرهما حول مكافة القرد.(')لكن معظم هذه الأعمال أهملت القيام بدراسة منبجية القَرد 
نفسبا» وركات تقريباً شكل حصري على مكافة القَرد.(2) 
و 5 0 5 3 ُ 

قرار تجاهل دراسة القرد نفسه امي متناقض إلى حد ماء لآن الولايات المتحدة والدول الغربية 
الأخرى كانت تدعم القرد على نحو متكرر. ففي سنة 2001م دعمت قوات العمليات الخاصة 
الأريكية ووكالة الاستخبارات المركذية الأمريكية اججماعات الأفغانية المحلية والقوات الجوية 
الأسكية لؤطاعة سكرية طانبان ف أفغانستان. وعام 2011م دعمت قوات الثاتو قوات 
المليشيات الحلية للإطاحة حكومة ل القذاني الليبية. ٠‏ وعام 12م بدأت العديد من دول 
الثاتو في 0 الثوار ااسوريية ضك نظام إشار الأسلاة وابتداء من عام ست لفت روسيا 
دعماً مباشراً للمتمردين في شرق أوكانياء ثم شرت هناك قوات برية. عموماً لقد دعمت الولايبات 
المتحدة وفرنسا والمملكة المتحدة الماعات الثورية فى 19 تمرداً منذ الحرب العالمية الثانية» فى حين 
دعي روسيا الماعات الثورية 2 16 ردأ (3) 


ت#بدف هذه الدراسة إلى إعادة توازن المقاييس من خلال التركيز على الثوار وليس على قوات 
مكافة الغرد. 


ع1دهلا بو 1) 7 -1945 ,لإعطعم كناكطتء طنا00 صذ نوه17] طمقتعظ عط بطاعمععظ لتحوم (1) 
ما لطعم تتاكمتمءغ مدامت بللعصوظ ختتعطم1 مصة معلءنا 22710[ :(2011 رووعءع8 تطتوس كتمتنا 01010 
"ذوتء حنملا وتطصسسامت عامكا وى 1) عمواعة117 معله81 5ه دععمعء القطن عطا سه ستغقوظ :كزمتين 
عط عوصقطن م غ210 عط لصة كتاعمء2 102510 :مامعومتاقم] غط]' يسقامف] ع1 :(2013 رووعمط 
(2013 ناعأقتاطء5 عه مسد عاعملا بع ل8) عو/لا ؤه :ه117 ممعتعسم 
(2) على سبيل المثال» فإن دليل مكاخة القرد يناقش بشكل موجز اعرد ولكنه يمخصص 692: من الاب 

كلطة اغرو قايقارب 31 مشعة (308ا من الكاب) نن 372متحة غمص فقط. اثمرة 
) في جموعة البيانات الخاصة بنا تدعم الولايات المفحدة والملكة المتحدة وفرفسا 19 عرد (9611) منذ عام 
00 مقارنة ب 68 عملية مكافة تمرد يقومان بها (9638). وكان الدعم السرفيق ديق لحركات اعرد على 
نفس الترتيب يثاني عشرة حالة (بينما كان هناك تسع حالات دعم فيها الكوبيون والصينيون القردات بدون 

دعم السوفييت).٠‏ 


م شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أولا: ما هو القَردِ؟ٍ 


في ديلا لتحليل القرد» تَعَرفُ وكالة الاستخبارات المركزية القّرد أنه "صراع (سياسي-عسكري) 
فيد يلاك لازابحة أو دمر :فرحية الدكومة النصة أو قوة الاحتلال» بغرض التحكم الكامل 
أو الجزثي في موارد اقلم معين » عوإسخدم قوى عسكرية غير نظامية» ومنظمات سياسية غير 
شرعية عية."11) ووفقاً هذه التحديدات» تعرف هذه الدراسة القرد كملة سياسية وعسكرية قردها 
غاع أى جافات غير حكومية للإطاحة بنظام نا أو الانقصال عن بلك معيى: إن مااع العرذ 
قار عن منظمات» تمتاز بالسرية لبقي تتعكس فعلياً على جميع جوانب نشاطاتها. إلا أَنَّ 
الإجراءات القيادية مثل متابعة مدى امتثال العناصر من المستويات الدنياء والتخطيط» وإدارة 
العمليات» وجمع التبرعات قد نتضمن القيام باتصالات الكترونية ومحاسبة مالية محفوفة بامخاطر. 
يجب أن لتوازن هذه الإجراءات مع الحاجة إلى الحفاظ على السرية لمواجهة العمليات الحكومية 
الشرسية !8 

يتضمن تعريف القُرد المستخدم في هذا الاب عدة أمور: 

أولا: قات مرف ضيارة عن منظمات غير حكومية. وإنَّ الدور الأساسي الذي تلعبه هذه 
طيات الفاعلة غير احكومية هو الذي جز القُرد عن الأزاعات بين الدول» والتي رون و 
بين دولتين أو أكثره وقد عدم الدول الخارجية الدعم وحقى حاو لأي من الطرفين المتصارعين 
ف ارد لكن تبقى جماعة (أو جماعات) المعارضة الرئيسية عبارة عن جهة غير حكومية: 
ثاناً: تستخدم جماعات القّرد العنف والتّهديد باستخدام العنف لتحقيق أهدافها. غالبا ما إشمل 
العنف المسلح عمليات الاغتيال والإرهاب والإفساد والتخريب والكائن والغارات.7) وهذا 


(') ترجمة مرك حازم إدليل تحليل اعرد لوكالة الاستخبارات المركدية 2012 م. مراجعة وتقديم أحمد مولانا. 
ص8١1.‏ 


ك0 نصوع 01 0076 أمع اه وستوممد]/7 مسد 211 وامترمم 1 عط] ,رمعتمقطد بردمعمورز (2) 


(2013 رووعع2 تالوم كتمنآ ومأععصلعط :لل بدماأعءعموط) 


(0) عن استخدام العنف انظر على سبيل المثال: 


2د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ما يمير القرد عن مجرد الحشد السياسى السَلبىء والمظاهرات الشعبيةء والإجراءات السياسية 


والقانونية» والإضرابات» والشغب» وأمور أخرى.(1) 


ثالث تمتك حركات القّرد أهدافاً سياسية» وتسعى إلى حك إقليم معينٍ عن طريق إسقاط نظام 
أو الانفصال عن بلد. ّْ 

ومن ثم يمكن فهم القّرد جزئياً كعملية بناء دواة بديلة. فكثيراً ما تفرض الماعات ضرائب على 
السكان في المناطق التي تسيطر عليهاء وتنشع أنظمة قضائية» وتحاول تقديم خدمات أخرى.(2) 
والهدف السيابي لمجماعات الثُورية يجعل من المهم بالنسبة لما تعبئة السكان ضِدٌ الحكومات 
الحلية أو امحتلين الأجانب. وما أوض الرْعيم الصيني والفيلسوف المتمرد ماو تبي تونغ» "لا بد 
للثورة المساحة من الفشل إذا لم يكن لها هدفٌ سياسي» ولا بد أيضاً من فشلها إذا لم ثتفق غاياتها 
السياسية مع أهداف الشعب".(2) يحاول الثوار السيطرة على السكان أو الإقليم» مما يميزهم عن 
بعض ابجماعات الإرهابية التي لديها اهداف اضيق» مثل تغيير سياسات محددة داخل 


5 .2 ,11221131 1110 إع2ع001112611251118) ,5م001 عمتتد/1ا له توصعخ دنا عط]' 


01 وتتععلة/1 .كه باعقة2 تعاء2 صذ ”ه117 مغ تامع“ نتعتلاه0 .117 ومستمط!” لمنهة توطذ مطمل 0 
دماععمة2 :[ل1 ب«ماأععموط) عىوخ مدعاعسا! عط مغ 1لأءكمتطعد/18 صصمء1 :وعغهن5 منعلم/1 
لع ع2 لل :062 مناهن كله7اناآ 18057310 عع5 5منامء 02 .817 .2 ,(1986 رووع2 اوم كتمنا 
21015662 ذه صدآللا عط 1' متعصط .8 .5 (1969 أممص] .لخ لعطلى ع1ملا 7 00) ع13206001آ1 
لخ نآ (1988 00:17 1ه 8) .> 20 ,201165 مذ تإقه 8/11 عط 2ه ع1م13 عط 1" 
ردأكتانت 828165000) تأمعصصعء007 له دومتناهت 811110337 :دعةتاه2 صذ وعنل1ه5 عع سنتلله1] 
له ع01ظا 111217/طا باختصدد .كا تتتتطاعمخة لطنه .ل بطعاء187 .8 علنتهات (1977 لله -ععمءء2 :زلا 
رووع21 7تتتاطعنانآ باللا عأهناك5 5آخده1ك) كممتاماع] تتمائلنا8 -11كلن ره دعلتاعءمومةء2 :ع1مكا 
00 :دعطنة! طمعل110 صذ دعتتاه20 امه 81111539 عط]' تع تتصماءء2 و5مسث لد ز(1974 
1715157نا علهلا :01 بمع عاط 7 00) 5 158701111011217 2201 ,226011325 ,ولأهطه1ووء1101 


121655, 1977١ 
)2( .م ه11 11كز0 صذ ععمع[م؟ 4ه عنومآ عط ,مدحولة]‎ 5. 


اكاب درب الألضاز (العصابات) لماوتبي تونغ ص 3. 


ا كل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بإدهاء (3)فهما يكن لا يعد الإرهاب أَنْ يكون تكتيكاً. وفي حين لا بوجد تعريق مقبول على 
نطاق واسع عن (الإرهاب)» إلا أن الإرهاب يتضمن عموماً استخدام العنف بدوافع سياسية 
ضد المدنيين لترويع أو تخويف ابجمهور المستبدف.(2) وبالإضافة إلى ذلك» غاباً ما تكون 
الحجمات الإرهابية عرضية» في حين أن ارد حربٌ طويلة الأمد. 


في الواقع» يجب على الثوار دمج السياسة في كل جانبٍ من جوانب حملتهم. فهم يحتاجون إلى 
تأسيس طليعة سياسية في بداية الثورة» وإلى تكامل وثيتٍ بين الأمن والموارد السياسية لهزيمة 
الحكومة في ساحة المعركة» وذلك من خلال اختيار استراتيجياتها المناسبة» وإنشاء ذراع سياسي 
في هيكلها التنظيمي؛ والتّقليل من التكتيكات التي تقوض الأهداف السّياسية والدّعم الشَّعبي 
(مثل الهجمات الانتحارية)؛ والاستفادة من العمليات المعلوماتية(2) التي تزيد من الدعم 


ففى الولايات التحدة على سبيل المثال» استخدمت بعض ابجماعات الإ رهابية الهينية واليسارية (نتكون من 
بعادت بيئية متطرفة وبعض العنصريين اليدب] التكتيكات الإرهابية ىوض تداعا الوابيا لكن هدفهم 
التهائي لم يكن إسقاط حكومة الولايات المتحدة أو الانفصال عن حدودها السياسية» ومن ثم هذا ما يميزها عن 

منظمات القرد. للتعريف عن اجماعات الثورية انظر: 
:10.0 بمأوستطمه117) مصعم تتناممآ 4ه 5أوترلقصث عط مغ علنن0 ,إعمعوة ععمععنلاءغم]ا لمطمعه 
٠‏ .م ,(2012 ,لإعمعوظ ععمعع نلاعاهآ لمستمعن 


(2) هناك الكثير من التعاريف عن الإرهاب» انظر على سبيل المثال: 
بلامأقصنطعه117) 2005 طاكتتمط 1" ده 5زممع] تتتأصدامن علاما5 01 امع صسامدمء<آ دعغهغ5 اعائمنا 
ب210115100ع'1' 125106 ,لتق 1ه ععنترظ 9 .مر لكك 01 اأتعسمتتتدمء10آ1 5625 عنملا :.ن.لآا 
لك أء00] :41 -1 .مم ,(2006 رووع22 انو تهنا متطصنامت عاعمكا عع8) دممتاتلظ لممععد5 
دطملمصمخا عاعهمل"ا عت]8) مسمتمممسع!' علأعتن5 1ه عنومآ عتوعامت5 عط1' نمذللا م6 وستزطا عمدط 
خقصة 5ه105211526© نعتحتنن عط لصتطعظ بمتده02 طاسسك] توععملننة :9 .م ,(2005 ,110115 
1 ,(03 /2002 ع 1ا) 3 .810 ,1701.27 ,لإاأتتناعء5 21م أممنعءغم] ”بمدكتمعء '1' 1همهتأمممعام]1 
33 


() المرك: تعرف كذلك بعمليات التأثير» هي عمليات نتضمن جمع معلومات تكتيكية عن اللخصم وأقترها سيا 


لتحقيق الأفضلية عليه. وه إجراءات متخذة للتأثير على نظم المعلومات والمعلومات الخاصة باللخصوم» كا تشمل 
الشائعات التي تنشر عمداً على نطاق واسع للتأثير على الآراء. 


اك كا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


السياسي للمتمردين وتقوض الدعم السياسبي للحكومة» واختيار أنواع الدعم والداعمين الخارجيين 
بعنلية مما يقلل التكاليف السياسية. إذا فالسّياسة في كل مكان وفي جميع جوائب الحروب الثورية. 
إل شكاقة رد -القي ستتم مناقشتها في الفصل الأخير- هي حملة سياسية كي لخم اماعات 
الثورية من الإطاحة بنظام ما أو الانفصال عن بلد ما. ولا تؤدي حملة مكافة القُرد بالضرورة 
إلى هزيمة اجماعات عسكريأء حيث قد تنتبي بعض عمليات القُرد من خلال النّسوية السياسية.(1) 
وتشمل معظم عمليات مكاخة القرد جموعة متنوعة من الأنشطة السياسية والأمنية والاقتصادية 
والنفسية والمدنية التي تهدف إلى إضعاف الثوار وتعزيز شرعية الحكومة.(2) 


حكومة البلد وحلفاؤها المحليون 


الجهات الخارجية الفاعلة ا 0 مجموعات التمرد 
-ا ائ 20 


(الحكومية والغير حكومية) وحلفاؤهم المحليون 
الشكل (1/2): الجهات الرئيسية الفاعلة في القرد. 
وكا يوض الشكل 21.2 فإن عمليات القّرد تشمل بالعموم ثلاث مجموعات من الجهات الفاعلة 


وعه7م1 11كزن 5ه غمعصعلاء5 عاطوسنا2 عط تععوء2 عغطا عمتسدهء5 ز2ه1” لكتاط وعتده31 (1) 
5 ,10108 غ238 2تمتع نالا (2009 رووع21 1517ع كلملا «مغععمصءط :لآل اماع ع ص1 ) 
:[11 بدمأععسملوط) ه117 1أكتن معقة وععامطن "مأمعتعوتلاء8 وستمقط5 1170217 عومزذمععاءعمءط 

(2008 رووع121 167وتاء ملآ ماعع م1 
(2) ترجمة مركا حازم لدليل تحليل اعرد لوكالة الاستخبارات المركزية 2012م. مراجعة وتقديم أحمد مولانا. 
ص1.8. 


2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الأولى: المتمردون وحلفاؤهم ا حليون» والتي بمكن أن تشمل القبائل والميليشيات وغيرها من 
الجهات الفاعلة. في العراق على سبيل المثال» بدلت القبائل السنية ولاءها نتيجة لعوامل» منها 
انتصار طرف معين حسب نظرهم ومنها المظالم المحلية. 

الثانية: حكومة البلد وحلفاؤها المحليون» والتى يمكن أن تشمل جموعة من الجهات الفاعلته مثل 
القبائل والميليشيات التى تقاتل المتمردين. 

الثالثة: تشمل الدول الخارجية والككانات غير الحكومية» والتي يمكن أنْ تدعم الحكومة أو 
المتمردين. 

استخدمت قوات العمليات اللخاصة عبارات مثل "الحرب غير التقليدية" لمناقشة العمليات التى 
تجريبا باستخدام القوات غير النظامية أو بالتعاون معهاء للضغط على حكومة أو قوة احتلال أو 
الإطاحة بهما.(!) ويمكن للأطراف الخارجية لعب دور حوري في قلب الحرب لصاح الثوار أو 
الحكومة. 

الحصول على الدعم من السكان طوعاً أو كرهاً هدف مشترك ججميع الجهات الفاعلة ضمن الثورة 
المسلحة» سواء للجماعات الثورية أو الحكومة؛ ويحصل دعم السكان المحليين من خلال تقديم 
الأموال. والدمات. اللوضيثية والحدين: والملذذات. والمعاومات. الاستخباراتية وغيرها هن 
المساعدات. لكن دعم السكان يعتبر وسيل لتحقيق غاية (النصر)ء وليس غاية في حد ذاته. 


(') انظر على سبيل المثال: 

بمغأعسنطكه117) 05 -3 «متمعتاطنا8 غصذهم[ ,كصم ع ممعم0 لماععءم5 عممعقء<آ 4ه غمعصمومء<1 105 
لقكءم”5 7صتتطة ,تإصتث عغطا 04 غمعسامدمء<آ 105 زه .م ,(2014 ,16 ارلتال رلكةغ5 غصام[ :.0.طآ 
ر3115قنهو11630 :.10.0 بدمأعستطعه؟ )1‏ عمدحه11 2[1ممنمءجكدمعمتنا وععمه'1 كممتتممرعم0 


-1 .م ,(2008 مأ طالطعامء5 ,تتصحخ عط 4ه غمعصسامدمءجآ 


اش شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ثانيا: النتائج الرئيسية للككّاب. 
يفتح هذا الاب العديد من أبواب الجدل العريضة وهي: 


أولاً: إن الراراهم 5 انتوفي كار كانس نا يدر كك يحطن صنّاع السياسة: نل الحرب العالمية 
الثانية» حققت الجماعات الثورية تعر تقو طريق الإطاحة بالحكومة أو تحقيق الاستقلال في 
5 من الثورات» بينما هزمت الحكومات الثوار في ساحة المعركة في 9636 من الثورات» فيما 
انتبت 9629 من الثورات بالتّعادل» مع الملاحظة أَنَّ نسبة النّسويات والحاول السياسية زادت 
خلال العقود القليلة الماضية. وهذا يعني أن ما يقرب من ثلاثة أرباع حركات القّرد انتبت 
بانتصار في ساحة المعركة لصالح الحكومة أو الثوار. سواء أحبينا ذلك أم لاء فإن كامة الفصل 
خلال الثورات غالبا ما تكون في ساحة المعركة» وليس على طاولة السلام.(1) 


ثانياً : حين يحتاج الثوار إلى التفكير ملياً تميع جوانب الثورة» فإن فرصهم في تحقيق النصر 
تبقى متأثرة على نحو بالئ بالعديد من العوامل الأساسية. فتأمين الإسناد القتالي من عند القوى 

الكبرى يزيد من فرص النصر لصاح الثوار» فنذ فترة طويلة يلاحظ السياسيون الواقعيون منبم 
أهمية القوى الكبرى في السياسة الدولية. فغالباً ما كان أت الإسناد القتللي الأكثر فعالية من 
عند قوات العمليات الخاصة ووحدات الاستخبارات والقوات الجوية اتلحارجية» وليس على 
شكل أعداد كبيرة من الجيوش التقليدية (النظامية) الخارجية. بالإضافة إلى ذلك» هناك عدة 
عواملٍ تقل من احتمالات انتصار الثورة المسلحة. فابجماعات الثورية التي تستخدم استراتيجيات 


() انظر على سبيل المثال: 
5 كان 01 امعدطعلعء5 1251نانا عط]' :ععدء2 عطا عستتتاءء5 101 معتده11ا ما مغهل عتعغطأه 
”ه117 لكان 12205“ بممتدء2 .نآ 5 21 ,21655 7أوتك كتدلا امغأعع مط :زلى اماع ع ص1 ) 
نتعاقكء2 .11 صوءد :15 -2 .مم ,(2007 لتدوة /طءعه/ة) 2 .510 ,86 .101 ,وتتماكخ موءمه"1 
1م12 510165 21م تم معام[ “”بععمء دمع م115 [1نحذن امه دععسصقتاللف ع حكتكتاءم مده“ 
.ل علعتخة2 320 ,.1[ بمعتتدومكء11 .2 طء05[ بدمكة/1 1210 1 :14 -1 .هم ,(2015) 1 .01لا 
طاعموءدع18 لدع ناه “”روه1ا 1ن 01 عمدمءع 01 عط عستاءتلء:2 :كحوعنآ[ هزه عوم.آ بصتلاك” ع1 
6 -239 .مم ,(1999 عصدل) 2 .810 ,52 .101 ,تزاتعضمن0 


امير شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


التتككل» وتسعى إلى الانفصال بدلا من تغيير النظام» لها فرص أقل في تحقيق النصر. ثم إِنَّ دعم 
القر «الكيرف لتكومات -وخاصة بالإسناد القتالي- يقال أيضاً من احتمالية انتصار الثوار 
غامة دنا ل" تفتع اجماعات الثورية بالدعم من القوة الكبرى نفسها. تقدم هذه العوامل 
مساقة يده في فهم نشاط الثوار حيث أن هناك القايل نسبياً من الدراسات الكمية التي 
تدرس مقومات نجاح الثوار. (! 


ثالثا: يحتاج الثوار إلى التفكير بعناية في مزايا وعيوب الحيارات التى بتخذونها في الجالات الرئيسية 
التالية: الإستراتيجية والتكتيك والميكل اتنليعي وعمليات الدعاية والدعم الخارجي» وكلها عبارة 
عن مجالات مترابطة» تحتاج إلى تقييم كيفية ربطها ببعضها البعض مق أجل تحقيق الأهداف 
المرجوة منباء 
٠‏ الإستراتيجية: يمكن للثوار أنْ يختاروا واحدة من ثلاث إستراتيجيات رئيسية: 

1) الثورة المتلخة (حرب: العضابات) 

2 والحرب التقليدية (النظامية). 

3 مبدأ التدكل. 
هذه الإستراتجيات ليست متعارضة» فعادة ما يستخدم المتمردون أكثر من إستراتيجية واحدة 
خلال الثورة. يعتمد اختيار الإستراتيجية على عدة عوامل» مثل مقدار السيطرة على الأراضي» 
وفاعلية الأداء في ساحة المعركة» وتوازن القَوى مع الحكومة. فعلى سبيل المثال إستراتيجيات 


(') هناك استثناءات قليلة تجدها في بيانات الدراسات التالية: 

5 لذن 01 امعصصء ع5 عاطهنانا عط]' :ععوء2 عغطا عمتمتءء5 ئ1ه'!' معتده1/1ا مذ وغهل عتعغطاأه 
”ه117 لكان 12205" بدمعوء2 .([آ وعمتول ((2010 ,21655 151657 كتطلآ مأععمصط :رلك اماع ع ص ) 
نتعاقء2 .21 صوءذ :15 -2 .مم ,(2007 لتامث /طءعملة) 2 .10 ,86 ١01.‏ ,عتمككة مولءمه"] 
1 ,7م1121 51015 0221م طنطعغم] ”ععمع تداعع] عهكة؟ا تحزن لطنه دععصطته تللظ ء كتكتاءم مده“ 
راء'1 .[ عاعتطهة2 320 ,كل بسعتتهوسء117 .2 حامء05[ بدده8/25 12310 1" :14 -1 .مم ,(2015) 1 
طععوءدع1 لوعكتاه2 “روعه11 1أكذن 05 عمدمعغ01 عط عستاعتلءع2 :حكوعح[ نه ,عوم[ بمتتلك” 


6 -239 .م ,(1999 عصناز) 2 .810 ,52 .201 ,تزاتعصمن0 


كر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


القريةا اللنلدة كت اعالية عتوما علدا كن اقران اطسق من. الراك التكروية 
والإستراتيجيات التقليدية (النظامية) أكثر فعاليةَ عندما تكون موازين القوى لصا الثوار. 

٠‏ التكتيكات: يمكن للمجموعات الاختيار من بين جموعة من التكتيكات» مثل: الكائن 
والإغارات والتحطيم والتخريب والاغتيالات وتشويه أجساد الأحياء(!) والتفجيرات. لكن 
يجب على الثوار تجنب استخدام التكتيكات التي تقوض الدعم انحلي والدوليء بما في ذلك 
التكتيكات التي تؤدي إلى قتلى مدنيين بصورة ة عشوائية. والتكتيكات التي تعاقب السكان الحليين 
على نحو مفرط خطيرة أيضأ فقد تتسبب في انخفاض الدعم وتقويض فرص الثوار بالنصر. 

٠‏ المياكل التنظيمية: في تصميم التنظيمات؛ تكون الحياكل المركدية عموماً أكثر فعاليةَ لأمها تساعد 
قادة الثوار على تحديد ومعاقبة العناصر المتورطة بسلوكات التبرب أو الانشقاق. ويمكن للهيكلية 
لمركدية أن تساعد اجماعات على تحسين إدارة الأراضي التي تسيطر عليها. وفي الثورات التي لتعدد 
فها اللماعات» إدى القادة عدة خيارات للتَعامل مع هذا الأمر» حيث يمكنهم إنشاء هيكل 
جامج مظلي لتنسيق الأنشطة بين ابماعات؛ أو تجاهل بعضها البعض» أو التنازع ضد بعضها 
96 

٠‏ عمليات الدعاية: يمتلك الثوار ججموعة واسعة من المنابر الإعلامية للقيام باخملات الإعلامية 
والدّعائية» بما في ذلك اللحطب والمطبوعات والإذاعة ومقاطع الفيديو والإنترنت ووسائل التتواصل 
الاجتماعي. وبينما استخدم الثوار سابقاً وسائل الإعلام التقليدية منذ وقت طويل مثل 
المطبوعات والإذاعة» أصبح هناك الآن زيادة كية هائلة في استخدام الثوار الانترنت ووسائل 
التواصل الاجتماعي. يمكن أن تصل هذه الوسائل إلى جمهور واسعء وتساعد في حشد الفئات 
السكانية الرئيسية» وتتغلب على مشاكل العمل ابجماعي من خلال تسبيل تنسيق عمليات الثوار. 
لكن في نفس الوقت» يشكل استخدام الثوار لتقنيات الحاتف الحمول ووسائل التواصل 


() المري: اللفظ 2 الأصل ويعنى بي التَشُويه أو الَثيل (بالأموات) » إلا أن اذب يقصد في غالب 
الحالات التي أوردها ف الاب حالاات و سناد الأبحياء من الناس لجعلهم 78 للباقين» وسيناقش 


المؤلف هذا الأسلوب بمزيد من التوسع في فصل التكتيكات. 


الت كل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الاجتماعي مخاطر يجب التصدي لهاء حيث يمكن للحكومات مراقبة استخدامها وإجراء عمليات 
مكالفة القرد باستخدام هذه المعلومات. 

:1 الدعم الخارجي: يمكن للدول الخارجية والجهات الفاعلة غير الحكومية توفير جموعة من 
الخدمات (مثل الإسناد القتالي والملاذات والتدريبات والمعلومات الاستخباراتية) والعديذ من 
المواد (مثل الأموال والمواد القاتلد وغير القاتلة). إلا أَنَّ الإسناد القتالي من القوى الكبرى هو 
العامل الأساس في تحقيق النصر» ويمكن أيضاً أن يؤدي إسناد القوى الكبرى قتالياً لهكومات 
إلى تفويض احتمالات جاح الثوار. 

ا 0 تارمي في نوع الثورات المسلحة» وذلك مع زيادة عدد الثورات التي 
نتضمن الماعات الإسلامية المتطرّفة. خلال فترة الحرب الباردة» كانت هناك نسبة عالية من 
جماعات الثوار التي تمحركها الأيديولوجية الشيوعية» ومن بعدها انخفضت نسبة القّرد الشيوعي 
بشدّة في حقبة ما بعد الحرب الباردة. بمرور الوقت» كان هناك ارتفاع في حركات القُرد ذات 
الدّوافع الإسلاميّة - يبرز ذلك في الشكل 1.3 - وزيادة ملحوظة في ارتفاع اللخط بعد عام 
1م 


. بة الحروب الثورية الذ 03 لة 


0 

ى ىى كي جللم لحم م كن نلى. هر مام در هر ىق جل خخ هص ض نىى شا 6 
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الشكل (1/3): صعود الثورات الإسلامية المسلحة ونزول الثورات الشيوعية 


2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


دعمت اجماعات الإسلامية المتطرفة والجهات المانحة بشكل استباقي الثورات المسلحة في مناطق 
فتعلددة سمقل أفريقيا والشرق الأوسظ وليك وذللك من خلال نقل المقاتلين والأموال والمواد 
إلى ميادين المعارك القائة أو الجديدة.(!) وقد كان تعظيم الدّولة الإسلامية والقاعدة ناشطين على 
نحو خاصٍ قِ حاولة توسيع العُرده 


ثالثا: لدم البحث. 


من أجل تحليل القّردات» مع هذا التخالو دين النيانات :الككية واللرعية: من الثابية الرعية 
ندرس الآلاف من الروايات المباشرة من الثوار أنفسهم. يجب أنْ يكون من الواضم بِأنَّ الحرب 
الثورية لا يمكن فهمها دون التدقيق بعناية في كابات وبيانات قادة الثورات على المستوى الميداني 
وعلى مستوى العناصر الذين شاركوا مباشرة ف شن الحروب الثورية. ومن 7 إن هذه الدراسة 
ستستفيد من وثائق المصادر الأصلية لمؤلاء الثواره مثل ماو تبي تونغ» وإرنستو ثبي غيفاراء 
واملّا محمد عمر» وتشين بينغ» وبوشبا كال داهال (المعروف أيضاً باسم براشاندا)ء والجترال ألبرتو 
بايو» والجنرال فو نجوين جياب»ء والعديد من الآخرين الذين قاتلوا في ثورات في آسيا وأمريكا 
اللاتينية وأفريقيا والشرق الأوسك واورى ا سوست رسن قرع من وثائق المصادر الأصلية التي 
تضمنتها قاعدة بيانات التنسيق في مركد مكافة الإرهاب في ويست بوينت. 


(') للاطلاع على التحركات العابرة للهدود أنظر على سبيل المثال: 

لاع لتتستقطععه11 كتستمط'1' عأمصطدعء +101 ,عه5 121011565ع] 01 امع صطء 2207 210021 معدن عط م0 

ععتمطن *155لهطتل مععغوء11 طذ متكماعمه؟ عمتستدامعظ 0607© 1 [اتامطد زه :9هغ5 1 1لتامطك“ 

1701.107 كع ع1 ععمعك5 2011621 مممعتتعسطة ”عومقغطعاط مولععه1 لمه عتأوع مده[ معءسطاعط 

:118615 مواء101 متام ه81 4ه عكنا عط1” ,تعسسقطوعء11 :15 -1 .مم ,(2013 #تتمتحرطء*1) 1 .0ل 

000 )1 01) 3 .10 ,701.35 ,لإاأتتناءء5 0221م مم ععغم1 ”,لقطتز كه ممتدجتلدط10© عط 204 مصدزه] 
.53-4 


ام د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


على الجانب الكتّيء يقوم الاب بتجميع البيانات عن جميع الحركات الثورية ال 181 بين عامي 
6 و2015م2 وض مدرجة في الملحق (أ).(1) وفي كل ثورة» هناك بيانات حول أكثر من 
مئة عامل» مثل نتيجة الحرب» وإستراتيجيات الثوار» وحجم المجموعات الثورية» وأهداف الثوار, 
وأنواع المياكل التنظيمية» وأنواع الدعم الخارجي. وقد تم إدراج أي نزاج مسلح بدأ بعد الحرب 
العالمية الثانية ضمن عالم الثورات إذا استوفى كل المعايير الأساسية» فاشقل التصنيف: 

1) جماعات غير حكومية أو جماعة تقاتل ضِد وكلاء دولة ذات سيادة. 

2 وجماعات اتخدمت. العنك والتيديد بالعنف لتحقيق أهدافها: 

6 وجماعات لما أهدافٌ سيائية تردقه إلى حم قل معين بإسقاط النظام الحالي (بما 

في ذلك الإطاحة السلطانت الاستعمارية) أو إأشاء دولة جديدة بالانفصال عن 


دولة قائمة. ومن أجل أن يتم تصنيف القرد نب . صحمن الثورة المسلحة» كان على مستوى 


العذنف أت يتعدى عتبتين: 

4) تحقيق ما لا يقل عن 1000 قتيل من المعارك على مدار النزاع. 

5) أن يكون مقدار الحد الأدنى من القتل سنويًا 25 قتيلاً» وأن يتكبد 1 جانب 
(الحكومة والثوار) 100 قتيل على الأقل في المعارك القتالية على مدار النزاع.(2) 


(') للاطلاع على قائّة بالمصادر انظر الملحق أ. 

(2) هناك حالاتٌ قليلة تفتقر فها البيانات إلى تحديد عدد الوفيات في المعارك في السّئة بسبب سوء التُوثيق 
التاريخي (مثل كابيند/أنغولا 2 السّنوات الأولى) » أو التي انخفضت فيا أعداد الضحايا دود العشرين لبضع 
سنوات» ثم ارتفعت مرة الخو في هذه الحالات» قت بتصنيف الحرب على أنبا ترد مستمر وليست تمردات 
متعد دة لأنه ل يتم التوضل إلى أسوية؛ فاع حل المظالم الأساسية بعد» واسهر العف على مستوى منخفض ») 
وسرعان ما كان العنف قد ارتفع فها مرة أخرى إلى أكثر من 25 قيلا. ؛ في الحالات التي سقط فها قتل 
معارك ضمن العشرينات أو أقل لمدة خمس سنوات أو أكثر دون أن ترتفع عرةً أخرى ى إلى أكثر من مس 
وعشرين قتيلاً في المعارك -مثلها حدث في كابيندا / أنغولا منذ عام 2009م؛ قت بتصنيف القُرد على أله انتهى 
رغم أن المظالم الأساسية لم يتم حلهاء وييقى أن نرى ما إذا كان وقف إطلاق الثار الحالي ومفاوضات السلام 


ستستمره 


0 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


يستخدم الاب تحليل علاقات الارتباط (التناسبات) ذات المتغيرين وعلاقات الارتباطات 
(التناسبات) ذات المتغيرات المتعددة. واشتمل معظم الفصول على علاقات ارتباطات ثنائية 
بسيطة بين العوامل الرئيسية مثل استراتيجيات الثوار ونسبة انتصاراتهم وهزائمهم وتعادلحم. وهذا 
يوفر فرصة للقيام بعمليات التقييمء وتحديد مدى تكرار نجاح الثوار الذين استخدموا استرائيجية 
الثورة المسلحة. ومع ذلك» فإنه لا يجزم في تحديد العلاقات السببية بين المتغيرات أو سيطرة 
بعض العوامل الأخرى التي قد تساهم في تحقيق النصر. تتم مناقشة نتائح جداول الاحتمالات 
في كل فصل. بالإضافة إلى ذلك» يتضمن الفصل الثامن تحليلا متعدد المتغيرات يفحص العلاقة 
بين هذه العوامل وبين انتصار الثوار إحصائياً. باللّسبة للارتباطات متعدّدة المتغيرات» يتم 
استخدام تحليل الا نحدار. ويتم توفير النتات الكاملة لتحليل الانحدار في الملحق (ب).(1) 


تل أجزاء التحليلات الككية والنوعية بعضها البعض لتقديم أجزاءٍ مختلفة من البحث نفسه. 
فالتا الككية تسلط الضوء على العوامل التفسيرية الأكثر ارتباطاً بنجاح الثُوار, مثل أهمية دعم 
قوة عظمى للمتمردين» فيما توضم الَتائ التوعية الكيفية والسببية» كا توفْر سياقاً تجريبياً حول 
الجوانب الرئيسية للتمرد. وتشمل الأمثلة حالات نحت فيها اجماعات الثورية في البدء بينما 
قلت فق خرص ودر أعفيدات :وانيدة أو أكثر من الاستراتيجيات الأولية» وحالات اعتمدت فيا 
الناعات اكد ظيمية شالة وأعرى غير قعالك: وحاللاتك استخدمت فيا 5 أساليب 
فعالة وأخرى وغير فعالة» وحالات نفُذت فيها اللماعات حملات إعلامية ناحة وأخرى غير نابحة» 
وحالات ات نا اخيرات ده اها رعق فشلت في 0 ' 


(1) المري: من الضروري توضيح بعض المفاهيم الرياضية هنا: 
« التناسب أو الترابط هو تعيين طبيعة وقوة العلاقة بين متغيرين أو عدمبا. ونوعي التناسب هما: 
« التناسب الطردي: وهو علاقة بين متغيرين بحيث إذا تغير أحد المتغيرين يتبعه الآخر بنفس الاتجاه» 
فإذا زاد الأول زاد الثاني» وإذا نقص الأول نقص الثاني. 
تتاسب عكسبى: وفي هذه العلاقة إذا زاد الأول نقص الثاني والعكس بالعكس. 
3 قى أذ اثقير إل أن عنالك انيت وق أكار هق متقيرين ورسسدى باس تفده المتغيرات. 
أما تحليل الانحدار: فهو أداة إحصائية تقوم ببناء نموذج إحصائيء وذلك لتقدير العلاقة بين متخير كي 


واحد (محدد) ومتغير كى آخحر أو عدة متغيرات كية. 


م شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


على سبيل المثال» تشير البيانات الكقّية إلى أنَّ الإسناد القتللي من القوى الكبرى مرتبط بالنصرء 
كا في حالة دعم الحند لباكستان الشرقية (بنغلادش الآن) في حرب الانفصال عام 1971م؛ 
ودعم الثَاتو لجيش تحرير كوسوفو في عاهي 8 و1999م ودعم الولايات المتحدة للمتمردين 
الأفغان عام 2001م !1) ودعم الناتو للمتمردين الليبيين عام 2011م. 

ماه للا 0 وتصنيف القرد بهذه الطريقة -بما في ذلك تحديد 
عتبات العنف- يعن أنَّ هناك بعض التحيز في الاختيار. فلإدراجها في قاعدة البيانات هذهء 
يجب على الجماعات "أن مجح" إلى حد كبير. فالغالبية اك من الثوار المحتملين تم إقصاؤهم 
من الدراسة قبل أن يصلوا إلى هذه النقطة.(2) ومن شم فإن هذا الاب بتحدث عن الحركات 
الثورية القائمة» بما في ذلك ما نجح منها وما لم ينجح. وبقدر الإمكان ستبحث هذه الدراسة في 
الثورة التي م تجح أبداً في البدء» كا في الفصلين الثاني والتاسع» في سنغافورة من الأربعينات 
إلى الستينات» وبيرو في الستينات» ومقدونيا في التسعينات» والمملكة العربية السعودية في 
الفقديق الأولين هن القرث الخادي والعشريق: 


(') المر: يقصد دعم الولايات المتحدة لقوات حلف الشمال المعادية لطالبان» والتي حكت البلاد بعد إسقاط 
حكومة طالبان عام 2001م. 


(2) انظر على سبيل المثال: 


2007 ,الاللفظ نخذن بدعنده8/1 مغصد5) دعأعمعع تنكم[ -0غ220 ومتلصهدمع0من] يممصحرظ اعتصد»آ 


الك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


زائعا؛ حايطة اكاب 


مَل حالاتٌ القرد عنصراً هاماً في السياسة الدُولية. وسيحاول قادة ابماعات المتمردة 
المتعطّشين للسلطة أو الجشعين الإطاحة بالأنظمة أو الانفصال عنهاء(!) وستحتاج الحكومات 
إلى مواجهتها. سواء أحببتم ذلك أم لاء يجب على الحكومات أن تستمر في التعامل مع ما سينجح 
-وما لن بغجح- في الحروب ضد الثوار» لذلك سيتم تنظيم بقية الدراسة حول المكونات الرئيسية 
الفورة المسطلطة سيدا كل فصل من هذه الفصول بحكاية قصيرة. 


تناول الفصل الثاني العوائق الكامنة في بدء الثورة المسلحة ويحال العوامل التى تزيد من احتمال 
أشوب الحرب. فيما يحدد الفصل الثالث ويقم استراتجيات الثوار» انطلاقا من الثورة المسلحة 
الكلاسيكية على غرار الفوذج الماوي وصولا إلى استراتيجية الحرب التقليدية (النظامية) 
واستراتيجية التنكئل. 5 أن الفصل يقيس الأغماط التاريخية ويستكشف لاذا تختار اجماعات 
بعض الاستراتجيات بدلا من غيرها. وبالنسبة للفصل الرابع فإنه سيحلّل نطاق تكتيكات ميدان 
المعركة المتاحة لمجماعات؛ مثل الكائن والإغارات والتحطيم والاغتيالات والتشويه والاختطاف 
والإرهاب. بينما يقب الفصل الخامس المياكل التنظيمية. ويحدد التحديات التنظيمية التي 
تواجهها اجماعات الثورية» وخيارات تعظيم الجماعة الثورية» واللحيارات المتوفرة في حال تعدد 
اللماعات في الثورة المسلحة نفسهاء 

ويركز الفصل السادس على الدعاية والتكتيكات الإعلامية» بما في ذلك الاستخدام المتزايد 
للإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي وتقنيات الحاتق ال محمول من قبل الماعات الثورية. فيما 
بحث الفصل السابع تأثير الدّعم الخارجي من قبل الجهات الحكومية وغير الحكومية» بما في ذلك 


17 المركط: في هذا تعميم يفتقد للواقعية» حيث من الخطأ أن نصف جميع قادة القردات بالجشع والسعي خلف 
السلطة. إن الثورة الأمريكية ضد الإنجليز والفرذسية ضد حك الكنيسة لم تكونا كذلك» بل كان الثوار في هذين 
الحالتين إسعون لتحقيق قيم أرق من تلك التي كانت تملها السلطات القَائمة» وكذلك الأعى بالنسبة لثورة منديلا 
والثورة الفاسطينية والثورة السورية» فقادة هذه الثورات لم يكن هدفهم أبدا السلطة بقدر إسقاط الحكومات 
الطائفية/العنصرية والقمعية. 


أنواع الجهات الفاعلة التي يمكن أن تكون أكثر فائدة الثوار. كا يحال أنواع المساعدات اللحارجية 
التي بمكن ره والمنظمات غير الحكومية تقديمهاء بما في ذلك المواد واللخدمات» وكذلك 
المشاكل الحتماة لدعم الخارجي. وسلّط الفصل الثّامن الضوء على العوامل التي تزيد وتقلص 
احتمالات انتصار الثوار. فيما يحدد الفصل التّاسع التداعيات المترتبة على حرب مكافة القرد. 


الاسم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


3-3 و 3 3 
الفصل الأول: انطلاق الثورة المسلحة. 
"الثىء الجوهري بالنسبة للثائر» في الطُور الأول هو أنْ لا يدع نفسه يباد". 
إرفستو "ني" جيفارا 
"ريدم أيبا الشّباب أن تمضمُوا إلينا في التضال في سبيل الخرية واسترداد 
أرضنا المغتصبة. وهذا هو السبب الذي جعانا تأتي بك إلى هناء لأداء الهين 
في الانضمام إلينا في هذا الكفاح".(1) 
4 
متمرد من الماو ماوء كينياء 


في 15 مايو 1952م» وجد رو الحايون جثتين ملتفتين على بعضبما البعض» كانتا تطفوان 
على الّْر ومتعلقتان بالأعشاب الكثيفة لنبر كيرشوا بالقرب من ننيري» وه بلدة تجرية تقع 
في المرتفعات الوسطى في كينيا. كان الرجلان قد تم إعداءهما والقيل يجثتيهما. كان أحدهما 
زعيماً من قومية الكيكويو - و أكبر جموعة عرقية في كينيا - والآنر أشيع أله كان مخبراً 
للشرطة, 

وبعد بضعة أسابيع» قام متمردو الماو ماو(2) باغتيال القرويين الذين تعرفوا على الجثتين وأبلغوا 
الشرطة بما جرى.(2) وعبلى مدى الأشبر القليلة التالية» ازدادت مستويات العنف مع استبداف 
عناصر الماو ماو للمتعاطفين مع الحكومة ضمن حملتهم لنيل الاستقلال عن بريطانيا. ولتحقيق 
هدف أهم؛ يمثل باستعادة أراضي الكيكويو التي تم الاستيلاء عليها من قبل المستوطنين 


همه تتطامدعوهتطمغتتث تصنط 1 دصو ندد/1 نندك/ةا بمصسدزاة تتدمد!1 لصه عأعصتدظ .آ 4لدصم« (1) 
.م ,(1966 بععكا مضه صوططتععة]1 دملدمآ) غامععظا غصدمدءط متترصع؟] 4ه وزوتزامسمى 


(2) المركر: الماو ماو (كا يسمبها الإنكليز) أو ما عرف بجيش أرض كينيا والحرية» هي حركة تمرد ظهرت في 

مستعمرة كينيا البريطانية لقتال المستعمرين البريطانيين ما بين 1960-1952م» وعانت الحركة الكثير من 

الانقسامات والمشا كل ولم يكتب لما النجاح والصعود إلى السلطة بالرغم من نيل كينيا استقلاحا فيما بعد. 

له لمظ عط خصه تترمعع] صذ عه17آ بوعئ٠©ط‏ عط" :لععصدآآ عط زه دعذتدم1115 ردمدمعلصم فتحو« (3) 
.1.7 (2005 بلا0غ81012 .117.137 عاممما 7 0) 5 


شمر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأوروبيين» فد توافد الكيكويو الساخطون من المستوطنين الأوربين إلى مرا كا حضرية فقيرة 
ع بالتكان»««مقل: الأحياء الأفريقية في كبرو ق» :وحينا أصبيحت هده المخاطاى معد التحتاد 
لصاح الماو ماو.(!) يحلول منتصض 1952م, استبدف رجال عصابات من الكيكويو علانية 
مزارع وممتلكات الأوربيين الأثرياء.(2) 

فرضت حركة الماو ماى ضمن عملية الأدلجة السياسية» على مجنديها تلاوة القسم قبل الول 5 
اجماعة. في بعض ال حالات» كنوا يربطون أعناقهم سوية بروكوارو (حزام من جلد البقر)» كرض 
للوحدة والثقة» ويتم تمرير كل مجنل عد مرات من خلال قوسء ومن ثم يجلسون القرفصاء. 
وبعدها يقوم مسؤول القَسم بإحضار كالاباش (وهٍ ثمرة يمكن تفريغها وتجفيفها واستخدامها 
كاوية طعام) تحتوي على دماءٍ وتراب وأشلاءٍ من ماعل مذبوح» فيؤمى المتطوعون بتناوها. 
ومن ثم يرددون القسم كالتالي: 


أقسم أنني سأقاتل من أجل الأرض الأفريقية التي اغتصبها الرجل الأبيض منا. أقسم أنَني 
سأحاول دائاً خداع الرجل الأبيض وأي إمبريالي حت يرافقني» ثم سأخنقه وسآخذ مسدسه 
أيه أشياء ثينة قد حملها. أقسم أَنَني سأقدم كلَّ المساعدة والدّعم المتاحين لقضية الماو ماو. 
أقسم أُنَني سأقتل -إذا لزم الأمر- أي شخص معارض لمنظمتي. أقسم أَنَنِ لن أخون بأي حال 
من الأحوال أحد أعضاء منظمتي. وأقسم ني ان أكشف أبداً عن أسرار الماو ماو أو أي شيءٍ 


مذ تإعمعع ساكمآ- مع ص00 امه ترصعة طكقغ ع8 عط]” ستدآلة دالا عطا عمقغطعذظ أاأعمدعظ سكع (1) 
ةا :1 .م ,(2013 دوقعم زوك حكتمنا ععل#طصسمن عامملا بج81) رممعع ع8 ورمع عط 
عتأمسطط 5ه مصظ عط ممه تتوصعا سد عه11ا متدرا عط]!' :لععصدط عط 1ه د5ع 1م15 ,دهدنمتعلسم 
0 1/1311 1ند/ا بمصتدزاظ له أأعصعدظ :190 ,22 .مم (2005 71010 .117.117 اهما 7 00) 

-33 .مم بمتطاتى 


عط[ بطعمءء2 12310[ عء5 وكلخ .501 /822 ,عع6 01 أمتده1ه0 رو حتطعمم ه7126 طمعة8 (2) 
,11655 تإاذوتاء انمانا 04014 عاعملا بج [8) 1967 -1945 ,لإعمعع ناكما -عاصنامت صذ عجه117 امتامظ 
.5 .م ,(2011 


سس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


يتعلّق بهذا المين» تصريحاً أو تلميحا لأي من الأعداء. وإذا لم أصن وعديء فيح هذا القسم 
دعئ "07 

عاد عن 6ق حدر ف الأو ماو يدوق القسم أربع مرات على الأقل قبل أنْ يصبحوا أفراد 
كامل العضوية.(2 

وبحاول أغسطس عام 1952م) أعرب م كيليا بالنيابة هنري بوتر» عن قلقّه إزاء الوص 
المتدهور" للمسؤوليك الات الكان وسو من أن "الكرهاك الصارمة "قل كين شرو 
لامعا السيطرة() 

بين 1 أغسطس و20 أكتوبر» قام مسلحو الماو ماو باغتيال أربعة وثلاثين شخصاء مما أثار ضجة في 
أوساط المستوطنين الغاضبين في كينياء الذين طالبوا باستجابة سريعة وحاسمة من الحكومة. 
كذلك قام عناصر الماو ماو بشن عمليات تخريبٍ وحرق ضد ممتلكات المستوطنين» وبأكثر من 
ستين مجوماً حول بلدة نييري وحدها من ينار إلى مارس 0 الآرن و التورعم 2م 
أرسل السير إيفلين بارينغ -الحااكم البريطاني لعن حديثاً في كينيا- برقية إلى لندن يطالب فيها 
بالسماح له بإعلان حالة الطوارئ» التي سمنحه صلاحيات احتجاز المشتبه بهم بموجب قانون 
الطوارئ اللخاص واستخدام الجيش ضد متمردي الماو ماو. وفي 14 أكتوبر» أعطى أوليفر 
ليتلتون -وزير الدولة لشؤون المستعمرات في حكومة وينستون تشرشل المحافظة- موافقته على 


ا 


(1971 00 نأطمتته]) أوع101 عط مذ هلآ ,ك1 لممعمء0) تطغنتمد8 أمطك171) 
.6 -2.5م2 
عط ما ه118 ,تطخ نممك8 :60 -55 .مم بتتتطة19 مده 8/1 بند]/م ,تتهمد1 كمه أعصموظ8 ع2(56) 


.18-19.م2 بأوعناه1]0 


طاسده02 لصه كمنوت0 عط زه بوععمدك لمع مكلك بلاعقه0 .2 .1 صذ لعامسو كذ معنعع1 عط1(ة) 
-151 .هم ,(1960 018 تتتعم ه520 75زاوءز1/12 :ه11 :ه0لدمطآ) 1030 لصططن ,تتد]/ا 1تد]/8! 01 
.152 


2 .م بنه]/! نسدآ/! عط عسمغطعاظ باأعصمء8 (4) 


تتمسيسنز شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


القانون. وفي 0 أكتوبر» أعلن الحا مم بار ينغ مم حالة الطوارئ(1)» وأطلق بارينغ على الفور عملية 

جوك رد القبض على حوالي 0 شخصاً من عناصر الماو ماو» فكان الصراع بين 1" 
ومكافته قائم 1 قدم وساق. 

وبالنّسبة للمتمردين المستجدّين كا كان حال الماو ماو في أوائل العقد الخامس» فالعوائق التي 
كانيع ترط بدو يده اعرد كانت هائلة. فعظمهم كان لا يحظى إلا بدعم شعبي محدود» 
ويشكو في المقابل من نقصٍ على مستوى الأموال والأنفس والأسلحة والإمدادات.(2) في 
الواقع » فإِنّ معظم اأراقيرة في القَرد 1 يكوتوا للستطيعوا أن بيلخوا إلا مرحلد "ما قبل القرد"ء 
حيث سيحاولون فيها بناء ابنية التتحتية السياسية والبنية العسكرية اللازمة لانطلاق الحرب الثورية 
ولكن دون الانتقال إلى مرحلة العنف.(2) الجدير بالذكر أن هذه العوائق لا تقتصر على اجماعات 
الثورية فسب» -فوالي 2675 من الشركات الجديدة التى تدعمها رؤوس الأموال الاستثمارية 
تؤول إلى الفشل»7”) ويعود السبب في ذلك أَنَّ معظم الشركات كانت تشكو من قلة الشرعية 
والموارد ورأس المال البشري؛ مشاببة بذلك الجماعات الثورية.(5) 


/522 ,عع015 لدتده1هن ,عع015 كل2مع6] عتاطناظ ,توإعمعع 1ع صمظط 05 506 عط 4ه ممتكمصسواء وعم (1) 
444 


لالطلخظ :شن بوعتده81 منصدد) 5 -م60مع2 وسمتلصمؤومعلمتآ ,ممصحورظ اعتصوط(2) 
(2007 


:10.0 يماع سصتطكة117) امع تناكصآ غه دزو ولهمخ عط مغ علند0 ,رعمعوة ععمعع ن[اءعغم1آ لمصمع3(0) 

.5 .م ,(2012 ,لإعمعوظ ععمعع نلاعاه] لمستمعن 

4) يقصد 'بالفشل" احالة التى لا تعيد فبها الشركات رؤوس أموال المستثمرين. ونستند في هذا إلى أبحاث شيكار 
غورش من كلية هارفارد الأعمال. انظر: 

أء566 117011ء ”انه و5ملآ-2ةغ5 4 01 غ011 3 أعنه5 1وأ1مدن عتتطمء17 عط1”» ععد0 طلدءوطء د[ 

© 19 تا طتسعامء5.؛ لممعتاول 


:011 غ1 عمكاء56” برمءد5م180 .5 113297 له بصقته ناه[ 103510 بمكلمظ -7غ18101 00000 
ر0201237ع2 2011691 01 [همتتتاه[ عط]' “روصت كده) للتناواآ كه 1دكاكتناك 21تتتاعمء امع مط 


.ن) 10مضعكة بمغ[ه2 .8 تتطامططة]' ,ممعصسنة ملكو[ :75 -53 .مم ب(1994) 1[ .80 ,102 .1701 


2 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


إذن ما الذي يمكن أَنْ يفعله الثوار لزيادة فرص نجاحهم في البدء؟ 

بحث هذا الفصل في جموعة من البيانات الكمّية والتّوعية عن أسباب القّرد بما في ذلك 
تصريحات وكابات قادة الثوار» لمساعدة في الإجابة على هذا السؤال. على عكس معظم الفصول 
في هذا الاب -التي تولد بيانات جديدة وتحللها- يعتمد هذا الفصل على جموعة من الككابات 
المتوفرة والمّّرية عن كيفيات بدء ارد والحروب الأهلية. والهدف من ذلك هو تحديد العوامل 
التي تزيد من احتمالية بدء الثورة المسلّحة. لا يضمن أي من العوامل المحددة أدناه -إما وحدّها 
أو بالاشتراك مع أخرى- حدوث تمرد» فهي ليست حتمية. بدلّا من ذلك» ,نبغ النَظرإليها على 
ها تؤثر على احتمال حدوث مّرد. 

ذا كانت القاغات عشارظة عا فيه الكفانة لبدمغزؤرة ماءافن الصعي عل اللكومات أن توق 
الحرب بسرعة. لأنَّ عمليات القّرد تطول لفترة كل عكر ديات زه تروت ديه اد رللة 
ولتضؤف الدماء واموال اللكرمات وذاعيها لابين ') إذا إن القيام بها على وه الصرات 
من البداية هو أُميٌ مهم للثوار. وطريقة البدء بها أعبلاً هي الأهم. 

مما قد يثير إحباط اثوار أن إحدى التحديات التي يواجهونها لدى الانطلاق في ثورة ة مسلحة 
هي كون قائّة المشاكل الاجتماعية والسّياسية والدينية والاقتصادية والعرقية التي يكن أن تحفز 
القَرد شائعة فعلاً في معظم أنحاء العالم» ومع ذلك فإن الثورات لا تَحَدتُ في الكثير منبا. اذا 


لهغأ1صةن تتقمصتطط لهمتتتاعمع ]مع غصط تأدوع عاط عط 4ه تمتك“ ,11100 .لآ متوامعهةت لمهة نتعمهه6 
1 ,01131161197 ععطعن5 كنأو تاوتستصلخ ”رومصاط عستصمم2مءم2ع720] 1ه ععمعاوزومء2 عط مه 
هه نع تند [وك50>” عطصطمعطعصةد .آ ختتطااعى :783 -7/50 .مم ب(1997) 4 .ه80 ,42 
صما :آ[ ,معدعتطن) كصمدختصدع02 4ه ع1مهطلصقط ,ملع بطعمدللة .© .[ مذ ”,ممصم دجتصمع0 
32 ,تدع كنا .117 1اء17م.آ بلتاعئطه'1' .1 03710[ :193 -142 .مم (1965 رإلل 1/1 
دمتوءء1 عط صا ممم تواءء مد 'طتلتطخ 2ه عطامء غ01 :71هغ5 6غ غ110 :1ه تماد 10 ,وتتتطاعث .نآ 


-192 .مم ,(2010) 25 .701 رقستستطدء؟؟ ودعصتسماظ8 04 لمضتتتاه[ ”عتتتطمع؟؟ برعلل ه تماد 16 


ه012 امه لعع01 0م85" اعصطه8 عنصتصتو27 امه بنتعللأء10] ععلسخ نعنلاه0 انحومط (1) 
000 ,(2009) 20.2 ,701.61 روتلءم23 عنمةمصمعظ 01010 ”ه11 انحن مه طتلتطتقوءط 


ير شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


فن المهم تحديد تلك العوامل التي تؤثر على جدوى -أو فرصة- حدوث القّرد أكثر من غيرها. 
تير الأدله إلى أن فلاث موغات من العوامل تزيد من انكمالية حدوث الحروب الثورية؛ 

1. المظالم المرتبطة بظروف محددة. 

2. وضعنف الحكم. ' 

م وانف. 
أولً: هناك مظام محلية» لا سيها تلك المرتبطة بانخفاض نصيب دخل الفرد» والهيمئة العرقية 
العنصرية» والهيمنة الدينية الطائفية. وتحتاج ابجماعات إلى سبب يمكن للقادة الكاريزميين استغلاله 
لحشد السكان الحليين» حيث لطالما أدرك الثوار أهمية إشراك السكان في الثورة طوعاً وأحيانًا 
كهاً. وكا جادل ماو تببي تونغ في واحدة من أكثر البديبيات معرفةً في الحروب الثورية» في 
أن "مق أو .مظاهر أعبال العصابالك اعفمادها حل القع ه035 يا شه ماو النكان 
ا محليين بالماء والثوار بالأسماك التي تحتاج إلى هذا الماء للبقاء على قيد الحياة.(2) 


ثانا بعد الثوار الحكومة الضعيفة بشرطتها وقواتها العسكرية غير الكفؤة سبباً مبماً لنجاحهم. 
ولأنهم غالباً ما ييتدئون حربهم بموارد قليلة» فإن وجود الدولة الضعيفة يور لحم فرصةً سانحة 
للعمل. كلك فإ الدولة الضعيفة تزيد من احتمال حدوث "معضلة أمنية'»(ة) حيث تكون 
جهود كل طرف لزيادة أمنه اللخاص سبباً دوعن غير قصد- في تبديد الطرف الآخر. 

ثالنّ: يزيد من احتمال حدوث الثورة المسلحة أيضاً تور الموارد القابلة للب مثل التّفط أو 
الخدرات» لأن هذه الموارد تصنع الفرص لجهات الفاعلة غير الحكومية لتحدّي الدولة» مع 


)١(‏ حرب العصابات لماوتبي تونغ» ص9 

() نفس المصدرء» ص 41-40 

اليك بخصد بالمفطتلة الآمنية عالة الترظى الى يعد فيا كل .ظراته إلى لنادة أمنه عق .طرق كاذ 
إجراءات معينة» مثل زيادة القوة العسكرية أو الرقابة أو التضييق على الحريات» بحيث تكون نية الطرف الأول 
من هذا التصعيد منع حدوث صراع. بينما إذا رأى الطرف الثاني هذه الإجراءات سيعمد إلى التصعيد بتدابير 
ماثلة كردة فعل» بحيث تكون في نيته أيضا منع الصراع إلى أن ينتبي الأعى بزيادة التوترات ووقوع الصراع 


2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الملاحظة بأن التنافس على الموارد قد يجعل الثوار أشبه بقطاع طرقٍ أو قراصنة يظهرون كن 
يستغل الثورة المسلحة لتحقيق أرباج اقتصادية, 

هذه الأسباب -المظام الحلية وضعف الكك والجشع- ينظ ليها أحياناً على أنّها تفسيرات متضارية» 
لكن التفاعل بينهما يفسّر على نحو أفضل اندلاع تمردات محددة. وكا أوضم عالم السياسة ستائيس 
كاليفاز: "بدلا من اعتقاد الانفصام' بين هذه العوامل» فإِنّ تفاعلها وغيرها من العوامل يزيد من 
إمكانية اندلاع الحرب.(1) 


أولاً: المظالم. 


يعود سبب الثورات جزئياً للمظالم التي تستفز اثوار وتدفعهم للتمرد. وفي حال ل يمتلك الثوار هذه 
الدوافع فلن تحدث الثورة امدق فإذلك 1 استخدام القادة الكاريزميين م اتخطاب 
القومي أو الديني أوغيره من الأنواع؛ أمراً مبماً لحشد الأفراد وتنظم الثورة المسلحة. ([2) ويستطيع 
قادة الثوار استخدام المظالم على نحو فعال ضمن حملة إعلامية؛ لإقناع الأفراد بالانضمام إلى 
الثورة وإقناع اموالين ن الدامين للقضيّة بالبقاء مع الثوار. على أي حال» ينظر الثوار إلى فم 
عوماً كأنصار للتغبير. وكا كتب ثبي غيفارا(ة): "فتصل إلى النتيجة المحتومة» وه أن الثائر 
8 اجتماعي» وأنه يقاتل لتغيير النظام الاجتماعي الذي يبقي إغرانه. الدرك افق القرات 
والبؤس".27) للقيام بهذا الأمرء يحتاج الثوار إلى حملة سياسية فعالة تُسلّط الضوء على المظالم» 


0 تدا 1نكز0 صذ ععمع 1م171 4ه عنومرآ عط رك هعوله] .11 وتطاةغ5 ع[مصمع م6 روء1(5) 
م.م ,(2006 رؤووع282 نومع عنصلا عل طسدن 


مذ عاكنظ غه دع حصنا :و5262 كناومع؟؟ وع[ممء2 ,نندت أمعطمظ ع1 عهد ممغوعتا[تطمط م2(0) 


.(2000 ععوء2 01 عانطتاممآ 5عغه5 عنملا :.0.(آ بدمأقصتطئعه؟1) #تتتطمعءن جكآ8 عط 


3 المرك: ني غيفارا ثوري كوبي ماركسي أرجينتيني الموادء وهو طبيب وكاتب وزعيم حرب العصابات وقائد 
عسكري ورجل دولة عالمي وشخصية رئيسة في الثورة الكوبية. أصيوة صورته المنمقة منذ وفاته رمزا في كل 
مكان وشارة عالمية ضمن الثقافة الشعبية. 


(4) مبادئ حرب الثوار لني غيفارا ص12. 


8 2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بالإضافة إلى ذلك فهم يحتاجون ارواية تقنع السكان امحليين بالمشاركة في النضال. فتعمل هذه 
املة على إدانة الحكومة ال حالية وفضحهاء وتقديم سرد مضاد لاء وشرح الطريقة التي سيكون 
عليها حك الثوار لدى وصوطهم إل الملطةوكي أن يضين ادم كذ من الكانات 
والتبديدات. فعلى سبيل المثال» دافع الماركسيون المتمردون عن البروليتاريا (طبقّة العمال)» 
فيما هددوا البرجوازية (الطبقة الوسطى) وطبمّة ملاك الأراضي.(1) 


2 
3 


غير أن التحدي يككن في فهم ماهية أنواع المظالم التي تزيد من احتمالية الثورة. فهناك العشرات 
من الاحتمالات» مثل عدم المساواة» والحكومات القمعية» والتنوع العرقي والذيني» وظلم الدولة 
مجموعة عرقية معينة أو دين معين» والفو الاقتصادي السريع الذي يمكن أن يزعزع استقرار 
النظم الاجتماعية الريفية» وامجتمعات التي لديها فائض من الشباب الذكور» أو المساعدات 
الأجنبية.(2) وقد جادل داوود قلالة(2) في دراسته القديمة "مكافة القرد" أن "مشاكل جميع 
البيئات قابلة للاستغلال في التحريض على القرد". بما في ذلك المظالم الاجتماعية والاقتصادية 


(')في الأضل : 80 -79 .مم ,131721123 01111112 ,01157213 :85 .7 رعلقه11701 112تتتعنى 05 ,0ذن/ا. 
لكننا لم تجده في الكتب المترجمة» مبادئ حرب الغوار لشي غيفاراء ص 135-131؛ حرب العصابات لماوتي 
تونغ . 
(2)لانحة الأسباب طويلة للغاية. انظر الأعمال التاريخية مثل: 
لتتجخ) 3 .ه]5 ,16 .101 ,دعتةتاه2 117010 ”طتلتطماكمآ ممه #طتلمنوعم]” باأعدكسا .31 ععتمرظ 
,125517686355مع11 عطلوعا ,اتلددوعم1 عددمعم]“ نتعللن8 .]2 لتدحلظ :454 -442 .مم ,(1964 
61 -47 .مم ,(1985) 0 .1701 ,1671617 لوعتع10م501 متمعمعسخ ",ععمع امك لوعقغت[اه2 امه 
7 11) م0120 110104 1ه عمغتلمسعا عط سه كممعغد تل حزن 1ه طأمدان عط1' رمغ مغصن1] اعتتصدد 
5 ع0 ومأعصقطن صذ معل02 لمعتكتاه2 ي«مأومقغصتط :(1996 ,تعأكتط5 عن ومصستد عملا 
اغطع1 معالطا عوطلاا نمدت .1 161 ز((1968 رووع21 157وء كتملا علهلا :01 بمعكوآط 7 00) 
مدتحتوعوكذ نعنتهة2 .لا جتعكاكءل ز(1971 رووع21 #ذأواء لملا «مغععممط :للك اماع ع ص11 ) 
11> لله ك5د معدلا ,تتعملاء0 أوعممط 1975 رووع22 مم22 :ع1:1ه720ا 0) 121 
.(1983 روو21 واذونء كلملا ااعمعمن اال يهعة1) 
(©) المري: كان داوود قلالة ضابطاً عسكريا وباحثاً من أصل بودي توابي» وكان له أثر كبير على تطوير نظرية 
مكافة القرد وتنفيذها. 
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وادبلية والساسة والخصري لاعن شيل الثالة يمكن 10 الول الديمقراطية َل من 
[اكانية دولك الور المسلّحة با أن بواطنيا لذو فرص سياسية -مثل التُصويت- اليه 
نايع وتتكاوييمة وهي مزايا لا يمت بها المواطنون في الدول الديكاتورية. أو ربما أنَّ السّياسات 
الحكومية التي تمارس القبيز لصالح لغة مجموعة معينة أو دينها تزيد من المظالم» مما يزيد من إمكانية 
اندلاع الحرب. 00 

ومع ذلك» فَإِنَّ الأدلّة التتجريبية تشير أَنَّ الثورة المسلحة لا يرتبط انطلاقها بمعظم هذه العوامل. 
ومن بين هذه الاحتمالات الكثيرة» تحتل ثلاثة ظروف مرقيطة بالمظال أهية حاضة وي 
قاض كل القوده وافيمقة المرقية براقي اد بيذ 


تتعع 210 11هلا بآ<) ععتاعة2 سه امعط" تع مامه 11 توعمعع تنامستع ص00 بقلسلةد© تجو[ (1) 
.2 ,(2006 


7ه( شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ثانيا انخفاض دَخل الفرد. 


قد نجح الثوار في بدء الثورة المسلّحة وفي تشجيع الآخرين على السير في درببو» وذلك في 
البإدان ذات الدخل الفردي المنخفض»(1) حيث تلقي لغوت لوم على الحكومة فيما تعانيه» 
ما يزيد من استعدادها لدعم الثورة. وقد بعلل الدخل المنخفض من تكلفة الفرصة البديلة للقتال» 
بحيث يشعر الشّعب أنه لم يعد لديه ما يخسره.(2) بالإضافة إلى ذلك» قد تشير معدلات القُو 
والدّخل المنخفضة في الدول الفقيرة إلى انعدام الفرص الاقتصادية مما يسبل على الثوار مهمة 
التجنيد.(3) وقد تكون هناك عوامل أنخرىء ومنها على سبيل المثال: العائد القليل من ضرائب 
الحكومة في البلدان المنخفضة الدّخلء مما يضعف قوات الأمن التي ستعجز عن استئصال 
القؤار:[8)'وبصرفالتطن عن السببي» ثقيز أدلة كثيرة عل ارتفاع خطر بمدوت الثوزة المملحة 
في البلدان ذات الدخول المنخفضة للأفراد.(5) 


-47 .مم ”ععمعاه؟ لدعقغتاه2 امه ,ودعمء كتدوع 1م182 عسلوع ,تله سوعص1 عمسمعصة“ ,نع 1لد171) 

رانأ 155كآ[ ((1975 رووع21 ععم1 :201:1 00 11 تمتتمعموم ععتد2 .1/1 جتعاكء[ :61 

2011621 ,رماع صمتغصدط] باعطعك] صع/8 تجطنالا ند 454 -442 .مم ”رطتلتطهغامم] كمه «اتلمنتوعم1“ 

01218125 طن ترعل 012 

©)من المهم أن ثقين إلى أنث“قروة ولاعت قن اغنقدا أن الرعول المتشتضة للأفراد عد وسيلد لتعزيز الحكم» بما 
في ذلك القدرات الاقتصادية والإدارية والأمنية والعسكرية الشاملة للدولة. 

.0 -75 .مم ”ه11 اتكذن 320 ,لإعمعع تائم[ ,[اتعتمطاظ” ,ستاتها 0ه اممتدءط 

5ه عاههطلصفط عط 1مك نع مقطا اكوعل ”ه11 لنعزه» م1101 ععلمخ اسه ععتلاه© [ننوم(ة) 

2006 طاء1ة1/1 ,015010 01 7إاذوتاء اندلا ركع نصة ممع 01 اأمعصتتتومء 12[ ,دوعتم ةمصمعءظ عممع]ءن[ 


-10 .مم ”,20119 101 5دم ندع تامحم] متتعط1' همه أعناكده0 [1أكذن 1ه د5ع15مون) عتمتممصمعظ” نتعتلاهم© 


11. 


0011161 انه :90 -75 .مم ”نقهة117 كان له ,تإعمعع تتاكص] ,توا تصطاط“ بستاتمآ سه دمعوع 2 (4) 


3 .م 1١011,”‏ 101 كدمنهع تامصصمآ عتعط!' لهمه أعتاكدهن اتكزن 1ه د5ع15اه0 عتصامممء8“ 


(3) انظر على سبيل المثال: 


05707 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


في فترة الحرب الباردة» كانت ابجماعات الثورية الشيوعية تدفعها اارغية في تحسين الأمسل 
الاقتصادية» قاع بين العمال. 0 مقال بعنوان "حرب العصابات"» كتب فلاديير لينين17) 
أن انطللاق الثرزة المسلسة متروري ادعم 'الكفاح الجاهيري الحالي". ٠‏ ومع زايد الوعي الطبقي 
الجماهير» يرى لينين أن هذا ساق آذه ا تم "أساليب 2508 أكثر تنوعاً للدفاع 
والحجوم" بين الثوار.(2) لقد ألحمت كابات لينين وأعماله الحروب الثورية في جميع أنحاء العالمه 
من أمريكا اللاتينية إلى إفريقية وآسيا. وقد كانت كوبا إحدى هذه الحالات المهمة» حيث بدأ 
فيدل كاسترو(3) وتثي غيفاراء دوع صغيرة من الثوار ثورة عام 1953م) وكان هدفهم هو 
تحسين الظروف الاقتصادية بين "صغار المزارعين والفلاحين وعبيد المناطق الشرقية من كويا"» 

إضافة "للدّفاع معاً عن حقهم في امتلاك الأراضي" على حد قول ثبي غيفارا.(4) بالإضافة للعديد 
من الحالاات الأخرف» 


مه 5الناوع] لدع أمظ 04 15و ولمصخ 7 1كتأامصء5” ر,كتصةطمتدكد كوامطعتلك همه عععء21 مدآ 
,(2006 غأكتاوتتخ) 4 .210 ,50 ١01.‏ يصمتاتتاهدعظا أعتاكدمن 5ه لممعنامز ”بأعكص0 هآلا اتحزت 
.0 -75 .مم ”رقهة11 اتكذن 320 ,تإعتطعع تناكم] ,الع تسطاظ“ بستاتهآ 220 امعدء8 535 -508 


(') المرك: فلاديير ألييتش أوليانوف المعروف بلينين» ولد في 22 أبريل عام 1870م وتوفي في 21 يناير عام 

14م: كان ثورياً روسياً ماركسياً وقائدا لحزب البلشفي والثورة البلشفية كا أسس المذهب اللينيني السياسي 

رافعاً شعاره الأرض واتحيز والسلام. 

امتاعمظ8 ط)4 ,ه18 لعاء00116© بمتصعرآ تنصنل1712 مذ ”عمد عه 11 1[2تتع م0 ” بستصعر] ستدستل2(171) 
-213 .مم ,(1965 رؤووعتع 20 :77م1/105) .0» 


0 المرك: رئيس كوبا منذ العام 1959 بعد إطاحته بالحكومة فولغينسيو باتيستا بثورة عسكرية ليصبح رئيس 
الوزراء حىّ عام 8 عند إعلانه عدم تربشه لولاية جديدة والتخاب أخيه راؤول كاسترو مكانه» وقاد 


ات شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


خلال طوارئ الملايوا') التى اسمّرت من عام 1948 إلى عام 1958م دعا الحزب الشيوعي 
المالايوي ( 2 (810) إلى إسقاط الحكومة سي الفلاحين الريفيين الفقراء لإنشاء مجتمع لا 
طبقى» مع خلق ملكية مشتركة لوسائل الإنتاج.(2) وفي عام 1948م؛ 0 عام للتمرد» أعلنت 
الجنة المركدية لحزب أنه "في ظل تزايد الاستغلال والاضطهاد وحتى قيام الإمبرياليين 
البريطانيين باعتداءات عنيفة» شنت الطبقات العاملة إضرابا عنيفاء اعقبه اندلاع صراع مع 
الفلاحين في أما كن معيدة د17 

في كولومبياء ساعدت 0 الاقتصادية السيئة على اندلاع تمرد عرف باسم لافيولنسا 
الططخي بين عاص 1948 حت عام 1958م, لقد دق بطء عملية التحديث الصناعي والمالي إلى 
تفجر سلسلة من الحركات الزراعية في العقد العشرين والثلاثين من القرن العشرين في كولومبياء 
حت كان دخلن الفرد في وقتبا منخفضاً. وطالب مستأجرو الأراضي بتحسين ظروف العمل» 


(') المري: طوارئٌ ملايو 7 الطوارئ المالايوية (2/312772 غدمتتتة(1) : رك في مرحلة ما قبل وبعد 
استقلال اتحاد مالاياء من 1948 حتى 1960م, الطرفان المتحاربان في هذا النزاع هما المّوات 
المسلحة للكومنواث ضد جيش التحرير الوطني المالايوي» الذراع العسكري للوزب الشيوعي المالايوي. 
مصطلح "الطوارئ المالايوية" يه" هو في الأصل الاسم الذي أطلقته ا حكومة الاستعمارية على التزاعء 2 حين إسميه 
حيس التحرير الوطني باسم حرب التحرير الوطنية المعادية لبريطانيا. لم استطع شركة لويدز التأمين وصف النزاع 
بأنه حرب» وذلك لتخفيف خسائر مزارع المطاط وصناعات التنقيب عن القصدير» ولأنها لم تستطع أيضا إخفاء 
الحسائر الكبيرة» قامت بتوصيف التزاع باستخدام مصطلح "الطوارئ". 

2 المري: 0 الشيوي لابو امعروف أبفياً با 0 الشيويي لمالاياء هو حزب مم 
5 2628 تلان 1 رواء ]2/135 دنلء81 :عهمدوصذة) 11156017 غه ع510 :3/19 ,قمعل سنط0 (3) 


7 1577 1اتتتمططهب 11213732 عط كه تاعلدع1 


.[ لذ طصذ الإعطعع اعصطظ 4ه «دمتدعممءء5” ,302 6 ,1948 /2 /528459 /167 /717 4100 
,[[ ته ب2/1313378 ,111 .101 ,8 وع21ء5 ,عامط 4ه 0ص عط جه د5اأسعصصدءه2آ لامعتظ ,لأءععكاء560 
ولك .20 -19 .مم (1995 ,111150 نمملدمآ) 1953 -1948 بدمتاءء تنامم] اأمتستتسصصدمت عط]' 
65501159[ 001116111151118 :ع أتطا 2 911 مناه5 غ8 مغ عستصحدع1 ,اعدا8 .لذ صطه[ عءد 


.م ,(2002 رووع21 معنعتطن 01 تذومءكتمنا :معدعتطن) قمعل ممه 13/121276 


الم شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


وطالبوا أيضاً بحقٍ زراعة البنء حتى أن المنود الأصليين طاليوا باستعادة أراضييم الجتمعية 
(المَشَاع). كي قام آلاف الفلاحين في المناطق الحدودية بغزو عقارات الأراضي المشكلة 008 
أو العرب (60 زاعين أنها أراض مايه فقذوها. حي اللقزيه لوراك اللا شع الإصلاح 
الزراعي خلال الثلائينات من القرن الماضي- السلطة في عام 1946م» واغتيل العم الليبراللي 
خورخي إليسير غيتان في ايل 98م مما ساعد في اشتعال "العنفك".(2) 07 


في البيرو الجاورة» ريد الحزب الشيوعي في البيرو (حزب الدرب المضىء معفص؟ 
0 سنار]) 4( عل التتحديات الاقتصادية التى يواجهها الفلاحون الرشيوق» وتأئرّت بشكل 


(') العزب مفردها عزبة: وهي بح 5 ام على أرضٍ زراعي. وكانت تعرف في المستعمرات الإسبانية في 
أمريكا اللاتينية باسم الماسيندا. 

-1850 بمتطددم1ه0 صذ غوععمء2 غصدموء2 امه «مأممدمعدظ مومع بلسدموع.آ عستمعطنون (2) 
58262 ملأطوط1 ((1986 رووع21 معلد/8 بآ 01 7ا1واء كلملا :للك رعتاوع ناوناطلثى) 15316 
“ب 1ط م0010 طة عستمد0 له ععمع 1م11 ,اع ناكده0“ ,ممدكتصده2 اعطع1/ةا 0ه ,مممستاهد دعتسم 
11202 ,2 .1701 ,ه11 كانه عصنلطةغ125ءع020] .كله ,كتصدطصصدد 5د1مطء 1لا امه عتعتلامن لننهظ صل 
-120 .مم ,(2005 ولتصدظ 1170104 :.ن0.0آ بدمأقستطمه11) مدمنوع] معطا0 ممه بمذمث لمتمعتن 


(3) المرك:ة ترة العنف في كواومبيا هي نزاعٌ دام حدث بين أواخر العقد الرابع من القرن العشرين وبدايات 
العقد الخامس» وهي فترة عرفت ب'لا فايولنسا" (أي العننق)+ كآن سبيها الركيسي تصاعد التوثر بيخ اللتزيين 
الباسيق الرئيسية فى البالاده والتي اشتعلت لاحقاً بعد اغتيال امرش الرئاسي الليبرالي "خورخي إلييسير جايتان" 
في 9 أبريل 8م أعقب ذلك أعمال شغب في بوغوتا عرفت بإل انيه والتي انتشرت في جميع أنحاء 
البلاد وحصدت أرواح 180,000 كولومبياً على الأقل. 

امرك هو تنظم سياسي وعسكري للشيوعيين الماويين في بيروء انطلق عام1980م, ليقع حكا ديموقراطيا 
هديا ويحيد لزب عل الطرية الماركسية اللينينية الماوية» ويتبع نبج الكفاح المسلح وإطلاق الحرب 
الشعبية من أجل إقامة اجمهورية الاشتراكية والثورة الثقافية لصناعة المجتمع الشيوعي. ومنذ اعتقال زعم 
الحزب أبهال غوزمان عام 1992م ونشاطات المنظمة العسكرية في انخفاض. 


2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


كبير بككابات خوسيه كارلوس مارياتاغي.(1) ففى البيرو» كان مستوى دخل الفرد منخفضاء 
فاستفاد الحزب الشيوعي من مظالم الفلاحين المرتقعات الجنوبية. 

وفي كينياء كانت الظروف الاقتصادية السيئة الناجمة جزئياً من محدودية فرص الحصول على 
الأراضي عاملاً محفزاً المتمردين في الماو ماو أثماء القَرد الذي بدأ عام 1952م» فقد طالبت قومية 
الكيكويو باستعادة الأراضي التي أخذها المستوطنون الأوروبيون منها. وبمرور الوقت» توافد 
الكيكويو الساخطون إلى المرا كز الحضرية الفقيرة والمكتظة» مثل الأحياء الأفريقية في نيروبي: 
التي أصبحت هبية للانضمام إلى الماو ماو. ما اجتذب ناشطو الماو ماو كل الكيكويو غير 
الملهرين والأميين وامحرومين والمهجرين.(2) وبحلول أوائل عام 1952م استبدف رجال 
عصابات الكيكويو علانية المزارع والممتلكات الأوروبية الغنية.(3) 


5 عات عه ا أ 5 3 3 
باختصار» تشير الأدلّة إلى أن الظروف مناسبة للثورة أكثر في البلدان ذات الدّخل الفردي 
المنخفض» ومن المرح أنْ يطور قادة الثورة المسلّحة المستقبليين روايات مرتبطة بالمظالم 
الاقتصادية يحشدون بها السكان في هذه البلدان. 


نقساا) مممتعم 0دلتلمء: 12 عل مفعماء م تعغصز عل دمترزدكصة عاعزد ,تتاجوعاة1ة]/3 02105 6وو[(1) 
مذ ننتناوءغةتنة1/1 دماقهن 1056 ب,تتاوعاقعة1/1 دماعدن 056[ :(1965 بفاأتتقدطظة همغتل8 ودع مس 
لالطغصه1! علدملا عى]8) مععاءءظ ععنهلةا سه معلمة؟ .8 تحتتفا نزط .قصممن مه لء ,تروه[مطاصسمة 

)1 1 ,برووع22 بكم ع1 


190 ,22 .مع بلع113285 عط 01 111501165 رده15ع لصف :1 .م ,نتد/8 نتد/8 عط عمغطع 1ط ع صم 8 (2) 
-33 .22 بلقتطا771 02 نتد/طا نتدك/طا بمصحدزاظ ممه تأعصعوظ 


طككظ عط1' بطعمءءظ ءءو ودلكث .501 /822 0162© لهنده1ه© روع حتطء مخ [مممنج]7 طونم3(8) 


.2 ,12511186177 -0011121661) ل توهلا 


000 4ق 0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ثالثاً: الاستقطاب العرق. 


نجحت بعض الماعات في استخدام الزعة العرقية للانطلاق بالثورة. لكنّ تفاصيل هذه الأمور 
مبمة» لأنَّ ابحث عن العرقيات يظهر نتائج دقيقة. فالبلدان المتجانسة إلى حد كبير (لديها جموعة 
عرقي واحدة) وكذلك البلدان المتعدّدة الأعراق إلى حد كبير (فيها جموعات عرقية عديدة) 
قل عرضة لتّمرد.(1) وبدلاً من ذلكء فإنَّ الثوار المستقيلين لدمهم فرصةٌ أفضل لبدء حرب 
في البلدان التي يتواجد فيها عرقية منظّمة تمثل أغلبيةَ في البلاد.(2) وكا أظهرت إحدى 
الدراسات: "ستكون تكاليف تنسيق العمل الثوري عند أدق مساو انا عندما كزن السكان 


و م م 


مستقطبين بين جموعة عرقية تم تحديدها بأنها مع الحكومة وجموعة عرقية ثانية ذات حجم مائلٍ 


(') انظر على سبيل المثال: 

له ننع1[اهن آنه :90 -75 .مم ”ه117 كان 320 ,لإعصعع111كم] ,واتلعتمطاظ” يمتها 0ه اممتدءط 

١701. 6‏ رولءمة2 عتستهحمء 8 0010 ”رونهة117 اكات صا ععصه 0136 مه 4م02" نه 1ل1ء 110 ععلمسم 

عأهآ مذ عتتلتة1 عنماد ختدية 1اء*1 معصنط!' صعطالة؟ ,وعندظ .11 غتءطم8 :595 -563 .مم ,([2004) 

ققطةطططة5 5و[مطعتلا ر(2008 رووعء2 وذو حتمنا ععل#طسدن ع1نه؟ جعى]آ8) معتكط جتسامع0 

له لطاع م56 اعمههم أكومل ”اعتاكده0 عتصطاط له امتندء قتمعل1 لم50“ ,مترإقطد 5ء8105 امه 
,12 


راع تاكدهب) لمغمعغه2 ,رمم تغوجتته201 عتسطاط“ ,اماع01 -لممتوعظ] غ82 لصهد مكلوغمه381 .0 عو[ 2) 
000 (2005 عطنال) 3 .110 ,95 .101 ,و1971 عنلةمرمعء8 مدع تاعس عط ”ه11 لعزن امه 
52011626 عتصطاط ,201313220 عتصطاظ“ كلتم 35110001 صدد”ا له تممص حقط8 أحم8 :816 -796 
.مم ,(2009 تإتتمتصطء"1) 1 .210 ,53 .701 بصم اهدع أعتاكدمت 4ه لمصعنده[ “ها اتحتن امه 
بهل2 لتاع1 مدل ممه بسمصمعلء0 علق -5تهآ بكتتقطتظ ه1119 ءعءد وو[لى .49 -30 
”,166017 دمذأكتتاععد8 4ه غوع 1 ع1ل07آ ى :دنه11ا لتحكذن أذتلهم ه1106 -مصطاظ عمتامعءنوع 12152“ 
اع ص11 مدعمتلصة :551 -531 .مم ,(2008 تزلناز) 3 .110 ,62 .1701 ,هاه تصدع0 لمدمتأهممعنم1] 
ر5 2011 1170111 ”,15و ز[مصك 20 غ102 بع[ #اعطع] 5م012011 عتصطاط 20آ نجطا؟” بسنالا محتدظ مه 

.9 -87 .مم ,(2010 لإتقتتصة[) 1 .810 ,1701.62 


2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


محددة بِأنها 8 لثُوار.(1) يزداد احتمال حدوث الثورة المسلّحة في حالة أطلقت فييا خطاباتٌ 
فزنية عتقددة هن قبل زعا الطرقكء كاد فعلٍ على الفظائع التي يرتكيها أحد الطرفين أو 
كلاهماء أو إذا كان هناك سلا تاريخياً 0 الصراع العرقي.(2) وفي هذه الحالات» يمكن 
لمتطرفين أَنْ يجروا لمعتدلين إلى النزاع.(3) بعل هذا بين النانعية الغملية أن التوام قد تيون 
أكثر فى يدع الثورة اللسلّة فى الدول التي 0 ونا لايعاي سيق بد عي هيمنةٌ جموعة 
عرقية واحدة مرتبطة بجانب واحد (مثل الحكومة)» مع وجود أقلية كبيرة موحدة ا 
الجائب الآخر (مثل القوار) .(4 


1 ”ه11 911 014 5ع15اة0 عتستمدمعء8 05“ رع للأءه1آ1 ععلمخ كمه ععنلاه© أنوم(1) 
-563 .مم ,(1998) 4 .25]10 ,50 .1701 ,قتعجة عتمامدمعءظ 


متصءمكتلهن 1ه متم حتمنا رعاععامء8) أعناكده0 ص ومتاه2© عتصطاظ ,اتوومءه11 ..آ ل[هممط(2) 
قوع 1 01 [انلقده هآ عط'1” رأمدقسء 11 .1 تتتتدظ لصه .ل ملعتمتعنع11 عل .2 .ل تنا ز(1985 رووعمط 
,.605 ,583:06 علء3[ له نع غ111 .1 وتتدطاتد8 ص ”راء ناكده0 عتصطاط 2ه مسحتصتطممم0 21ع116ه2 
1999 رووع21 1517م 017ل] و1أطسصتامت عآرملا 0 320 11577تاععقص1 روقه11 اكات 
تعزن عتصطاظ مغ كدملغنت[اه5 عاطتووممتص] امه عغ1طزووه20” ,مممسمطكتتي]1 مستقطنت :302 -261 .مم 
122510[ :175 -136 .مم ,(1996 عسترمة) 4 .810 ,20 .101 طاسنءء5 لمممتكمصعنم][ ”مهللا 
عتمطاظ 01 اأمعسدعع مصة]1 امه عصنع 021 عط]' تعتدء عستستغدمن" ,للتطاعطغم8 2214ه172 ممه ععلم] 
معطمع 5 :75 -41 .مم (1996 لله1) 810.2 ,21 .701 تكاسناءء5 1[همه ممعم[ ”ع تاكده0 
1261221021 له ,20117 حعاء1ه1 ,20115 عتصطاط :ع110جآ غهط!' 1125 عط]' بممحصعل521 
ع1أ5 100202“ بلاعمقططة7 كه 1' (2001 ,21655 167ولاء كلملا 2أطستامت مالملا 0 أعنتاكدهي) 
ععوء2 01 2281ناه[ ”515,7 9[همظ 120576 مطدهن ى نمتكتاممع]8 عتصطاظ مه غعتاكدمهت عتصطاظط 

-72.55 ,(1999 لاتقتحطة[) 1[ .810 ,101.36 بطاءنتوعوع]1 


”.أعناكده0© عنصطاظ لصه صمغدء تامع 1 [مكه5” ,متجقطد خصه متصدطحرو5(ة) 


لتكتنت له أعتاكمهن لهقمع 20 ,ممنغدجتقد1ه20 عتصطاظ“ ,اممعن -لمموع] مه ملوغده41131) 


.6 -796 .مم ”,و1173 


م شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


هناك العديد من الأمثلة عن الحروب الثورية التي تبدأ رداً على مخاوف إشأن الاسسقطات أو 
العنصرية العرقية» بما في ذلك في أنغولا وبورما وبوروندي وتشاد واندونيسيا والسودان.! ') عندما 
بدأ القَرد في سريلاتكا عام 1983م» كانت "الثاميل" أقلية تشكل 8 من السكان.١‏ © وف 
بوروندي وروانداء كانت عرقية "التوتبي" َكل 9614 و9649 من السكان على التَّواليء عندما 
اندلع التزاع بين عام 1993 و1994م.77) وني كنا الحاتينء كان السكان من الأقليات العرقية 
يشعرون بالقاق إزاء احتمال الهيمنة العرقية. أما في جنوب تايلاند» فقّد كانت الماعات المتمردة 
مدفوعة باعتقادها أَنَّ هويتهم الباتانية (فطانية) مبددة من قبل حكومة بانكوك التي تدخّلت رغناً 
عنهم قِ شؤونهم الشخصيق (4 ) وف القوقاز» كانت الهيمنة العرقية سي في العديد من الثورات 
المسلحة» ففى أبخازياء كان ناك 8 سكاية كر عن اللوريسيق بوك صغير من الأخازينة 
الذين ون حواللي 718 من السكانع وبحلول عام 1992م, أَدّتَ المظالم المتعلقة باطيمنة 
الجورجية على سكان أبخازيا إلى اندلاع العنف. وفي أوسيتيا الجنوبية المجاورة» كان أهل أوسيتيا 
إشكلون ثلئي اللكانه وقرب قرز الارلاة الجورجي لتعزيز وضع اللغة الجورجية إضافة ملخطوات 
أخرين إلى زيادة مخاوف أوسيتيا بشأن ييز العرقي» ثما ساعد قٍ اندلاع الصراع عام 1م 
وف النيشان» سافدت البيقة الشيقاية العرقية واتبيار الدولة الروسية في إشعال حركة انفصالية 


”اعناكده0 عنصطاظ سه سمه قتاصع11 1م50“ ,متوقطاد خصه دتسقطصتج1(5) 

لمعن :.0.آ بدمغأعصتطقة117) 4 عأووطاعة8 14ئه11 ,وعمععن ععمععوتلاءغمآ لمسصمن(2) 
.م ,(1985 ,لإعمعوظ ععمععو نتلاعغمآ 

لتامعءن :.ن.0آ بصمأوسصتطامة11) 4 عأووطاعة1 1170214 ,إعمعوم ععمععنتلاعام1 لومصم10ة) 


.(1995 ,لإعمعوط ععمعوتلاعغمآ 


عذظ 2 2ه 111056 عط صذ دعه17؟ المدسك عمغطعزظ :بهالتسعد0 لمكمعلنعءى عط رمع للتعلق1 متحو© (4) 
.م ,(2009 رووع2 تاذو تملا 01014 عارملا جع آ<3) عم0 


التس م شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ورد فعل عي بعل الغزو الروسي عام ٠.4‏ )وعل مدذى عقد من الزمن» استخدمرتة 
روسيا مظالم أبخازيا وأوسيتيا كذريعة لغزو جورجيا عام2008م. 


راعاء الاسقطاب الديق» 


استخدّمّت بعض ابماعات على حر فعال المظام الدينية لبدء الثورات» إلا أن الأبحماث حول 
الروابط بين الدين والثورة تُسلّط الضّوء على بعض اللحفايا الحامة» لتترع الديني مثل التنوع العرق 
تامأ كلما كان هذا التنوع واسعاً عريضاً كان البلد أقل عرضة للتمرد.(2) وبدلاً من ذلك 
يواجه البلد خط أكبر لحدوث الثورة الدلمة عندما يحوي و دبنية فل الأغلبية وشوقة 
ثانية تيل أقليّة منظّمة على نحو جيد. وهذا يشير إلى أنَّ الأقليات الدّينية في البلدان المستقطبة 
التي #بيمن نيا دن من قد تعر بأتها مستيمدة من العملية السياننية بوالترصن الافتسنادية» ما 
يجعلها قابلةً للاستثارة وبقوة من قبل الثوار. بالإضافة إلى ذلك» فإن الحروب الثورية ذات 
الانقسامات الدينية العميقة (والعرقية) قد تكون أكثر وحشية من تلك التي تحدث انطلاقا من 
اتقسامات أقل عمقا.(2) ومن ثم» فإِن اجماعات الثورية تقتع بفرصة أفضل لبدء الثورة المسلحة 
في الدول المستقطبة حيث توجد جموعةٌ دينية مبيمنة مرتبطة يجانب معن (مثل الحكومة) وأقلية 
منظّمة على نحو جيد مرئيطة بالجائب آنحر (مكل الثواز) (٠:‏ 


مذ ”,15اكدع1ت02) عطا صذ 5عنه117 اتحلن” ,اعلطعهما صول مه تتعدظ اع تكة1 تعطء تنا2 تع امه وتعط0 (1) 
.8 -259 .مم ,2 .1701 ,10703 1كذنه عستلصةو2ع20ن] .كله ,كتصدط دك لصة تتعتلامت 


.5 -563 .وم ”روعه11 لعزن صذ ععص و 0 امه 1ع6 02“ ,تعقئءه88 لصة معتلاهم2(0) 
.6 -74 .رم ه11 011 ص ععمع 1م11 غه عنومآ عط ,مدعرلف] مذ صمنودنكءوتل عط عع5(ة) 

)04 عن الاستقطاب ادي انظر: 
01 لصه أعتاكده0 لأمغصءغه2 ,201222260 عتصطاظ“ ,آاممعن0 -لمموع1 ممه مككلوغده]38 مهدو 


011 01 0911565 عتصطامصدمعء8” ,1161آه 0 طذ دمنأوكناء5تل عط عهء5 هوكلث .816 -796 .مم ”روتة117 


2011.7 نده1 كمتدع تامم] متعط!' همه أعتاكمده0 


هناك العديد من الأمثلت ففي لبنان» دعا قادة المسلمين على نحو متزايد إلى مزيد من ترتيبات 
المشاركة في السّلطة مع المسيحيين في أوائل السبعينات» حيث إِنَّ هذه المطالب ستعمل على 
تحويل المنافع الاقتصادية لصا المسلمين» وهذه المنافع ناتجة عن زيادة فرص العمل في القطاع 
العام وفرص المشاركة -أو السيطرة- على الموْسّسات الاقتصادية الخاصّة التي كانت إلى حا 
مور فٍ أيدي الجتمع المسيحي.(1) وبحلول دريل عام 1975م» اندلعت اشتبا كات مسلحة 
في إحدى ضواحي بيروت بين عناصر من حزب الكائب المسيحي الماروني ومنظمات فلسطينية 
سلية غا أدى إل اندلاع حرب اسهّرت حت عام 1990م. 


3 
01 
ع9 


جه 


3 


يك ألا سريية عام 1988م؛ شارك تنظيم القاعدة في ضر ثورات للإطاحة بالأنظمة في إفريقيا 
والشّرق الأوسط وآسيا بيدف إقامة خلافة إسلامية كبرى. فعل سبيل المثال في العراق» 
ساعدت عناصر القاعدة بقيادة أ مصعب الزرقاوي في بدء الثورة» وذلك بدعم حراك الأقلية 
السية الفارضة حد ها رأزه انضاذلا ادر وضليياً. 


الشكل (2/1) خريطة تصور يمن الظلُواهري للخلافة الإسلامية الكبرى. 


لاه صن ”,90 -1975 ه11 نزح عوعصوطع.] عط1” بمعله520 لتقطعن8ه مه 51تلع7/121 عتمصو175) 
-62 .مم ,2 .1701 ,ه117 1أكذن عصتلصهةذومع20ن1] .كله ,قتصةطمصدد ممه 


ه0085 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


كان سيد قطب -المنظر المصري والملهم لأيمن الظواهري وأسامة بن لادن- مصمُماً بقوة على 
أن الهدف بعيد المدى هو إسقاط الحكام المرتدين (العدو القريب) وداعيهم من التصارى 
(العدو البعيد). وكان هدف تنظيم القاعدة في بلاده هو إقامة خلافة إسلامية كبرى» تقيم أنبيغة 
متشددة من العريعة الإسلامية.(1) وكتب الظواهري ف كاب "فرسان تحت راية النبي صلى الله 
عليه وسل": “إن أمل الأمة المسلمة هو في إحياء الحلافة واسترداد أمجادها السابقة".(2) وبالنسبة 
إلى ابن لادن والفظواهري» تضمنت اللخلافة المتصورة رقعةً من الأراضي في شمال إفريقية والشرق 
الأوسط وآسياء كا هو موم في الشكل 2.1. وكا أوضخ دليل القرد الذي وضعته القاعدة (دورة 
التنفيذ وحرب العصابات لعبد العزيز المقرن)» فد كان الحدف الرئيسي في بدء هذه الثورات 
هو "القتال في سبيل الله لتحكيم الشريعة وحتى تكون كلمة الله هي العليا"(2). 
اع 0 الدولة الإسلامية غطاً مماثالةً بعد انفصاله الرسعي عن م القاعدة 0 
والذي أعاد إشعال فتيل القّرد في العراق من خلال دعم الأقلية السنية المعارضة المنظمة ضد 
ما اعتبروه حكومة الأغلبية الشّيعية المدعومة من إيران بقيادة نوري المالى. 


ونيد الدوافع المرتبطة بالدّخل المنخفض والحيمنة العرقية والهيمنة الدينية من فرص ابجماعة 
المسلّحة في بدء الثورة. لكن معظم المقاييس الأخرى التي قد يعتقد المرء أنها تزيد من مستوى 
المظالم في باد ما -مثل درجة عدم المساواة» وفقدان الديمقراطية» وعدم مراعاة الحكومة للعريات 
المدنية» والتنوع العرقي والديني» وتمييز الدولة للغة معينة أو دين معين - لا يوجد دليل وام يفيد 
ارتباط ارتفاع مخاطر حدوث الثورة المسلّحة با فعلى سبيل المثال» هناك القليل من الأدلّة على 
أن تأسييين دولة ديمقراطية 018 من فرص ابجماعة فى بدء النورة المسلّحةء لأن الأنظمة 
الاستدادية ليشت اطي من الأنظمة الديمقراطية أمام الحركات الثورية. م لا يوجد دليل 


(') معالم في الطريق لسيد قطب. 
89 ونان تمك .راية الى غيل الله عليه وسل» لأيمن الظواهريء (المرك: لم نجد العبارة بنصها). 
(3) دورة التنفيذ لحرب العصابات» عبد العزيز المقرن» ص 9. 


اسمس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


عل أن اه الدولة للغات الية 5 وجود قوات استعمارية أجنبية) 1 عوامل ادع قل 
"يدهع السمالية دوك الترزة المسبحة (1] 


خامساً: صَعف النظام الا 5. 


عد الدّولة المشّة ذات الحكومة الضعيقة أو المخهارة شرطاً مبماً لبدء الثورة المسلحة:( © ورغم أن 
هذا السبب ليس من دوافع الثوار مثل المظالة, إلا أنه من العوامل التي تميز الدول المعرضة 
للتمرد عن تلك التي لم وليه ةرد عله عر الدولة نا شعوبٌ .وتتوهات .مظاومة (متضررة) 
ورغم ذلك لا تواجه كلها تمردات. فائّضح أن ضعف للك عامل أساسي مهم يساعد على تفسير؛ 
متى يمكن لمؤلاء السكان المظلومين المتضررين الحصول على قرضه جاده لبدء ثورتهم؟ 


ع ريف الل مصعم حا ع ل جوم الات الي لس اش 

في باد ما.(2) ويشمل ذلك القدرة على إرساء القانون والنظام» وإدارة الموارد على رم 
وتنفيذ سياسات سليمة. وقد عةف عا الاجتماع الألماني ماكس فيبر الدولد بأنما 'مجتمع 
شري يعان (بجاج) احتكار الاستخدام المشروع للقوة البدنية داخل إقليم بن وين د 


75-90 .رم ”ه117 011 مه ,تزعمعوسامم] ,واتعتسطاظ“ بستائمآ كمه ممعوعس (1) 


1 :لومعآ غمعصدم ماع27 10هئ11 راع مم0 1822 011 له ععصفد 001 بدمعوء8 .2 وعمو[(2) 
حقتة تمتدء8 :(2010 ,31 أفتونتث علصدظ 117014 :.10.0 يدمغأوسصتطعه11) عمد لستامموعاعد8 
١6‏ ,111101313 مص :90 -75 .مم ”,ه11 كان 0ه ,لإعطعم1ناكم] ,توتاك تصطاظ” بستاتمآ 
1 كان 01 202 ناعمعء2 عط لطته روعغه5 علدء187 ,7[المتتستصدهت 21 هل ممععغم] عط]' :وهلا 
8ستللتتاط 5ه ععسمماءومصة عط م0 .(2005 ,ووعع© طلو تهنا لتدتحكتدط تخالا ععلصطصدت) 
177 00) أعناكدهن لتحتن متعقة ععدوء2 عمتللتناظ :ص8 5عه11 عغخ ,حقعد2 1801220 ععد ,ركطه ناكما 

.(2004 رووع2 تاذومء عنهنا ععل7اطسةت عملا 


5 ه7012 ع11701110 :2006 112625 عع تمممنهء 0 ملموظ 001 


0 (2006 علصوظ 1170110 :.0.0آ لاماي قتطامة117) 


مطوءط .كله ,115ن/ط غطع تلا © لصة طان0 .11 .1آ[ مذ ”بممتوعءعه؟؟ د كه وعتاتاه5” نتعطء 117 ع:و]/4(1) 
.8 .2 ,(1958 رؤوعا1 خوك كتدنا 024010 عملا بع ل) ع 10مك50 صا وتردووظ :رعماء117 عدا 


الاسم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


فإن الَرْض (الإنفاذ) هو جوهر أساببي للخك. هل تستطيع الحكومة إجبار الناس على الامتثال 
لقوانين الدّولة؟ هل تستطيع الحكومة فرض القانون والنظام؟ كا يمكن أن يشمل الك جودة 
الخدمات العامة» وجودة صياغة السياسات وتنفيذهاء ومصداقية التزام الحكومة تجاه هذه 
البسياسات.7!) هل السكان لديم ثقة في قوانين المجتمع؟ بما في ذلك جودة إنفاذ العقود(2), 
والشرطة وانحا؟؟ هل الحكومة متورطة في فساد يمكن أَنْ وض شرعيتها؟ كل هذا له أثر في 
فاعلية النظام الحا 5. ويشمل الفساد كل ما تمارسه الحكومة باستخدام اللشلعلة العامة لتستيق 
مكاسب خاصة» بما في ذلك أشكال الفساد الصغيرة والكبيرة» وكذلك "الاستيلاء" على الدولة 
من اقول لخي والمنتفعين اللخاصين. (3) 

تستغل العناصر الانتهازية في امجتمع ضعف مؤسّسات الدّولة.(4) ولاسما في المناطق الثَائية من 
لاد سينك مكن للماماث الأورية إثقاء معافل :ريقية:[18 وكذا ازداد خياب السلطة ف هده 
المخأطلق» أمبيح السكان “أرضاً خضية ان سيشكارة شكومة ديل (فراقية):180 فل سبي 


,]135 1125:1320 له ,112080 أتهة ,تمقمكتتدا أعتصدنط[ عء5 ععتمملء مع 110) 
:180.0 بتامأوستطعة117) 2002 -1996 502 15مغهء1له] ععصفم 00 :111 متعمدل! ععمممك ه00 
4ه ععممصطء001 5ه دعتكتلوع1 له كطغ1/17 ,ممممكتتهكا اعتصدد»[ , (2002 كلصوظ 11701104 
-2005 0م16 665762655 مدده0 1021© ,متتحده1 عتستمممءظ 11ه117 عغط]1' هذ “رطمت متحره© 

لصظ 5عه11 عث ,ناعدم :98 -81 .مم (2005 ب1"011100 عتمتمطمعظ8 1170110 )0 2006 


(2) المرك: يقيس مؤْشْر إنفاذ العقود مقدار الوقت والتكلفة المطلوبة لحل قضية تجارية في الحا الابتدائية احلية. 
7 21/121615 عع قططء07 ,31221أ1/135 مملستودد/ط 220 ,11333 قدت ,110311 1اكك] اعنصوط31) 


.لآ بلمأعسنطمة117) 2005 -1996 م 5مغدء نامآ ععصمصك 00 لمملتكتلمآ لمه عنموءموعوم 
2.4 (2006 كلمدظ 117011 عط 1' 


ععمطقص 01 عستمعطاعمعن5 امه كدمقغتطتاكمآ1 عتاطتاط عستصمسممعه علصدظ 14ه4(11) 
115510 وعلصدظ 117012104 عط1” بمتمطماظ وعزووعل (2000 كلصدةظ 117012104 :.0.آ بلامغى قتطامة117) 
.5 -22 .مم ,(2001) 5 .10 ,80 .1101 ,وتتهاكظ موك :ه1 ”روعء 0 


.42-6 .مم روتة187 عسمنتلصعمء11 بوعلهدم5(]11) 


طسوت عاعملا جوآا<) مهما 1نوت0 صذ ععمعامك؟ 6ه عنومآ عط ,مدعوله!1 .21 كتطام675) 
سه 5هالتتاعدا0 ,[ع1ومم -مسفطعك181 .2 زتطامسةط' :216 .م ,(2006 ,ومععط #وطزومء عتمتا 


الس أشوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


المثال» يمكن أن تكون التضاريس الجبلية أو الملاذات الخارجية مفيدةً في بدء الثورة المسلحة. 
فن الأسبل المتمردين الاختباء في المناطق الجبلية ذات القمم الحادة وجمعات الكهوف المعقدة» 
ومن الأصعب لقوات الأمن الحكومية العمل في هذه البيئة.(1) والبلدان نصف الجبلية لها فرصة 


تقدر بنسبة 613.2 لقيام الثورة المسلحة على مدى عقد من الزّمن وفقاً لإحدى التقييمات» في 
0 0 2 : 
الوقت الذي يمتلك بلد ممائل يفتقر لجبال فرصة مقدارها 946.5 فقط.(2) 


تسمح التضاريس الجبلية» وعوامل أخرى لبعض ابماعات - مثل تلك الموجودة في زوميا جنوب 
شرق آسيا- بالعبش .بللا أوراق ثيوتية تابعة لأي .دولق.(8) ومن الممكن أيضاً الأتواع: الأأخريى 
من الأرضن .هفل المستتقعات والغابات أن تكرت مواتية للثوار. (4) 


في هذه المناطق» ِنشئ الثوار المؤسسات ويستخدمون العنف ضد من يزعمون أنهم جواسيس.(5) 
فالحك الضعيف للدولة يؤدي إلى تود مراك: سلطة بديلت» وغالبا ما يؤدي إلى انتشار أمراء 


ععمذد دعمطنوعا 220 5أدعع تتاكم[ 01 56107 2120576 مصطهن لل نمع اعمط ماما صا مم تسامعع] 


.م ,([1992 رؤووع2 7الوتء'اندنآ مأععم :[ل ب«ماءعستظط) 1956 


بتعتلاهمن :90 -75 .مم ”ه11 لتحلن له ,لإعمعع ناكم[ ,توا تمطاا8“ بسناتهآ قصه مسمعومط(1) 
.م ”رقهة11 لتكذن امه طتلتطتمدء2 :ععص م0236 امه ماع02 لمموع8” نتعصطم] ممه تعللاءهآ] 
224 طنه مع 011263120115صة جاعء اع امتكهاء1مء مم ناه غ161 لصتناهغ كقط طعنتوعوع1 عمدمد 
17 كان صا ععصة 01236 امه 1اعع 02“ بتع[ ]110 همه 0011161 ,ع[مستمع 101 رعه5 .تإعمعع ناكما 
مه 01 دونع [مططده0 لدعتتتمسظ 20 لدتطمععده0) ه11 حزن ه 15 غقط17” ,حتصدطصصدد دد[مط كط 


.8 -814 .مم ,(2004) 48 ١701.‏ يدمتاستامدوع] أعناكدهن 6ه لمسمنده[ ”بدسمغتسقءطآ لمدم قمعم 0 
.م ”ه117 0111 ممه ,إعمعع تتاكص] ,توا نصطاظ“ رستاتمآ حصه ممعوء2(82) 


لسمامتآ ؤه تجدمغ15ظ امتطء مسق صخ نلعصت ه00 عسمء8 غه1آ7 غه تخ عط م5 .0 وعممو[(ة) 
.(2009 رؤوع؟2 تاذو حكتدنا علولا “01 بصع جد حك ]8) دزوخ أمدعط ه50 


.م ”,ه117 01531 له ,تإعمعع تتاكمآ توك تصطغ“ بسغتمآ مصه عوءع8 (4) 


يمتسعمء! عاعملا جعلد) 4 أمععتتاممآ عط صذ وتوإع معناو[ :هالتسعنا0 ,دمدمع لصم عع.آ مو[(ة) 


-212 .مهم ,(2004 


كر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الكوى. 11 وزين م 8 الس فخ امال القورة المسلسة لأن فوات أمن الدولة تكون 
ضعيفة وتفتقر إلى الشرعية الشعبية. وقد تكون هذه القوات شد اويل والتجهيز» وغير كفؤة 
من الناحية التنظيمية» وفاسدةً ومنقسمة من الناحية السياسية» ولا تطلع على الأحداث في 
النشرياك اغليه:21ا ى بين تلم القرات السكية ويه العسكية اهوراً أساسياء تنا الشرطة 
العنصر الأكثر أهمية بين القوات المحلية» فهم الذراع الرئيسية الشكومة التي ترز على مسائل الأمن 
الداخلي. فل عكين للبشن: فاذ؟ ما بكرف للشرطة بوسمرد دائم في المدن والبلدات والقرى» 
وغالبا ما بمتلكون فهماً أفضل ابيئة التّديد في هذه المناطق ومعلومات استخباراتية أفضل» وهو 
ف الهم هدفاً مباشراً لقوات الثوار الاشئة» الذين غالباً ما يحاولون قتلهم 00 7 

قد يزيد انبيار الدولة من احتمالية حدوث الثورة المساحة عبر خلق "معضلة أمنية 3 وض 
الحالة التي تهدد فيها جهود كل طرف ازيادة أمنه اللخاص -عن غير قصد- أمن 5900 8 


عسنللتن8 #مغطعنظ ععله]/3 غطع 8/1 مدن ,رعاهه8 55م8آ لصة رمقصسمم 11 12510 رطاء مصدمن5 عمو[ (1) 
رووع181 7اأوتاء نطلا عع ل3تطسدن 1ه بجآ8) مممتمء تاعام] #تتماتلناا تعاكه بحما 1ه علنكا عط 
.140 -137 .مم ,(2006 


ده عهلاآ عط كمه تعمعع سكمتعمنه0 عفعط1 ععلنآ ولسعص” بيممصوظ .آ اعتصدط(2) 
8970 :115 -79 .2م (2006 لله1) 810.2 ,31 .1701 تكأصتناءء5 021م م معام[ ”بمدك تامس ]' 
ده ه117 عط 2204 ,لإعطعع1118ك لاع أصناهب ,وعتللخ :عكدلط ندملا دعتللة عط اغت معدلا مغ عسمذمهى 

(2005 تعطصء ه81 ععء11ه0 ه117 ترصحخ 5لا نخ©ط عامتامدن ) مدكترممن]' 


5 ,86237 كلاكمتاء أ صند00 6ه ع1 طاعمععظ لح تعموقعة11 مععله]78 متعناومتا]” عومج (ة) 
26[7ع 00121611251118 بفلتله 0510[ :43 .م ,(2006 اعوعة2 آمل 7ع21) معنا اعتصدطآ 

.م ,(2006 تتعوعة2 21هلا ب 1) ععتاأعوعط سه تتتمغعط]' تعمدتية 117 
(4) المركئ: المعضلة الأمنية هي الوضعية التي توضع فيها الحكومات أمام مشاكل تمس أمنهاء بحيث تُخير بين أعرين 
متساويين وغير مرغوب فيهماء فهى حالة يصعب فيا اتخاذ القرار بين أمرين كلاهما يلحقان الضرر بالدوات 
فالقيام بالاستعدادات العسكرية يخلق 006 بعدم الاطمئنان لا يمكن انتزاعه في تفكير الأطراف الأخرى تجاه 
نوايا هذه الدولة. 


(5) هناك كابات كثيرة َك عن المعضلة الأمنية. بعض الكتابات الأساسية هي: 


0000 4ق 0 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


يمكن أَنْ يودي الانهيار الجزثي أو الكامل للنظام إلى اندلاع الفوضى» حيث ثتنافس ابماعات 
في أعتقاب انحلال الدّولة مع بعضها البعض لفرض الأمن. وبما أنه من الصّعب على ابماعات 
اتيز بين الأسلحة الحجومية والدفاعية» فإنَّ الجهود التي يبذها جانبٌ واحدٌ جاية نفسه قد تحفز 
الآخرين انسل ما يوقع الأطراف في دوامة من التدابير المضادة التي تؤدي إلى اندلاع 
الطزب(! اخني يوغوسلافيا سايناء ساهم انبيار نظام التيتو في اندلاع ترد غترك. 2 

تشير مجموعة كبيرة من الأدلّة الككية» إلى أنَّ النظام الحا ؟ الضُعيف وغير الفعال هو أمّ حاسم 
في نجاح انطلاق الثورة. فعلى سبيل المثال» قامت إحدى الدراسات بتحليل (161) حالة ترد 
على مدى أربع وخمسين سنة» ووجدت أن الحكومات المركدية الضَعيفة فاليا وتتطيميا وسيانياً 
تجعل من حركات الثورة أكثر تفوقاً وجاذبية» ويرجع السبب في ذلك لضعف الشرطة الحليّة أو 
رعونة الممارسات التي تمارسها الحكومة لمكافة القرد.() والعكس صعيح أيضا فكلها كان نظام 


01 ,وعتآه2 1170114 ”بمصصة ]011[ تطتسبءء5 عط ممه حكن اهمده ته صمعغم] أمتلدعل1” ,مم11 مطمل 
اتتناءء5 عط متعل ملآ متهت م000" ,كاتتء[ اتاءعطمآ 180 -157 .مم ,(1950 7اتمتتصدل) 2 .810 ,2 


رماع -كاء5 35 622002م000© :5أكتصتلام0 35 5أؤتلمع1” ,135632 .[آ وع1تقطن لقصتصء 1ن[ 


3 .810 ,1701.19 واتتنععء5 لممم ممعم[ 


:5 0110 -568615 11601222115525“ ,1ه 1[ءتطاء5 ..آ 11دلصم8 :90 -50 .مم ,95 /1994 ع 11) 
121 -90 .هم ,(1996 عستمم5) 3 .هآ ,5 .1ه70؟ ,وعن5600 قتنهء5 ”تمصع لاط طسبهء5 غمطللآ 
طعدظ غطع 81 غ810 00[ ومععاءء5 تطتتتعء5 و1316 :عسمتطاه01 5 *مععطد صذ مععغطد“ ,1500 ممم 
1356 ..آ 2115 154 -114 .مم ب(1997 ممم ) 1[ .10 ,1701.7 ,و5101 تواتناعء5 ”رتعط© 
00 (1997 عام 0) 1 .810 ,50 .01 ,وعغتآه2 1104ه187 ”لع سآ مصصصطء 11ح[ تطصدمء5 عط[ ”“ 

17/1- 1 


هه بحصودم8 .18 أعقطء 81 صذ ”أعناكصه0© عنصطع8 ممه ممصدصع 11[ توعد عط1” بصعده< و8 (1) 
رووء281 'اذوتء حكتمنا وماأععمء2 :[]8 بدمأءعستط) #واتتتعع5 لمدم هصمعغم] ممه غعنائدهت عتصطائ 
“نة/11 10 كدمفسفاصد8 أدتلمص ماه“ ,صمعمء1 .([ 5عصصول :124 -103 .مم ,(1993 

4 -379.مم (1995 ع ممصس5) 3 .810 ,49 .101 ,20ج نصدع 02 21م ممعم[ 


-103 .مم ”أعناكده© عنصطاظ لصة مسحمعل21 تطتسسهء05 عط1” بمعووم (2) 


.6 -75 .مم ”ه11 1ننزن ممه ,تعمععسامم] راك نصطاظ” بيمتاتمآ خصه ممعوءط (3) 


كس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الى قويا سيقرل ذلك من احتمال وقوع الثّورة. ينما وجدت دراسة أخرى أنَّ نظام الخ5 له 
أهمية حاسمة في منع الثُورة المسلّحةء وتجادل الرّراسة بِأنَّ نجاح النظام السيابي يتطلب "توفير 
الأمن الموَقَتء وبناء مؤسسات جديدة قادرة على حل التزاعات المستقبلية إسلام» وبناء اقتصاد 
قادرٍ على توفير وظائف مدنية لجنود السابقين وتوفير التّقدم المادي للمواطنين في المستقبل".(1 
وعلاوة على ذلك» فإِنَ تعاقص القدرات الحكومية هو ور لي 0 العرب الأهلية» وبين 
عاي 1816 0 "جحت الأنظمة البيروقراطية والسياسية الفعالة في خفض معدل نشاط 
العنف الأهلي".(2) بينما كانت الحكومات الضعيفة سبباً في إطالة الثورة المسلّمة والحروب 
الأهلية.(3) 


أشير ده حالات إلى ووه صلة بين الوك الطحيقة وبدء الثورة» تماماً كا هو الحال فى 
يا حيث دع ضعف الدولة إلى وق اقتتال ولح في مناطق مختلفة من البلاد عم 
6م21 ) بعد انبيار الا تحاد السوفييق» لعب م ضعف 5 الدولة فٍ 0 00 رئيسياً 
في سلسلة من عمليات القُرد. واستنتجت إحدى الدراسات أن "أسباب الحروب الجورجية 
الثلاثة تشترك في بعض أوجه التشابهء وقد كان الضعف المؤسسبي عنصراً مشتركاً في كل هذه 
الحروب الثلاثة».(5) وفي البوسنة» أدى فشل الدولة بسبب جهاز الحزب الشيوعي المتهالك إلى 
انتشار القُرد في أتحاء البلقان في أوائل التسعينات. وخلصت إحدى الدراساتء بأنْ الحرب في 


ععدء2 عمتلائتا8 مه 110 عمصعلهة81 ,كتموطمو5 كد[مط2<1 قصه عأاتره2 .117 اعمط ت171) 
.1.5 ,(2006 و1015 15167 017لآ دمأععسلءظ :زلا اماع ع ص ) 


.5 .م روعتة187 عمنلمعمء71 بمعلهدم2(]11) 
.م روعهة11 عستلمعمء 11 بوعلهصوعز1] (3) 


ع1 تعدو تطسهجه]/2 صذ ع1 اوحزن عط1” ,رمعم سدع منص نامآ سه ستعغكسئء117 .1/1 تومصعي [(4) 
5 لله تاعتلآاه0 لتنه2 طنز “روععمعتتاكمآ لممععععدط امه لمممعغم1 مععسأاعط ععمقلو8 
كلمصدظ 170211 :..0آ ناماع ستاك 117) ,1 .1701 ه117 كان عسصتلصهةغ125ءع20ن] .كله ,نتصمةطصدد 

.2 -157 .هم ,(2005 


ا 00 “,211635115© عط صن ه117 011“ بتعلطعهم1 ممه بععو8 تغط عن 512 


0086 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


البلقان نحت عن "اتبيار السلطة المركدية في يوغوسلافيا". "وقد أدى انفصال سلوفينيا وكرواتيا 
إلى تفكك سريع هذه ابمهورية الضّعيفة الفيدرالية العرقية ".17 وخلّصت دراسة أخرى إلى أن 
"خل يوعرسلافيا كان صلدمة كير لوادت من نعط انرلاء اناري الأملية: ,180 ى ليناةه د 
التوازت السياسي الحساس إلى ضعف الدولة الناشئة في السبعينات» ما منع القيام بإصلاحات 
إدارية جذرية. فقد مال النظام السياسي السائد إلى تعزيز الفساد والثّراخي في الحفاظ على 
المصلحة العامة. وعَذََى ضعف الدّولة عملية اتناس بين المجموعات الحلية» ما أسهم في اندلاع 
الحرب الأهلية التى اسقرت من 1975 إلى 1991م.(3) 

بالإضافة إلى ذلك» تيرز عدد من حالات الثُورة المسلّحة أهمية المناطق الجبلية» حيث تكون 
الحكومات. أضعت: هناك: فعل سبيل المثال في مال القوقاز. كانت التضاريس- الخبلية تعمة 
للثوار. وفي جورجياء البلد محاط بالبحر الأسود من الغرب» وبسلسلة جبال القوقاز الكبرى من 
الشمال» وبسلسلة جبال القوقاز الصغرى من الجنوب» وحوالي 9665 من أراضها فوق ارتفاع 
2 265 قدماً مع وجود 75 فم تبلغ ارتفاعاً يزيد 5000 قدماً (4) لقد استخدم الثوار هذه 
التضاريس -ولا ميها جبال القوقاز الكبرى في الشمال- لإطلاق حملات حرب العصابات في 
أبخازيا وأوسيتيا الجنوبية. 


وف الشيشان المجاورة» واجهت القوات الروسية 55 قِ السيطرة عل الجزء الجنوبي من 
امهورية. وسمحت التضاريس الجبلية للثوار بتصب الكائن للقوات الروسية مع إخفاء الذخائر 
والأسلحة والتحرك بكامل اخرية تقريباً بين الشيشان والملاذات الآمئة عبر الخدود فى جورجيا 


.3 -162 .وم ععوء2 عصنل نم8 لص ه11 عصعله]/38 ,كتنمةطصدد مه عاتوه1(2) 
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07 -1975 ,ه11 11وز© عوعسصوطع.]آ عط1” بمعلة520 لطة ذأمتلعل371) 


211635105.7© عط صن ه117 0111“ رتعلطعم1 مه رععد8 تغط عن 412) 


لمر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


وداغستان وأنغوشيا.(') وفي الفليين» استغلت جبهة تحرير مورو الإسلامية المناطق الجبلية في 
مينداناو لتأسيس ملاذ آمن وشْنٌ حملة حرب عصابات ضدّ الحكومة. وهناك العديد من الأمثلة 
الأخرى لجماعات اتُورية التي تستخدم التضاريس الجبلية للمساعدة في له الور مثل حركة 
طالبان والخماعات الأفغانية الأخرى في جبال المندوكوشء والثوار الكوبيين في جبال سييرا 
مليستراء وجببة فارابوندو مارتي للتحرير الوطني (5:01121) في سلسلة الجبال الوعرة الممتدة على 
طول الحدود الندوراسية لسلفادور» ومتمردي 218-13 (حركة 13 من نوفبر الثورية) في مناطق 
شرق جواتهالا الجبلية» ومتمردي البوسنة في يوغوسلافيا سابقاً.(2) حتى أن تثي غيفارا صرح 
قائلاً: 'الحرب على الأرض المواتية -لاسها الجبل- له العديد من الحسنات" للجماعات الثُورية. (3) 


الأسابى هو المنطقة الحيطة حبل كينياء كانت متحدرات جبل كيثيا العميقة وتلال أبيردارسن 
بمثابة مخبئ رئيسي لمقاتلي الماو ماو مثل واروهيو إ يتوت»ء المعروف باسم الجنرال صين.(4) في 
الجزائر» استغل المتمردون من الماعة الإسلامية المسلحة (14©) جبال منطقة القبائل للتخطيط 
للعمليات» (5) واختباأ مقاتلو حزب العمال الكردستانى 510 فى الجبال على طول الحدود التركية 
السورية للبدء بقردهم ضد الحكومة التركية. وأوجز أحد مقائلٍ الحزب عن حياتهم: "لقد بقينا 
في الجبال» ننتقل بينها". و" كان الحدف هو معرفة جغرافيا الأرضء ومعرفة أين بمكن أن يختوع 


”بةتتسطءعط0 صذ عه/م1 5لفتوسيده :تإعمعع تتاممتعتصناه0 ,0ه كلقع عط1” ,تعصدس]1 عاعو]/1(1) 
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ه11 7 01 نوعلملا :اام يسامعصناآ) غ115مع'1' 2 01 1116 ,013ه!8 ,1 ,تمدععه وو (5) 
1 .م ,( 2006 رووع1 


التسما شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الفائ» ومعرقة آراغ الناس. ناه التضال» ومعرقة أن كان للنية' الأك":(1) ون يكاراغواء 
اتخذ الساندينيون الجبال بالقرب من ماتاغلبا ملاذاً ومكاناً للتدريب.(2) 


زتها هد انقافاات قرصة يمد اس د هد الشكرزات نيفق ناتاه عاد ة أوقاناً تر 
معو بدء الثورة السلحة كد دوك القوبة» حيث تكون قوات الأمن عالية الكفاءة وتوفر 
الدولة اللخدمات الأساسية للسكان. وهناك العديد من الأمثلة على المجموعات التي حاولت أن 
تبدأ تمرداً في دولة قوية وفشلت في ذلك مثل جهود تنظيم القاعدة غير التاحة لبدء الثورة 
المسلحة في المملكة العربية السعودية بداية من عام 2002م.(3) 


61 غطع11 طأونلتتكا عطا ممه >ك21 عط]' #عناء8 امد 21000 ,كناء1/121 25للذث صا 0 11) 
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ه008 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


سادسا: الجشع. 

السبب الأخير هو الجشع. فن المتوقم أن يبدأ المتمردون في شن الثورة المسلّحة حال تمكنوا من 
الوصول إلى الموارد التي يمكن أن تساعد في تمويل تمردهمء مثل الفط أو الألماس أو 
الخدرات.(1) وتستطيع القوى الحارجية توفير الموارد اللازمة لبدء الثورة المسلّحة» كا فعلت 
روسيا مع متمردي الدونباس شرق أوكرانيا بداية عام 2014م و يعض النّظر عن دوافع جماعات 
الثوار» فإمّبا تبقى بحاجة إلى المال لشراء الأسلحة والإمدادات» ودفع أجور المقاتلين» وتمويل 
جموعة من الأنشطة مثل عمليات الدعاية ومشاريع الإسكان.(2) وقد أشار البعض إلى أَنَّ ذلك 
بمثل "الجدوى (الفائدة) الاقتصادية" للثورة»(2) وستحدث الحرب الثورية في حال كونها مجدية 
من هلاه اللانحيف نتبجة اذلك» قن كوت النوار أكان جاعاً خلال يده الثررة المسلحة فى البلدان 
ذات الفرص الأكبر للريخ. 


وسنضرب مثالاً عن جماعة متمردة أكثر غنى من حزب سياسبي» واستطاعت مواجهة صعوبات 
تنظيمية أكثر خطورة. فقد أنفق "مور الثاميل" ما بين 200 و350 مليون فولار سنوي ف أوائل 
العقد الأول من القرن ا حاللى لتويل ثورتهم المسلحة. وكان هذا يعادل ما بين 9620 و9634 من 
اناج ا حلي الإجماللي لشمال شرق سريلاتكاء حيث قاتل "مور التاميل" لإنشاء دولة مستقلة. (4) 


تعتلاهم0 :4 -3 .مم ”عع موعت لطهة لعء02 مم8“ تعصطم8ا ممه نتعالقءه] م 110111) 
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اك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ينما في المملكة المتحدة» أنفق حزب المحافظين حوالي عايرة درلار نويا عام 2005م. أو 
حوالي (960.002) من الناتّ اللي الإجمالي. ورغم أَنَّ "مور التّاميل" لم يكونوا امجموعة الثُورية 
الأفضل تمويلاً في العالم» إلا أثهم قد سيطروا على حصة من الات امحلي الإمالي أكبر بعشرة 
آلاف ضعف من نات أحد الأحزاب السياسية الكبرى في العالم.(1) 

هناك أمثلة متعددة تين أهمية الموارد القابلة لََب. فقد وقع تمرد الكاتانغا في مناطق مناجم 
النحاس في زائيره وحدث تمرد البيافرا في نيجيريا في المنطقة المنتجة لاتفط» ووقع تمرد الآثشيه في 
إندونيسيا في المنطقة المنتجة للنفط» حيث بلغ نصيب الفرد في الشيه من الناتج الحلي الإجمالي 
ثلاثة أضعاف المعدل الوطني»!2) وقد قام متمردو "حركة آنشيه الحرة" ( طمعة صمليع© 
14 أو الهن) بالاستفادة من الغاز الطبيعي المسال في المنطقة.(©) وفي عام 1971م 
اكنشفت شركة 'مرييل أويا " مخزونات هائلة من الغاز في آثشيه» بما يكفي لإنتاج صادرات 
يداك يلغ طيارية إى :3 فلياراك دولا :مدرياً عل مد 20 إلى :80 نيئة.افقام مسقاو ركه 
آنشيه الحرة" ماد لحطف موظفي 63 كمون غوييل لكزاة التواله وكا صرح "مزاك معل" 
-قائد إقليمي في "حركة آنْشيه الحرة" في منطقة لوكسوماوي- في آذار/مارس 2001م: "نتوقع أن 
تدفع إكسون موبيل ضريبة الدّخل إلى آثشيه. نحن نتحدث فقط عن نسبة قليلة من الأرباح 
الحائلة التي حمّقوها من الحفر تحت الأرض في آثشيه."(4) 


.4 .م ”عع طة 0126 لصة ماع02 لصمق 8“ بلتعصطما له رت الكعه1ص1 نعتلاه17(6) 
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ك2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


في سيراليون» (!) استفادت "الجببة الثورية المتحدة" من الوصول لمناجم الألماسء» لاسها في 
مديريق كونو وكينيماء ضن جهودها لإسقاط حكومة جوزيف موموه. واستخدمت الجببة 
المتحدة الثورية إيرادات مناجم الماس الغريني لشراء الأسلحة والذخائر من غينيا الجاورة وليبيريا 
وحن لغراء 0 جنود جيش سيراليون. أما في كولومبياء فقد كانت القوات المسلحة الثورية 
الكولومبية(2) تقوم بقويل تمردها ضد الحكومة الكولومبية جزئياً من خلال تجارة الخدرات. 
فققد فرضوا الضرائب أو ما يعرف محلياً بالجرماجي مقابل توفير اماية واللخدمات ننجي المخدرات 
والمهربين والمزارع والمختبرات وبابط الطائرات. وعملت القوات المسلحة الثورية الكولومبية أيضاً 
مع عصابات الخدرات في دول أخرى» بما في ذلك تجار الخدرات المكسيكيين» لنقل الكوكايين 
من كولومبيا إلى الأسواق الأجنبية. وبالإضافة إلى الخدرات» كانت عناصر القوات المسلحة 
الثورية الكولومبية مساهمة في أعمال شرعية من الناحية القانونية» مثل التعاونيات الزراعية: 
وتعاونيات النقل» والشركات الأمنية» وتجارة المواشهي.(3) 

بالإضافة إلى ذلك فإن بعض ابخاعات الثورية تفرض ضريبةٌ تابد على السكان الحليين في 
المناطق التي يسيطرون عليها. ففي البيروه قام الحزب الشيوعي بفرض الرائب على ملاك 
الأراضي امحليين والشركات الأجنببة: في الوقت التي قثل فيها هذه الفئات هدفا لات الزب 


' المري: جمهورية سيراليون ٍ دواة في غرب قارة أفره بقية» تقع على ساحل المحيط الأطلبي» تحدها غيئيا 
من الشمال وليبيريا من الجنوب الشرق. 
2 المركز: القوات المسلحة الثورية الكولومبية: تنظم ثوري يساري مسلح» كان يحارب حزب المحافظين الحا م 
58 كراوهاء ولك سيطر هل مهاف واعة وو ااذه ستصيل" أباوب نحي الضارات. 5" اتتنظيم سنة 
14م ناج ناج عسكري للحزب الشيوعي الكولومبي وكركة عسكرية تعتمد حرب العصابات كاستراتيجية لما. في 
قترة ة الغانينات تورط التنظيم في تجارة الخدرات مما أدى إلى انفصال بين الحركة والحزب الشيوعي الكراومي: 
تقدر أعداد المنضمين إلى الحركة حسب التقديرات الحكومية الكولبية ما بين ستة الاف وثمائية لاف جندي. 
ينتشر التنظيم في 15 إلى 920 من أراضي كواومبيا في مناطق الغابات والأدغال والمناطق الجبلية في سفح 
جبال الاننديز» ومنها يقوم بشن مجمات حرب عصابات بين الحين والآخر. 
ك5 0256 :مكترمسء1 عمعصممة8 ,له بمقصوءء1 أعمطءنا18 عامسمي مع ,مع3(5) 


-199 .هم ,(2012 عغدقطمة :1 بدمغع مصنتاسس8) 


كر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الشيوعي الرّعائية.17) وفي الجزائر» كانت اللماعة الإسلامية المسلحة تجبر السّكان الحليين على دفع 
ضريبة "الثورة" في المناطق التي يسيطرون عليهاء وبالنّسبة لمن لا يمتلكون الأموال» فقد كانوا 
يعطون حسب استطاعتهم من المواد مثل البطانيات والفرش والطعام. وكا تخص أحد شهود 
العيان» "تعاون بعض الناس مع اجماعة لأنهم كانوا يؤمنون بما كانوا يفعلونه» ولكن الكثير مثا 
فعل ذلك بدافع اتلحوف".(2) 


سابعاً: المَسّلَ في إطلاق الثورة المسلحة. 


من بين العشرات من العوامل المتوقعة التي قد تزيد من احتمال وقوع الثورة» تشير الأدل 
التجريبية إلى أن ثلاث مجموعات منها هي الأكثر هميد وهي: المظالم الحلية (لا سها تلك المتعلقة 
بانخفاض نصيب الفرد من الدخل» والاستقطاب العرقي» والاستقطاب الديني)» وضعف نظام 
الحكرء وتوف الموارد المالية. عمومأء كلما زادت هذه العوامل» زاد احتمال نجاح قادة الثورة في 
حفد البكان: شين ميتشاة. إلا أن تينية طادن عله العرامل علق من قوية إلى أخرى: 
ما يجعل من التعميم على مختلف الظروف مستحيلاً. وبا أن كل ثورة عنتلفة عن الأخرىء فن 
المهم فهم الفروق الدقيقة السياسية والاجتماعية والثقّافية والاقتصادية داخل كل بلد. ومع 
كل ما قلناه» يبقى الغالب أن ابماعات النابحة تستفيد في بدء الثورة من مزج المظالم التي تحفز 
السكان محليين (وتحفز القادة الذين يساعدون في تعظيمهم)؛ ومن الحكومات الضعيفة التي 
تفشل في كبت الثورة» ومن الموارد الكافية لعويل جهودها. 


بمكن للمتمردين استخدام هذه المعلومة بطريقتين على الأقل: 


1/1112 موة) 11 تتشاتكتالزء2 320 طغد2 عمتصتطد عط]' واعتمعممن0ءك/1 .11 هله 17) 
.2 ,(1987 ,لاللفكا نظن 


7 .2 ,115 0ع '1' 2 015 11/116 ,112013 ,1 بتمعء ح (2) 


اتتعي شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأول: هي قياس احتمال نجاحهم في إطلاق الثورة. فثلء إذا حاول الثوار الطامحون بدء تمرد 
في بلد قتع بحكومة قوية» وقلَة في الموارد المتاحة» ومظام محدودة (مثلَّ ارتفاع نصيب الفرد 
من الدخل وانخفاض الاستقطاب العرقي أو الديني)» فعلهم إعادة التفكير في جدوى مسعاهم. 
الثانية: يمكن لامتمردين التَركيرٌ على استغلال تلك العوامل التي تزيد من فرصهمء حيث يمكنهم 
استغلال بعض المظالم» مثل حشد السكان المحليين من خلال تسليط الضوء على الدّخل 
المنخفض. ويمكاهم الاستفادة من المناطق الجغرافية حيث تضعف الحكومة» من خلال بناء 
القواعد في الأراضي الجبلية أو الول الجاورة. كا يمكنهم الركيز من البداياك عل تخصيل 
مصادر القويل ذات العوائد العالية» مثل الموارد القابلة للبب أو دعم القوى اللخارجية. 

ومع اتخاذ هذه االحطوات» تبقى الحواجز أمام انطلاق الثورة المسلحة كبيرة. إحدى المشاكل التي 
يواجهها الثوار الطامحون هي أن الثورة المسلحة "مجانية الركوب". فإذا جحت الحرب في إسقاط 
الحكومة أو الانفصال عتباء فإِنَ الكثيرين سيستفيدون من الأمى سواء شاركوا في الثورة أم لم 
يشاركوا. كا أن الثورة المسلّحة ستواجه مشاكل العمل ابماعي عند محاولة انطلاقه أَيضأَه رغم 
أن تكاليف هذه الإشكالات قد تتخفض خلال الحرب.!1) ففي المراحل المبكرة» سيكون من 
المنطقي بالنسبة للثوار أن يسمحوا للآخرين بالقتال في صفوفهم- والمتع "بالركوب الجاني'- عبر 
إنجازاتهم 0 مق اللشاركة في تحقيقها. فإطلاق الثورة رغم كل شيء 7 ا بك 
لوقك وشاق»:وستحاول ويصدات الفرطة واليش والخارات الحكومية دائاً القبض على الثوار 
أو قتلهم» وهؤلاء غالباً ما يجبرون على العيش بأسلوب حياة متقشّفة وأمنية. ومع ذلك» إذا 
ركب ابميع مجانأه فلن يكون الأمى سيئاً. اذا فإِنّ اللعبة بالنسبة للثوار هي حشد ما يكفي من 
المؤيدين للانضمام إلى القتال» وتوفير الموارد» والمساعدة في بدء سلسلة من الأحداث -أو دفعها- 
امطاب مويك م شكاق لخلين حر الور :اثلا وول نهار غنات القروة الابنيعةة مك 


انوت اندنآ لتهتكته11 تخالا ع0 طصهت ) دمتاءعخ عجناء»0011 6ه عنوم.آ عط" رده5آ0 تتتعصة]/1(3) 
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تمسر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أن تقلّ تكاليف العمل الماعي بشدّةء وقد ترتفع مخاطر عدم المشاركة» مما يغير الخال إلى أَنَّ 
عدم دعم الثوار أكثر اخخطوره عل الأفراد من دعمهم.!1') 

تبدأ الجماعات عموماً بالتفكير في المقاومة المسلحة عندما تفشل جميع الخيارات الأخرى. حتى أن 
أحد أعضاء الحزب الشيوعي المالايوي أشار إلى هذا الأمى عشية الطوارئ في فبراير 1948م: 
"أشي ايم با أقصى :ذا إوعاء لقك استخد ونا كل الوسائل السلمية للدفع بقضية الجاهير ... ومع 
ل ل ل سرس سس 
الآن. إذا بقينا على هذا النحوء فا هو مستقبل الحركة؟"(2) 


ومع ذلك» لا توجد خارطة طريق واضحة لإطلاق الثورة» ومن ارخ أن يواجه الثوارَ 0 
مد من العوامل التي تشير إلى اتجاهات مختلفة مستقبلا. قد تمتع عضن القورات المسلحة 
الورك 5 الأراضي الجبلية» وإلى للرادد مثل التفطء 4 الثوار قد يبجدون حكومة قوية 
ادن جهودهم الوليدة. فيما قد يجد رون غظلروفاً محاية غير مواتية» لكنهم قادرون على 
استغلال ضعف الحكومة وشعبية القضية. 


والحقيقة هي أنَّ معظم ابماعات تفشل في إطلاق الثورة. ففي بيروء فشل جيش التحرير الوطني 
(النا) في بدء الرد في الستينات على الرغم من حمله لقضية ردت على الإطاحة بالحكومة 
واستبدالها بدولة شيوعية» وإنشاء منظومة سياسية) ويناء بنية تحتية عسكرية محدودة. ونتخص قائد 
عدص التحرير الوطني هيكتور يجارء أن اجماعة كانت غير قادرة عل بدء عرد لعدّة أسباب. فقد 
كانت قوات الأمن في بيرو أقوى هما توقعواء حيث أسرت معظم أعضاء جيش التحرير الوطني 
أو قتلتهم. وبالإضافة إلى ذلك» فشل جيش التحرير الوطني في حشد سكان الريف في بيرو 
فأغلبهم ل يكونوا متعاطفين مع أهداف الجيش." في عام 1965م؛ خَلْص يجار إلى أن "المقاتلين 


لحز مذ عمنفنط ععم2 وز 'ععع2' 7و1“ بتعطءم! سماخ عط د81 كمه كدعارجه]! .71 وتطن1(5) 
01 ,5ع تآه20 110110 ”بدسعاطامء2 «امتاعك عتكتاءه0011) عط له ,تإعمعع ناكم[ ,ععمعاه11 دورولا 
.6 -177 .مم ,(2007 تإتقتتصول) 2 .510 ,49 


.م ,11156017 2ه غ510 3/9 رومءم (2) 


اك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لم يكونوا قادرين على أن يوحدوا (يوققوا) أسالييهم مع تلك الخاصة بالفلاحين."(1) وفشل جيش 

التحرير الوطني في التعاون مع ابماعات الأخرى المعارضة للتكومة» بما في ذلك حركة اليسار 

الثورية (8118). وكا أشار يجار "لم تؤد هذه المنافسة إلى مضاعفة في الجهود والمهام -غسبء بل 

عات رضأ هل عطرر حل طياني تعدا .2 وكانت هذه المناضة تعني أن رجال حرب 

العصابات من الجيش والحركة قد قاتلوا معاً العدو نفسه» إلا أنه ل يكن هناك اتصال يذ بين 
بعضهم البعض. 


فى ستغافورة أيضا ففل ادر الشيوعي الخالايرني (3100) في بدء القّرد على الرغم من الجتهود 
المتكزرة في العقد الرابع والخامس وأوائل العقد السادس من القرن الماضي. لقد كان هدفهم هو 

عل اللدكرية الرربطاية الاستعمارية واستبدالها بدولة شبوعية: وخلصت إحدى التقديراك» يأن 
سيب الفشل يعود جوياً إلى أنَّ الشرطة والجيش كنا قين للغلة.(:) حيث كانت داو بواسعلة 
عناصر بريطانية وجورخية ومالاوية» ولم يكن لأي يا منهم دافم لدعم الثورة الشيوعية الصينية. 
تشبياً بلعبة كرة القدم» كانت إنجازات الخزب اشبه "فريق كزة قدم يدرب في عدد من مباريات 
البطولة لكنه يخسر في ل المباريات."47) بالإضافة إلى ذلك» ساعد افتقار سنغافورة الأراضي 
الجبلية ولحجم الكبير من السكان -الأمى الذي يسبل القردات الأخرى- على إفشال جميع 
الٌردات. وعلى الرغم من التنبؤات بالقرد في مقدونيا بعد انبيار يوغوسلافياء فإن أي منها لم 
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3 -1945 112132515 لصة همدع مك صذ ععمعاه7؟ لصه ععناكده© واعسطمع عن[ لعممطعءته (ة) 
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.68 .م ب2518ز2/1313 مضه عتهمدعصند مذ ععمع امآ لصة ععتاكده© واعسطمع مسن (4) 


كد شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


تتحقق» على الرغم من أن مقدونيا شبدت أعمال عنف محدودة في ع 01م 1) وقد خَلصت 
إحدى اللراسات التي تناولت العنف العرقي في أفريئية أنه على الرغم من المقولة التقليدية أن 
الصراع د ف 0 مكان عبر أفريقية) إن الرقم 5 الفعلي لأعداف العنف كنسبة 
موية من الأحداث المسجلة ثرا تتراوح قريباً من الصفر.(2) 

بشكل عامء غالباً ما تكون هناك عَمباتَ كثيرة في وجه الثوار الذين يفتقرون إلى الموارد الكافية 
والمقالين والقيادة والمّعبية. وَيقسَر هذه العوائق سبب تأكيد تي غيفارا على أنَّ "المهمة 
الأساسية" للثورة المسلحة في البداية هي "حماية نفسها من الإبادة".(2) ولكن مع فهم أفضل 
لدوافع 0 انطلاق الثورات» قد تقكن المجموعات الثورية من زيادة احتمالات نجاحها. 


لعزن 0ع10معخ مندملعع112 20 :0عاتع ناما ععم ه0216 امه لعع01»” ,لطتاءآ 5 أعمط 0107111 
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ككس 5 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الفصل الثاني: الإستراتجيات قُ الثورات المسلحة. 
"مع ازدياد زخم النضال المسلح» شعرت بالقاق من أن امخابرات البريطانية 
ربما اخترقت صفوفنا لدرجة ان عددا من قراراتنا اصبحت معروفة لدى 
السلطات. هذا في حد ذاته» دفعنا إلى تسريع أعمالنا. بدأت باستئناف 
اجتماعات الجنة المركية في 5 أيار/مايو 1948م» ولكن هذه المرة في شمال 
جوهر(!)... وكان الحدف الآن هو مناقشة اعتماد الكفاح المسلح."(2) 
زعم الحزب الشيوعي المالايوي آشين يينغ 


في 6 أكتوبر 1947م: كان أرشيبالد نيكولسون» مدير مزارع "جونوث بولاي" للمطاط» يقود 
يارنة إلى نتاك عد زوضتة غل طول بطري متكرداى يونيان. في المنطقة الحتوبية نين مالايو 
الي يديرها البريطانيون. وكان الزوجان قد تناولا الطعام مع رئيس رابطة مزارعي منطقة "جوهر" 
الخنوية أ “بويد' وزوجته. وفي حوالى الساغة 10:00 مساء» صادفوا حاجزاً طبيعياً من جذوع 
أثجار المطاط والثّراب عند منعطفٍ مزدوج في الطريق» مما أدى إلى تضييق المسار. أمسك 
يكراسوة بعجلة القيادةء واشجد نحو جو عند الطرف الأبسر للحاجز في محاولة لاختراقه. إلا أن 
إطاره الأمامي ضغط على جزءٍ طري من الحاجز» فانقلبت سيارته بعنف عبر الطريق» واستقّرت 
في خندق ضح بالقرب من مموعة من أنثجار المطاطء فقتل تيكولسون عل القور«ويفاًة :اقرب 
أربعة رجال ملثمين من السيارة فسلب أحدهم ساعة ذهبية من خم زوجة نيكولسون التي 
كانت قد نجت من الحادث. ثم طلب الرجل للم الثاني خاتم زواجها القن من الماس» وكانت 


)'١‏ المركي: جوهر ولاية ماليزية تقع جنوب شبه الجزيرة المالايوية. 


.م ,(2003 رقتاع ]8/125 قتلع11 نعنتهمدعصنة) تجدم5ذآ] 4ه ع510 2/19 رقصء! صنط2(0) 


ار شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قد رفضت تسليمه» فضربها على رأسها بأخمص بندقية ستين (5]©2)» وهو رشاش تعر بريطاق 
بعيار 9 مل بشاع استخدامه من قبل القوات البريطائية ودول الكومنولث (2(/01) 

برعأق ها أصبيخ اموق تكولشوت. ردزا للإتحدة بي ملاك المزارغ الأوروبيةه نما واه :من نحدة 
الاستقطاب داخل الجتمع المالايوي؛ ومن ثم ساهم هذا الأعى في التصعيد العسكري في جميع 
أنحاء البلاد. بالنسبة لعزب الشيوعي المالايوي؛ قدم الحدث لمم فرصة مناسبة لإسقاط الطبقة 
الرأسالية في مالايو ومن ثم الحكومة الراعية لما. في 5 مايو 1948م: عقد الحزب اجتماعا في 
جوهر لمناقشة اللحيارات الاستراتيجية. وطبقاً لما ذكره شين بينغ رئيس الحزب الشيوعي» فقد 
استقرت المجموعة على استراتيجية الثورة المسلحة: "قررنا تشكل نواة لقوات العصابات ضمن كل 
ولاية تعمل مستقلة. وعمانا على تحايل أفضل الوسائل لإدخالهم إلى معسكرات الغابات."(3) لقد 
كان هذا قراراً حاسما لحزب الشيوعي المالايوي. حيث أنهم كانوا قد اتفقوا من قبل على أهداف 
بعيدة المدى في مالايو» منها إسقاط الحكومة لكنهم في تلك التمظة اتفقوا على استراتيجية العمل. 
بتناول هذا الفصل إستراتيجيات الثوار. ونعني بالإستراتيجية هنا موارد ابماعة وأساليبها لتفكيك 
الأعداء أو إلحاق المزيمة بهمء بما في ذلك الحكومة.47) ويحتاج قادة الثوار إلى التفكير في كيفية 
استخدام قواتهم الأمنية والموارد السياسية لهزيمة الحكومة في ساحة المعركة أو إجبارها على تحقيق 
أهداف أخرى رسمها الثوار. ويستلزم وضع الإستراتيجية من الثوار أن يقوموا بوضع نيؤات عن 


(') المر: دول الكومونولث هي رابطة الشعوب البريطانية وه اتحاد طوعي متألف من 52 دولة مستعمرة 
سابقاً من قبل بريطانيا. 


تعطصع تده]1 ,وعدطة1” كأندن5 عط" ”زلعع12' سمغمه5“ :195 .م ,تودمغ5ئ8 4ه غ510 2/19 رومعم (2) 
1 ,1947 ,6 
.7 .م ,1م1115 4ه علز5 3/7 ,دعم (ة) 

(4) في الإستراتيجية انظر على سبيل المثال: 
ر(2013 رؤوع؟8 تاو حكتمنا 01010 عملا بك 11) تجامأس1ط لل :رع52 بتمصلعءءم1 عممعنكما 


12-1 .مم 


ا كر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


طبيعة الحرب. ومن هذه التنبؤات: هل خطة الحجوم -الإستراتيجية المقترحة- ستحقة التججاح 
بتكلفة معمّولة؟(! 


لقد عدّف الجندي البريطاني والمنظر العسكري بازل ليدل هارت الإستراتيجية بأمها "فن توزيع 
واستخدام مختلف الوسائل الحربية لتحقيق غايات سياسة".(2) وني الحروب الثورية» تكون 
الإستراتيجية أوسع من جرد ابتخدام اليسائل العسكرية لأتبا تشمل الأدوات السياسية وغيرها 
فخ الأموانته والييد السيابي مهم جداً للإستراتيجية. وإذا ضرينا مثالا عن إستراتصجية الثورة 
المسلحة» فإن القوار يحتاجون إلى حشد السكان الحليين عند استخدام هذه الإستراتيجية» وغالباً 
ما يعتمد هذا الأمى على الحشد السياسي أكثر من حشد الموارد العسكرية, 
هذا المنطق يظهر الفرق بين الإستراتجية والإسترتيجية الكبرى”؛ فالأخيرة هي جملة من 
الإجراءات الأكثر اتساعاً (عادةً ما تمارسها دولة ما) لتحديد المصالح الأمنية الحيوية» وتحديد 
لتديدات تلك المصالحء وتحديد أفضل السبل لاستخدام الموارد السياسية والعسكرية 
والاقتصادية حماية هذه المصالح.(* ) يجب أيضاً التفريق بين الإسترائيجية والتكتيكات» والثانية 


,11655 #واذوتتء كتدنا ااعصرمت :آل يمعهط1) ععطع عع 1 21م مع تص ه00 ,تعدطاع طدمدء]/1 .[ سمطو[ (1) 
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لإستراتجيات القرد والحروب غير المتكافئة (المتمائلة) انظر: 

7 11) أعاكدهن عتتاع سرد كه تتمعط!' له :دعه/11 مذلا علدء 117 عط ه11 1'01' -متبوءنتتث سه"1 

01 كعتع8عله5 .له تععلصةا' .2/1 قمعل :(2005 رووعع وتوم كتمنا ععلتطصدت عملا 
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نكن ,إعاعك1ق8) صدامتمقطوكك مغ طععتد/! عدم.ا عط حصمع؟ برع ه1مطاصخ لدع1هغ1]15 ص :دعزعء 22د 
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(3) فى الإستراتيجيات الكبرى انظر: 
010817 320 ب,تتقغتدظ بععطهة1 :عمتتناء0آ تحتمغتلنلطا 1ه وععء1ناه50 عغط]' بمعدومط .]1 حتتوظ 


رهط :13 .2 ب(1984 رووء21 7اأوتاء كلملا ااعمامت :الل بع 1]5) 5 117011 عط معءسطخاعط 
.6 -335 .2م ,51121687 


05007( شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


سندرسها في الفصل الرابع» ونتضمن أساليبٌ استخدام الأسلحة أو الوحدات العسكرية مجتمعة 
للاشتباك مع االخحصم وهزعته. 

خلافاً للعديد من الكتابات التي تخلط بين إستراتيجيات الثوار وحرب العصابات» يرى هذا الفصل 
أن الثوار يمكنهم الاختيار من بين ثلاث إستراتيجيات رئيسية: حرب العصابات» والحرب 
التقليدية» والتدكل.(1) ومع ذلك فإنَّ هذه الإستراتيجيات ليست متعارضة» فقد ثنيق ابجماعات 
إستراتيجية واحدة أو أكثر خلال الحرب» اعتماداً على عدة عوامل» فقد يغير المتمردون 
الإستراتيجية إذا فشاوا في تحقيق الأهداف» وقد تستخدم اجماعات إستراتيجيات مختلفة بناء على 
توازن القوة مع الحكومة» والذي يمكن أَنْ يتغير على مدار الَزاع» وحتى يختلف باختلاف 
المكان. دافع ماوقبي تونغ(2) عن تقسيم الثورة المسلّحة إلى ثلاث مراحل» والتي تبدأ ببناء 
القدرات السّياسية والسكرية» ومن ثم الانتقال إلى حملات عسكرية بإستراتجية حرب 
العصابات» وحم في النهاية بعمليات تقليدية طويلة. بالإضافة إلى ذلك» قد تستخدم اجماعات 
إستراتيجيات مختلفة اعتماداً على مقدار سيطرتها على المناطق» والتي يمكن أن تختلف داخل 
المناطق الحضرية والريفية وفيما بينها. 


عط 1107 ,1010 عسمدوء سخ رزوعنعء ه52 مالتسعده بلسممنتقطن عه دعنعء 52 غتمععئمتامصة 0ن (1) 
ج11 -2056 01 7إلنند ىل :واعطع8 عط]!' 2021نت مملظ :47 -23 .مم ركتهك1ا صذلةا علدء/لا 
له "1 رامعم م1 ' تإمء2 كوو مطامط 1" ((1960 ركتتكصة11 له متكقط 20 ]) 110115 
هه كممسطعاطه:2 :هما لممععغم] ,له بيستعأاياء8 نهآ مذ “رمم تكوغتعوكى [دءع116ه20 4ه حمجدء11 2 5ه 
01 65تعه526 .0ه ,تعكلصةط' :91 .م ,(1964 7ت | عونا 4لزث6 ( 00) تف 741 


ه17١‏ فاه ا نت1ام عع ]1 


(2) المرك: ماوتبي تونغ هو من قام بتأسيس جمهورية الصين الشعبية» وأصبح هو الزعيم الرئيسي للبلاد بعد إنشائها 
2 عام 9م حىّ وفاته عام د 5 ماو اإيضا الثورة الشيوعية 2 الصين وقاتل ضد 
الحزب القومٍ في الحرب الاهلية الصينية. وغالبا ما يشار إلى أفكاره وفلسفاته الشيوعية باسم (الماوية). 


تر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


على سبيل المثال» إستراتيجية حرب العصابات أكثر فعالية بشكل عام عندما يكون المتمردون 
أضعف من القوات الحكومية» بينما الإستراتيجية التقليدية (النظامية) أكثر فعالية عندما يكون 
ميزان القوة لصاح الثوار. 

سيم تقسيم بقية هذا الفصل إلى أربعة أقسام: 

الأولة الشاط الفريضة لأمترااضرة عرب الفضانات؛ 

والثاني: الإستراتيجية التقليدية ويقدم أمثلة تاريخية عنها. 

والثالث: يحلل إستراتيجية التنكل. 

وبيحث القسم الرابع الأغاط التاريخية فى إستراتجيات الثوار» وستكشف لاذا تختار المجموعات 
بعض الإستراتيجيات ولا تختار غيرها. 


أرلأ: إاسراهية عرب الضابدات: 


نعضمُن إسترائيجية حرب العصابات استخدام الموارد العسكرية والسياسية شد السكان الحليين» 
وشنْ مجمات الك والفرٍ (بدلاً من مواجهة العدو مباشرة في ساحة المعركة)» وتحطيم إرادة 
الحكومة القتالية.!!) وتتحطم هذه الإرادة من خلال حشد المدنيين في مق القرار وعرماك 
الحكومة من دعمهم ورفع تكاليف القتال المستمر. وليس من الضرورة تحطيم قدرات اتخصم 
القتالية» كا أنه ليس من الضروري تركيمٌ الحكومة عن طريق معاقبة السكان ورفع تكاليف 
المقاومة المستمرة. غالباً ما يكون سبب استخدام الماعات الثورية لإستراتيجية حرب العصابات 
هو ضعفها الشديد أمام قوات الأمن الحكومية» وهذا ما يفسر كون حملات العصابات آشبه 
لعا تحب الراقية | لعفن 17 


.3 -32 .مم ركتهة117آ صذللا علدء117 عط 110 ,6قه'1” عمتموءسرم () 


(لابرب التعطفين ارويرت ابره 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


اشترن ا ب 0 
فقد أ كد الفيلسوف العسكري الصيني سون 0 ل لل را 
نقاط قوته» مع ضرورة ة ااتحلي بالصيرة وكلها فبادعةٌ أساسية لإستراتيجية حرب العصابات.(3) 
وفي القرنين التاسع عشر والعشرين» اعتمدت ابجماعات الثورية إستراتيجيات حرب العصابات ضد 
القوى الاستعمارية الأوروبية» يا حدث في بورما سنة 1824 وسنة 1852 وسنة 1885م 
والجزائر بين 1830 و1847م» ومدغشقر بين 1844 و1895م2 وغرب أفويقية يخ 1885 
0 0 حروب البوير بين 0 و1881 وبين 1899 و1902م؛ وف القوقاز بين 1836 
و1889م.41 ) وتعود هزيمة الجيش الكبير لنابليون - جرعي لعمايات حرب العصابات الت قام بها 
الفلاحون الإسبان.(5) 


تقيز حرب العصابات عن إستراتيجيات الثُورة المسلّحة الأخرى بثلاث خصائص رئيسية 

الخاصية الأولى: يحاول الثوار حشد السكان المحليين لحصول على الموارد الكافية لدعم الثورة 
المسلحة» بما في ذلك المقاتلين والطعام والمأوى والإمدادات والمعلومات الاستخباراتية.©) إنَّ 
منطق الاستفادة من السكان الحلين واضمٌ وبسيط: فالثوار أضعف من كرد ود نو - 
حسب اعتقادهم- - إذا واجهوا الحكومة بطريقة مباشرة إلا في حال قدّروا وجود دعم محتملٍ 
كاف لمكن لبدء القتال. وكا استنتج ماوء إن "من أول مظاهر أعمال الثوار هو اعتمادهم 


ك1ع1امصتاظ جع ل2) م5 لدع 06 لص 1م1115 لح تعمد عه117 ه نم0 تتاعناومرآ متعغلة1(117) 
تتعاء 2 طن ”,ه117 102 1مع ا" ,001116 .117 وقصصمط]!' لمه توطذ مطمل ز(2010 13252010" :[[8 
ه11 :7عع52 طتاع 1/100 1ه وتتعكلة1/1! ,له ,ع1 


7 المر: هو جنرال صيني وخبير عسكري وفيلسوف من العصر القديم» ذاع صيته إسبب عبقريته العسكرية التي 
اشثر يباه وكتي جموعة من المقالات العسكرية الإستراتيجية» حملت امم كاب فن الحرب. 
(3) كاب فن الحرب لسن تزوء ترجمة رؤوف شبايك. 
.م ,وعأع 526 فللتسعت0 ,مسمتتقط0 (4) 
.(1948 بالنتهمععا تعومءظ :وتتوط) 06ج عمتقطءهم مآ بصمععع 18011 عللنسة5(0) 


.1.29 باه تلاءطع1 علذاقص1آ بصع مصتع6(117) 


اتتماورم شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


على الشعب نفسه لتنظيم الأفواج رالكاو إراريجدات الأخرى".(1) إن إسهام ماو الأكار أهنية 
م يكن في مجرد تركيزه على الثورة سج تسد تركيزه على 
شارك الفلاحين 5 النضال» إما كقوة قتالية أو كهيكل سيابي سري. لاحظ براشاندا زعي 
الوب الشيوعي اوعد لننيال» أن "ندري القورية ل بن اتطويرها إلا إذا تم شا مجماهير 
وباماهير."(2) وجادل العديد من ثوربي 7 اللاتينية أن القمع الاجتماعي والسياسي 
والاقتصادي امحل لسكان المنطقة ييجعل وقوع القووة اللبرلعة سخمية 37 


إذن» فاللتحدي في إستراتيجية الحرب الثورية يقثل في حشد الشعب. وأحد عناصرها المهمة هو 
إقناع أكبر عدد ممكن منه -بالترغيب أو الترهيب- للانضمام إلى ابماعة. وعلى سبيل المثال في 
جنوب إفريقية» 7 قادة المؤتمر الوطني الإ فريقي (كلله) بالاستعداد عام 1963م لعملية 
مايوبوي (عتإناطنتزة]/3) » والقي تضمنت تنظيم إستراتيجية حرب العصابات وتتفيذها ضد الحكومة» 
قام بتنظيمها الجناح العسكري لحزب الموتمر الوطني الإفريقي» أومخونتو وسيزوي (أي رخ الأمة). 
كرض بخطة سوب الزقر لوطو الإفريتقي المؤلفة من ست نقاط لعملية مايوبوي على الحاجة 
إلى بدء "عمليات حرب عصابات معدة 0 دا 0 أثنا ءها جذب جماهير الشعب ليدم 
وتسليحهم."47) وأرسل المؤتمر اي الإفريقي مئات النشطاء إلى الدول امجاورة للتدرب على 
أساليب حرب العصابات وفنونها.(2) 


() كاب حرب الأنصار (العصابات) لماوتّبي تونغ» ص9 ترجمة الصوت الشيوعي» وفي الأصل (الترجمة 
الإنكليزية) ص كلمة كدمتلمغ:ة0 كائب» إلا أن الصوت الشيوعي ترجمها إلى أفواج. 


وتعاممء2 عوط لعكنهآ عصمنوعن 0 ه3111 لصه لدعنعه1مع10 عدده؟> بملمقطعوعط! ععلسمصسدره2(0) 
تلهمء]8) 21معء81 صذ ده تاممع18 04 5اععموم22 ممه كمطعاطمع2 ,له غء ملمقطعوءط مذ ”ةللا 
تعاصقك ,(2004 ,قطئتلفصدل 


(0) انظر على سبيل المثال» كاب حرب المستضعفين لروبرت تابر» الفصل 12. 
.1963 ,رآ عمو ”رع توناطة 1/127 مهنع م0» ,ودع نع ده [قمم ج11 صم تق (4) 


.2 ,(1996 بامغطعناه56 لصة ععل1100 :دملدما) مدعو ه81 لعامتسمقمتآ عط ,مجوم[5 ءو[(5) 
.6 -145 


84077( شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


على الرغم من أن ماو وَنَئي غيفارا قد أصلا لاستخدام إستراتيجية حرب العصابات في المناطق 
الريفية» وتم تنفيدّها في أغلب الأحيان في المناطق الريفية» إلا أنْها استخدمت أيضاً لحشد مواطني 
المناطق الحضرية.!!) في الواقع» 9625 من إجماللي الحالات التي استخدم فيها المتمردون إستراتيجية 
حرب العصابات تضمنت القتال في منطقة حضرية. وبلغت حملات حرب العصابات في المناطق 
الحضرية ذروتها في العقد السادس والسابع» حيث كانت نسبتها 9640 من إجمالي الثورات 
المسلحة. ومن 9 | نخفضت إلى 620 فى العقد الثامن» ووصلت إلى 815 فى العمّد التاسع» 3 
ارتفعت 7 596 إلى 7630 من إجمالي الثورات المسلحة بعد عام 0مم. 


34 بناءُ هيكل سياسي قابل للاسقرار جزءاً لا بتجزأ من عملية حشد السّكان امحليين.(2) إذ تحتاج 
عناصر الثوار إلى إنشاء خلايا سياسية لغرض بناء سرد مترابط لقضيتهمء والاغخراط في أعمال 
دعائية. ويحاول الثوار أيضاً التّسلل إلى مؤسسات العدو وإثارة الإضرابات والمظاهرات والقيام 
بمهمات تخرريبية. وكْزءِ من جهدهم السياسي» قد يلجأ الثوار إلى ترويج المظال الدينية أو العرقية 
أو الاقتصادية أو غيرهاء وتقديم الخدمات الاجتماعية لإظهار صدقهم وكسب الدعم. ومن 
الأهداف الرئيسية تجنيد الزعماء الحليين» مما سيلعب دوراً رئيسياً في فصل الناس عن الحكومة 
تجرد دخول هوّلاء الرموز إلى المنظمة. ولإضفاء الطابع الموْسَسبي على الدّعمء غالباً ما يحاول 
الثوار بناء هيا كل حكومية توفر سيطرة فعلية (حكك الأمى الواقع) على السكان. (3) 


(') انظر على سبيل المثال: 


همه لوعتع10مع11 عمدهك5” ,ملمقطعدةء2 .عتوكعه؟1 3112تعناع نوطنا 2ه 5اأماعستصامء 05ل مقطعوعط 


177 وع16ممء2 بنط 11215601 05 د01 1/1110 
(2) انظر النقاش عن الشبكات السياسية: 
,001116111511181 01 1167 طعدءء1 ل :زعتو اعه117 طمع1100 تعتتاوست]' متععما 11 


3 -9 .مم ,(2006 تتعوعهع2 عملا بججآ8) معنا اعتصدطا 


.5 -49 .م ,1011513 حطة تزع معع تتتاكم1 ,للذع7ح:3(0) 


ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


وام ص2 


بعد هذا الجائب .من غنلية المشد عيمة سياسية :وليست ميمة عسكزية: إن جعل الشؤون السياسية 


ذاف أرارية مقدمة عل القورة المستكاة بر سند عيوة لنقاري ماو حول حيرب 

اتلخاصية الثانية: تعتمد اجماعات التي أستخدم إستراتيجية حرب العصابات على قوات غير نظامية 
تم ترتييها في وحدات صغيرة تمتاز بخقّة الحركة لمواجهة القوات الحكومية وحلفائها. عادة ما ترك 
إستراتيجية الثورة المسلحة على حملات الاغتيالات والتخريب ومجمات الكرّ والفرَ التي دف إلى 
فرض تكاليف باهظة على العدوء بدلا من الا نخراط في معارك تقليدية (نظامية) تسعى إلى هزيمة 
الكو الو اسية: البرك بالتتعباره. .ل . راصي معرب لياراك أرارية تعر ادرب 
الحركية.(1) وهناك أمثلد عديدة للعروب الت اعتمد فيها الثوار على أساليب لمجمات الكرّ والفر 
مثل السلفادور (1979 - 2 م) والبيرو (1980 - 6 م) والنيبال (1996- 006 ). 
في تلك الحروب وغيرها من الحروب اعتمد المتمردون على المضايقة والمباغتة والتخفي 
والغارات.27) وقد 8 المتمردون إستراتجية حرب العصابات في الفترة بعد نباية الحرب الباردة: 
ويعود سبب ذلك لفارق القوة إدى قتالهم لقوى العظمى» مثل الولايات المتحدة في أفغانستان 
والفراق» 

يعتقد الثوار أن لدمهم القدرة على مضايقة الدولة وإزعاجهاء مع افتقارهم للقدرة على مواجهة 
قوات الحكومة الأمنية بطريقة بار بويارة! فزي انظ لان اد يكنا أن أستجيب برد 
مدعي لأ تبديد مسلج مباشرء يستخلص الثوار أن الحيار الوحيد القابل للتطبيق هو القتال 
بشكل غير متكا (ءتاعصدمووع) .(2) لاحظ الجنرال الكوبي ألبرتو بايو -استناداً إلى خبرته في 
الحرب الأهلية الإسبانية إضافة ملحبرته بالعديد من حركات القّرد في أمريكا اللاتينية- "أنَّ حروب 


(') ست مقال عسكرية» ماوتبي تونغ» مال حول الحرب طويلة الأمد. 
28 .1701 ,تزع 010 دزمتطكاسم ل ا ال ا ال 


.8 -73 .هم ,1999 


كه دعنعهامصطء1 مه معادترة لمصم مصعم“ ,وااععلد8 هنمآ لصه مدحوله1 .21 وتطعم5(ة) 
لهع20116 متمعتتع طم “”راءناكده0 لممنعغم1 لأمقطد ه11 0014 عط غه لظ عط عدمآط :دمتلاءمع] 
.9 -415 .مم ,(2010 أكتونش) 3 .810 ,104 ١701.‏ اغآ عممعك5 


”ا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


العصابات الناجحة يحب أن تعتمد على المباغتة والمناوشات والكائن والحجوم كلما كان العدو 
مستريحاً ولا يتوقع جوماً. وعندما يبدأ العدو بالمجوم المضادء يجب أن نختفي عن الأنظار 
وننسحب إلى مكان آمن.(1) وبالنسبة إلى توماس إدوارد لورنس -الضابط والمستشار البريطاني 
للمتمردين العرب ضد الإمبراطورية العثمانية والمعروض بلورنس العرب- كانت القدرة على الحركة 
أمراً أساسياً. لقد كتب في كابه (تطور القّورة) أذ "المؤهية الطركية والأمن. (أي حرمان اعدو 
من الطجوم على أهداف) ع والوقت» والعقيدة (الفكرة التي تحول الفرد إلى صديق) » ٠‏ كلها تضمن 
النصر للمتمردين» كعوامل حتمية تَؤدَي إلى نتيجة حاسعة."(2) ووفقاً للمتمردين النيباليين كان 
مفتاح ف هو" تطبيق أساليب الر : وشنٌ مجمات مباغتة تستبدف القوات 
الحكومية".(3) وقد نصح ماو بالمثل ققال: 
"في حرب العصابات ... َنْب المواقع الحصينة» وهاجم المواقع الضعيفة» وهاجم ثم انسحبء 
ثم وجه ضربة صاعقة وانشد قرارا سريعا خاطفا. وعلى العصابات عندما تشتبك مع عدو اقوى 
منياك أن تنسحب عندما يتقدم» وا تواصل الضغط (المضايقة) عليه عندما يتوقفق» وأن توجه 


الضربة الشنديدة إليه عندها يععب» :وأن تلاحقه عندما يتسيحي."(4) 


اتضاول اشتردوة أنضا جار وحدات اللي والشرطة اطكريية عل لشفا واتعتنه أو 
على الأقل ينتظرون قيامهم بذلك» حتى يصيروا أكثر ضعفاً. وكا أوضم أحد قادة الحركة الشعبية 


ب(1963 000:15 ظء1(6257) 11 2 101 0116560025 150 ,مكقو8 مأوطلخ لومعم (1) 
2.1 


> مك163 101) أمتصرامع] 051 26701 2 04 ممننااه897 عط وععمع حم[ .8 0271 
دمتدكعتططمءم لغل؟ لعغصتام 7705 غمعصنومل عط]1' .22 .م ,(1990 عغتطنكصآ دعتليطد غوطسرمت 


.0 تتعطم0غه06 ,1531تاه0[ ععمعطء(آ ممه 0211217 وصحط عط مم1 


عط مذ دمتاس[هع] عتدى مصء7 جع[ عوعلومع21 زه بعنآهط عه17]” بممسقطعوعط عل سمصستدره3(0) 
آه 5ء6م2205 لطة كصسعاطامع2 ,ولمقطاعه22 طذ “امعصممماء<آ1 181150221 1ه مم0 


.4 لأ قطن لمعا مذ مه تامعع ]ا 


03( حرب العصابات لماواسى تونغ») ص 5. 


م شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لتحرير أنغولا (ه.81«1) قائلاً "أنت تعرف وفقاً لقوانين حرب العصابات» لا يمكننا تحل تركيز 
قوات العدو. بجحب أن عله يتفرقون حتى تتمكن من م ف جموعات صغيرة.!!) وترى 
قوات مكالخة القرد أحياناً أنَّ جمات الك والفرّ دليلٌ على الجبن والضعف. ففي أفغانستان 
كثال» عر المسؤولون العسكريون والمدنيون الأمريكيون مراراً وتكراراً من كائن طالبان أو 
غاراتها أو مجماتها الانتحارية وكنوا يرونها اتدل على (الضعف) و(اليأس).(2) إلا نا لو نظرنا 
من منظور أوسع فسنجد أن هذه الاستنتاجات خاطتة؛ لأن مثل هذه ال مجمات تعكس 
حسابات إستراتيجية للثوار. 


اللخاصية الثالثة: حرب العصابات إستراتيجية بعيدة المدى» تهدف إلى إنهاك الإرادة السياسية 
للحكومة وداعميها اللحارجيين.7١)‏ على المدى البعيد» يقثل هدف إستراتيجية حرب العصابات فى 
إعيداانف: الأسياط .والارخل في الحكومة واحداث الانشقاقات فييا. قد يرغب الثوار أيضاً في 
إرفاب الشرطة وقوات الأمن الأغرى لإضعاف قدرة الحكومة وسيطرتها أكثر فأكثر.. ففى 
أوغندا مثلاء نظّم جيش المقاومة الوطني نفسه في أربعة أقسام وبدأ سلسلة 3 يك 
والفر في مثلث لويرو أثناء حرب بوش الأوغندية بين عامي 1980 و1986م.! 4) وكان المدف 
بعبك المدن التمردين. من ذلك هو عل الئاس عن الحكومة. ولكن» تذكروا َ إستراتيجيات 
حرب العصابات آستمر لعقد و كاب ليشن لأشير أو سنوات. لهذا السبب قام ماو بعنونة 


هسه دع هؤ15آآ عكنآ بآ7/2 بدامعصة صذ دمعس[مع8 عط ,برع ه11 رم سه عأعصموظ مو©(1) 
.8 .م ,(1972 رتقدمددهن التتعة -وططهظ8 عطا]' عملا ب ل) وا معتستءوططآ 


10 صمغوه8 ”نهآ1؟ كه ملصدعدمه:2 عط مز ودعمعلوعء917 4ه معز لخ“ ,تتهبحدءء02 .5 .2 .2(11) 
طخت ,روعاع مغك عدوءاعم1] ومعغطع 1 مدطتله'1” ,علطه1 0510[ لحته اختصسصطءد عتظ :1 201 ,2 أدتاعتتخط 
4 ,1 ]قتاع ناث ,11025 ' 7011 ه11 ”رومقطعكخ لمه 0.1.5 عدممنهة 11ه'1' عسناطنام]' 


() حرب العصابات لماوي تونغ. 


.69 .م بصمتلاءطعه عستعتصمع 0 ,متعكسئء4(11) 


1085277( شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


إحدى مقالاته الرئيسية حول الموضوع بعنوان "حول الحرب الطويلة الأمد"» والتى شدد فيها على 
الطبيعة الطويلة والممتدة لحرب العصابات.(1) 

في غينيا-.بيساو على سبيل المثال» طور أميلكار كابرال وحزبه الحزب الإفريقى لاستقلال غينيا- 
بيساو وجزر الرأس الأخضر (28160) إستراتيجية حرب عصابات اتحقيق الاستقلال عن 
البرتغال.(2) وقضى الحزب الإفريقى أكثر من عمد من الزمن في شن مجمات الك والفرِ ضد 
القوات البرتغالية حتى نالت غينيا- بيساو استقلالها عن البرتغال عام 1974م ويعود الفضل في 
ذلك جزئياً إلى الانقلاب الذي حدّث في البرتغال.(3) وينطبق هذا الأمس إلى درجة كبيرة مع 
إيرلندا الشمالية» فوفقاً لإحدى وثائق الجيش الهوري الإيرلتدي» تم رسم إسترائجية ري 
العضناباف اطدافية افيش يترظن اإبداق ضر نفسي بالبريطانيين يد فعهم للافسحاب» متضجرين 
من التكاليف والمتاعب والتواييت» وعائدين إلى 00 لكينا نا نعم 5 لا نستطيع هزعتهم بالمنى 
العسكريء أكثر من قدرتهم على إللحاق المزيمة بنا".() وَصَعَت إستراتيجية حرب العصابات التي 
وضعها الجيش اججمهوري الإيرلندي امسة ة أهداف رئيسية» والتى تستحق أنْ نقتبسها بإسهاب: 


1- حرب استنزاف ضد مواطني العدو تبدف إلى إيقاع أكبر عدد ممكن من الإصابات 
والوفيات من أجل خاق مطالبات شعبية بعودة القوات إلى الوطن. 


('! ست مقالات عسكرية» لماوتبي تونغ» مقال عن الحرب طويلة الأمد. 
(2) المرر: "غينيا بيساو" هي دولة صغيرة في غرب أفريقيا على ساحل الحيط الأطلسي تحدها السنغال من 
الشمال» وغينيا من الجنوب. ويعد "أميلكار كابرال" أحد أبرز قادة التحرر من الاستعمار البرتغالي لبلده غينيا 
بيساو» قاد كابرال الحركة القومية لغينيا بيساو وجزر الرأس الأخضر والحرب التى تلت ذلك الاستقلال في غينيا 
بيساو. وقد اغتيل في 20 يناير 41973 أي قبل هانية أشبر من إعلان غينيا - بيساو الاستقلال من طرف 
واحد. على الرغم من أنه ليس مأر كسا إلا أنه تأثر بعمق الماركسية» وأصبح مصدر إِلام للثوار الاشترا كيين 
وحركات الاستقلال الوطني في جميع أنحاء العالم. 

.7 -74 .مم ,210ه18 لعنط]' عطا صذ سمغ نامع ,مسمتتقط0 (3) 


6 .1 ب[(1994 رأاقطع متا واترءع 130 :00 أه#اكذلا) 11560177 ى نذكا]! عط 1 ,تدع 0ه غ2 مذ (4) 


ه008 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


2- حمل تفجيرات تبدف إلى جعل المصالح الاقتصادية للعدو في بلدنا خاسرة وف الوقت ذاته 
ل من قيام استثمارات مالية بعيدة المدى في بلدناء 


3- الإبقاء على المقاطعات السّت ا هي في الوقت الحاضر وكا كانت على مدار السنوات 
القليلة الماضية غير قابلة م إلا من خلال الحم العسكري الاستعماري. 

4- إدامة الحرب والحصول على الدّعم لتحقيق أهدافنا من خلال الجلات الدّعائية احلية 
والدولية. 


5- حماية حرب التحرير بمعاقبة امجرمين والمتعاونين والخبرين.(1) 


جادل العديد من القادة المؤثرين على رأسهم ني غيفارا وروجي دوبريه -الأكاديمي الفرابي 
الذي قاتل مع تثبي غيفارا في بوليفيا- بأنَ الثوار يمكنهم تخطى عملية الحشد السياسي إلى حرب 
العصابات واللجوء فوراً إلى العنف. وأصبحت تعرف هذه النظرية باسم الفوكوية (سعامءمة).(2) 
فك قال تثبي غيفارا: ((لا ينبغي الانتظار دوماً حتى تجتمع الظروف كاقة للقيام بالثُورة) .(3) 
كل 5 00 القوة الثورية التي تستخدم العنف» يمكنها حشد الدعم اشع 
بسرعة أكبر من خلال الاستيلاء على المحكم مباشرة.(4) حيث إِنَّ إستراتيجية حرب العصابات 
تفترض أن عملية الحشد السياسي الفعالته بدءاً من التجنيد الحذر في القرى الريفية» ستذثئ في 
نباية المطاف دعماً محلياً كافياً لبناء قوة عسكرية يمكن أن تقاتل الحكومة. بينما تجادل نظرية 
فركو بعكس المنطق السببي هذا: بأْه يمكن للصراع العسكري نفسه أن إساعد في حشد السكان 


.7 .م ,1977 ,لإتصعى صم تاطنامع] حامة] نغأممكاء8) 8001 صعء م0 رتمعخث مدعتاطتامع8. طوم1(]1) 


(2) جاء هذا المصطلح من الكلمة الإسبانية 4060 التى تعنى عرز أو نقطة مركزية. وقد حاول دوبريه بهذا 
المصطلح -الذي هو أول من وضعه- توضيح نظرية حرب العصابات اللخاصة بشي غيفارا في كاب ثورة في 
(3) من كاب مبادئ حرب الثوار لدَثى غيفاراء ص 9. 

بحذكث نآ 5أء 1اكطه0 لطتة 5خغخدع نه :110110 لقتط1' عطا مد من 1معع1]3 ,لسمتلقطن 61 (4) 
ع0 تعنتوعم] :44 -43 .مم ,(1989 بستتاومء2 1همكلا بوت 1) وعتتعدسظ صناما ممه بمعتقكمة 


.8 -330 .مم رعتتواعهة 7لا 


ه009 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


امحليين» والن هر عازه ٠‏ كان أنصار الفوكوية يأملون في أَنْ يتم تحفيز السكان الحليين ببجمات 
الثوار» وبمشاعر السشخط الناتجة عن وحشية استجابة 0 وعدم كفاءتهاء واستبجان طلب 
الحكومة المحلية المساعدة من قوة أجنبية محتلة.(!) وقد تبنى المتمردون ومن سار على إثرهم 
مقاربات فوكو في عد بلدان مثل باراغواي وكولومبيا وال كوادور والبيرو وجمهورية 
الدومينيكان وفنزويلا وغواتهالا وبوليفيا وحتى الكونغو.!*) لكن معظم هذه الجهود لم تنجح وتم 
خحقها من قبل الحكومات./") بعد جهوده الفاشلة في الكونغو كتب أي غيفارا في وقت لاحق: 
"الجنود من طبقة الفلاحين» وهم مبتدئون بالمرة» ودافعهم الرئيسي هو مجرد الحصول على بندقية 
وبدلة عسكرية» بل حتق أحذية وسلطة محدودة على منطقة ما في عضن الأحان» بشتووة إلى 
لوعي التُوري أو أي نور استشرافي شارة الأ الضيق لأرض قبيلتهم» ونتيجة لذلك كانوا 
مجان ب الكبيل وعي !يلك عل اتانيه من حوخم ومشبعين بأفكار دينية عن الموت 
والعدو» خالية من أي تعليم سيابي 0 لا يمتلكون أي روج قتالية أو قدرة على التُضحية 


:كسام وعدم انضباطهم".(8) 


الجدول (3/1) زمن الحروب الثورية(5) 


إستراتيجية الحرب الثورية المعدل الزمني للعرب 
ستراتيجية التقليدية (النظامية 7 سنوات 
الإستراتيجية التقليدية (النظا 75 


01 وتتععلة1/ا .له باعتة2 عاهء2 مذ ”,ه117 م نامع“ ,عتل[اهن .117 ممصمط]1' مه تقد صطه[(1) 
دماععمة :[ل بد«ماأععموط) عىوخ تدعاعساط عط مغ 1لاءكقتطعة/18 حسمع1 :وعغهمن5 منعله1 
.28 ,(1986 رووعم2 17و كتمل] 


.44 .م بك21ه18 لخنط1 عط مذ صم ع ساممع8 بلمسمتتقط0 (2) 


5 6 111113اعنات ,لممتلقطن :45 -44 .مم 110210 مغنط1” عط صذ ده ن1هع1 ,لسمتلهط3(0) 
00 


"اأوتاء نهنا ععلت#طصسهت 1ه جعاد) ع1 0014 1دطه1ك© عط ,لمؤدء11 عمعة صذ لءغمن0 (4) 
.9 .م ,(2007 رؤوع1 


(5) يشمل المتوسط القردات الجارية حالياً (طبعا بالنسبة تاريخ تأليف الكاب). 


0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


إستراتجية حرب العصابات 6 سنة 
استراتجية التديجل 5 سنة 


وكا يوضح الجدول 3.1» اسهّرت العمليات الثورية لمدة 16 عاماً وسطياً عندما تبنت ابجماعات 
استراتيجية حرب العصابات» مقارنةَ بفترة لا تتجاوز سبع سنوات فقط فيما لو تبنت ابماعات 
الملات التقليدية (النظامية). ما يمكن أَنْ تستمر حملات التنكجل أيضاً لفترة طويلة بمتوسط 15 
عام وسنناقش لاحقاً بمزيد من التفصيل عن هذا الأمى في مكان آخخر من الفصل. تتحول 
حروب العصابات في كثير من الأحيان إلى حروب استنزاف» حيث يعتمد النجاح الهاي على 
إنباك الخصم حت تصبح المقاومة غير تمكنة.(!) ومن الممكن أن يصبح الثوار أقوياء ما يكفي 
لشن حملة تقليلدية الظابيةم جد النكرية ني الأرمد يرف كين 

ترى أعداد كبيرة من الدراسات أن مصطلحي استراتيجية الثوار وحرب العصابات متراد فتين.(2) 
ولكن في الحقيقة لدى الثوار خيارين آخرين عند تصميم الإستراتيجية» أولهما الحرب التقليدية. 


(1) عن إستراتيجيات الاستنزاف» انظر على سبيل المثال: 


.5 -30,33 -29 .مص رععطء عاك[ 260221معكطهن ,لاع ستعطومتدء1/1 


(2) انظر على سبيل المثال: 

015 وعتتتتلتة1 عغطا له ,تإاع50 ,ع5 :ونة117 الهمتاد ع5مآ 5عغ1اعه1ءمتطع(آ 7م80 بدسممع1لة اذى 
17011 007 716 طذ 5عغ560 ل0عأتدنا عطا لتته بدمصدطعا صذ اعه15 بمتمتععلة ما ععصدعط 
الممقتلمطن .دعنعع52 دالتتتعن0 لمقتلقطت :33 .م (2003 رووع21 #واذوتاء تملا عع10اطصدتن 


ومكواظ ععآنا وعقدهء وع110اععيء 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


ثانا إستراتيية الحرب التقليدية (التظامية) . 


نتضمن الإستراتيجية التقليدية استخدام قوات الثوار لتدمير القوات المسلحة الحكومية أو أسرهاء 
ومن ثم السيطرة على مقدرات الحكومة من السكان أو الأراضي أو المدن أو المراكد الصناعية 
وعقد الموصلات الحيوية. المدف هو كسب الحرب في مواجهة حاسمة أو سلسلة من المعارك 
تدم القدرات المادية للخصم التي تنه من المقاومة: عل سبي المخال: قد نتقدم قوات المهاجم 
الاستيلاء على المقدرات الإستراتجية للمدافع -مثل مدينة أو قاعدة عسكرية- وبتحرك المدافع 
لواجهة هذا الجهد. ومن ثم تقع معركة أو سلسلة من المعارك» تتخللها فترات هدوء في القتال» 
إلى أنْ يبرّم أحد الطرفين.(1) 

خلافاً لإستراتيجية حرب العصابات» تر الإستراتيجية التقليدية على هزيمة قوات الأمن الحكومية» 
ونان عارك لكان الحليين. والهدف العسكري الرئيسي منا اه الرئيسية 
لتكومة» بينما يكون الحدف السّياسي الرئيسي هن إبيقائك النلطات اناق لادب شروب 
التقليدية تكون المواجهة العسكرية مباشرة» إما عبر خطوط الجببات واضعة 68 ا 0 
أرتال مسلحة تشتبك فيما بينباء غالباً ما تتخذ الاشتباكات شكل سلسلة من المعارك» وحروب 
اناد قه وعمان تداك و دلق ' 


كان الكثير من الثوار سيسعدون باعتماد إستراتيجية تقليدية» 1 أ صنهيم وتجزهم عنها منعهم 
من اعتمادهاء عل الأقل في المراحل الأول من الثورة. و هذا 07 ا للد عوة ماو إلى 
تأخير اعتماد هذه الإستراتجية حت المرحلة الثالثة. 


-30 .مم ,روعة117 مذلا علدء1] عط هآآ قه1” عمنموء سم (!) 
.50 .م ,12201510 حطة تزع معع نتاكم] ,للثء2(0”27) 


3 


.دمتلاءطعه 2ه دعنعه[مصطءء1” لصة صصع وز لمدمغمسعغص]ة“ ,ولاععلد8 سه موحولدع] (3) 


1 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


من الممكن للمساعدات الخارجية -لاسها من الدول- أن تمد المماعات الثورية بالأسلحة التقَياة 
من الدبابات والمدفعية وصواريخ الأرض-جوء وغيرها من الموارد اللازمة لاعتماد إستراتيجية 


تقليدية(1) 


من الحالات التسع والقانين منذ الحرب العالمية الثانية التي استخدمت فبها المجموعات الثورية 
إستراتجية تقليدية في وقت ما خلال الحرب؛ 9670 منها تلّى دعما من عند دولة معينة. عادةً ما 
تكون الدول 8 أكبر الجهات اللحارجية المانحة أثماء الثورة لأمها تمتاك أهم الموارد كار قدر 
منباء وتوقر المساعدات الخارجية وسيلد تساهم في قلبٍ التوازن لصالح أي جانبٍ يعمل على 
تحقيق أمن الدّولة الداعمة. بالإضافة إلى ذلك؛ يمكن للثوار الحصول على الأسلحة والذخائر من 
خلال الاستيلاء علبها من القوات الحكومية.(2) ونظراً للقيود المتأصلة التي تفرضها قلة أعداد 
الثوارء فسيحتاجون إلى الأسلحة والعتاد» كا سيحتاجون أيضاً إلى المال لشرائهاء أو إلى البضائع 
ريصتا بالإضافة إلى الحاجة إلى سيل من المْجئدين. في أثناء الحرب الباردة» قدّمت الولايات 
المتحدة والاتحاد السوفيتي مساعدةٌ كبيرة للجماعات الثورية في جميع أنحاء إفريقية وأمريكا اللاتينية 
وآسياء مما مكن بعضّها من جمع قَدْرِ كبير من الموارد» والاقتراب من تحقيق التوازن مع الحكومة» 


وتبنى إستراتجية تقليدية. 


0 بن عات 31 
نفر عدد من قادة الثوار والمنظرين من فَرْة تطبيق حرب العصابات» نحجة ان النصر يستلزم في 
النهاية إستراتيجية تقليدية. وادعى عبد الحارث ناسوتيون(2) - امك المرموق والجنرال الإندونيسي 


عادملا جعلة) مهمع 1 تمكموم5 عغقط1” 56265 :كصمءعصده0 :2620197 بممصدرظ اعتصو© (1) 
لإالعتصطاظ“ يصلاتم] .(آ 0214[ مه مدء8 .(آ دعصتول :20059 رووعم8 اتوم كلمن ععلتتطصدت 
7ة لطا 1) 1[ .10 ,701.97 كع تآ ععمعك5 2011621 مدعتع سخ ”,11722 اتتحلنت له ,تإعمعع 1تاكم1 
1ه 117) هاا كلت صذ ععمعام1ة؟ 4ه عنذومآ عط!' ,كه«زلم؟] .]8 كتطاهغ5 :86 .م ,(2003 

.(2006 رووعة2 واأوتء كتصنا عل طسدن 


نط1 بقكتاناوعاء2 .56) ععتاعوء2 مه معط تعموعة 11 ممع نامستمعسنام0 بقآتتلهدن لتحو© (2) 
-53 .مم ,(2005 تتعاتهة1]1 


الملكية المولندية» وأصبح ضابطاً في جيش الحند الشرقية المولندية عام 1941م. اشترك في الثورة المسلحة ضد 


اسم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


- أن "النصر التبائي يجب أَنْ تحقق على يد جيش نظا في حرب تقليدية» لأنَّ مثل هذا الجيش 
نكل هر الذي معطم إخفا- الفلدو ون اللسدوم يدا 151 

اعتمد الثوار إستراتيجيات تقليدية في حالات مثل اليونان بين 1946 و1949م» وفيتنام (1955- 
5م )2 ونزاع بيافرا قِ تجيريا بين 1967 و1970م» وأتغرلا 1 و1974م, وسيراليون 
(1997-1991م)ء؛ والحروب البوسنية والكرواتية في يوغوسلافيا انا (1992 - 1995م)ء 
وأفغانستان (1996 - 1م) وسوريا (2011 م)ء والعراق (2014م)2 وامكاقا (2014م). 
تضمُنت هذه التّراعات ذشر المدفعية والدبابات مع انتشار استخدام الحنادق. 


مثلاً في اليونان» أنشأ الجيش الديمقراطي اليوناني ألوية وفرقاً أواخر عام 1948م» للقتال ضدّ 
الحكومة اليونانية وا نخرط في حرب مواقع للدفاع عن مناطقه التي يسيطر عليهاء فقّد قام ببناء 
جيش بلغ وقت ذروته 25000 جنديا وكان هذا الجيش 0 بمدافع مضا للطائرات 
ات فضادة للد ايانث ومدافع هاون ثقيلة ومنصات لإطلاق الصواريخ.(2) ولدعم الجيش 
التقليدي المتنامي» تطلبت فرق المتمردين اليونانية قواعد لوجستية وخطوط اتصال وجميع وسائل 
الدّعم الأخرى الضّرورية لجيش التقليدي.27) إلا أنّه لسوء الحظ بِالنّسبة للمتمردين اليوتانيين» 
فقد جاء قرار التَحول إلى الإستراتيجية التقليدية في وقت غير سليم وهزموا على إثرها هزيمة منكرة. 
وكا صرح الملك بول -الذي تولى العرش اليوناني في عام 1947- قائلا: "قد أخطأ قطاع الطرق» 
فقد تحولوا إلى الأسلوب النظاي من الحروب» وبوحدات كبيرة» وعندها وقعوا في شر أعمالهم. 


توق عام 00م 
لاعع 2236 عناملا 00 عنته ه11 دالتتتعناى 01 111201312626015 01 1كتاقة لا[ ه11 اطخ ة) 
19657 


.5 -284 .رم بعتو ه117 تعن رتتاعتاوة.] (2) 


عمتغتلتسعل عنصعه ”عتتممممتنامومم ممتعيع عل عا عممعمة0” بعأأعموتطمآ] ستهعمو3(0) 


.2 رقع لع 56366 112تتعناى ,00نة ل لقطت رز (1957 طععد ا -7مة ستتماء"1) 1 28 .10 ,1221010م خط 1 


95527( شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قبل ذلك» كّ إذا 5-8 إلمم ظرية بتبخرون في المواء» ثم يعودون فر أخرى ويباجمون 
إحدى القرى للتصول على الطعام."(1) 

بحلول أواخحر ستينات القرن الماضي؛ اعتمد الفيت كونغ إستراتيجية تقليدية. وكا أوضم الجنرالين 
فون نجوين جياب وفان تيان دونغ: "لقد استخدمنا المجمات العسكرية بواسطة أرتال جيشنا 
الإستراتيجية المتحركة كقوة ضاربة رئيسية للقضاء على جيش العدو وتحطيمه. هذا هو تطبيق 
قازر أطت الأكثر د استخدام قواتنا المسلحة لتدمير القوات المسلحة للعدو."(2) وفي 
أميل 5م قن اليش الفيتناي الشمالي حماة ' اهو ثبي مينه " لتوجيه ضربة ة تقليدية (نظامية) 
حاسمة ة بيش الفيتنامي الجنوبي المنهار. وأقرٌ جياب ودونغ قائلين: "لد بذلنا جهوداً كبيرة اتشكل 
ديد من الأرتال الكبيره الإستراتيجية اليش » موَلفةَ من العديد من الوحدات المتقدمة تقنياً 
لاسسما الدبابات والدروع والوحدات المضادة للطائرات» مع القدرة على شن مجمات 

3 نطاق كبير."(3) 


في صراع بيافرا(7) فى نيجيريا» كان الحدف الرئيسى بجماعة الإغبو -الفئة العرقية المهيمنة في شرق 
يجيريا- هو تحقيق الانفصال. ورك الإغبو على العمليات التقليدية» ويعود ذلك جزئياً لقدرتهم 


1950 ,21 آلتتمظى ز1همع1 1170114 ع وآ 115] "”عءعءعع02 ]0 اننو2 عمك] كه دع ع غم[ وخ“( 1) 
29أ] 


نقنطم ]ع2 1قاط) 1 عط ده187 11 110 رقصنا2 معذ1 صدل؟ ممه مدنت معتويج21 170 اورعمعن (2) 
0 ذأمقطمصسظ .40 .م ,(1976 ,لم ]1 


() المصدر السابق ذاته» ص 35. 

4) المركر: حدث ذلك بعد انسحاب القوات الأمريكية من فيتنام الجنوبية وبعد أن استنزفت حرب العصابات 

الفيتنامية الجيش الأمريكي» وعلى إثر ذلك استطاعت فيتنام الشمالية يجيشها التقليدي هزيمة فيتنام الجنوبية 

واسقاط عاصتها سايغون في حملة هوتشي مينه (سميت تهنا بمؤسس فيتنام الشمالية ورئيسها الأول). وفونجوين 

7) المركز: هي جمهورية انفصالية سابقة دامت من 30 مايو 1967م حتى 15 ياير 1970م. أشأت عندما 
حاول سكان إقليم بيافرا الانفصال عن يجيريا وتكوين دولة مستقلة خاصة بعرقية "الإغبو" في فترة الحرب الأهلية 

النيجيرية. وقد حصلت اجمهورية الانفصالية على اعتراف عدد قليل من الدول» وهم هايق والجابون وساحل 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


على تأمين الأسلحة والدخائر من مخزونات الجيش النيجيري والتبرعات من فرنسا وإسبانيا 
والبرتغال. واستحوذ جيش بيافرا على طائرات ومروحيات» حت استطاعوا اشككل قوة جوية 
صغيرة» وقوارب مزودة بمدافع رفاقة لتشكل قوة بحرية صغيرة. وحضر العديد من ضباط 
الإغبو أكاديمية ساندهيرست العسكرية الملكية» وهي المركد الوطني للتدريب التابع لجيش 
لبريطاني» حيث تلقوا دورات في العمليات التقليدية. وبصرف النظر عن المحاولة الجريئة -رغم 
فشلها في النهاية- للاستيلاء على المنطقة الوسطى الغربية لنيجيريا في صيف وخريف عام 1967م) 
وقعت العمليات العسكرية التقليدية في الشرق» واشقلت على استخدام المدفعية ومدافع 
الحاون.(1) 

أيضاء تبنى متمرد و الاتحاد الوطني للاستقلال الكلي الأنغولي يونيتا (0020114) إستراتيجية تقليدية 
في أنغولاء ودخلوا في قتال عنيف للسيطرة على العديد من الولايات.(2) وفي معركة كيتو 
كوانافال» التي وقعت في سيتمير 1987م بين الشركة الشعبية لتحرير أتخولا (38121.4) الموالية 
للاتحاد السوفيتي» ومقاتلي يونيتا المدعومين من جنوب أفريقية» حصلت اشتباكات عنيفة بين 
أرقا مدوعة (14 وق سيراليرة» حجنت القبية التعدة القورية 83079) ابخراضية تتليدية ضد 
حكومة سيراليون لامها في المراحل الأولى من الصراع. يا أوضحت إحدى وثائق الجببة المتحدة 
الثورية بالنص: "خضنا حرباً شبه تقليدية تعتمد بشكل كبير على مركات الحركه" لمزيمة القوات 


العاج وتنزانيا وزامبيا. وما دعمت إسرائيل الانفصاليين بإمدادهم بالأسلحة السوفييتية الصنع التي استولت عليها 

من العرب. وكذلك دعمت البرتغال الانفصاليين نكاية في نيجيريا الداعمة لاستقلال المستعمرات البرتغالية في 

أفر يقية. وكانت جزيرتي ساو تومي وبر.ينسيب البرتغالية قاعدة للإمدادات الإنسانية للدولة» وكانت معظم مكاتب 

الثيل الخارجي بمهورية بيافرا توجد في لشبونة» وكذلك تم طبع العملة المحلية لبيافرا في لشبونة. 

بللتع1” © ((1960 بتصعظ أوعمراط :010020 ألتكذن مسمتععئنلآ عط]!' ععهره[ 56 ع0 صطمل 01 
56-7 .22 ,11210115133" 220 1511185623 


سمتللكة117 ملا عىآ<) 7م1115 مذ هللتسعده عط :وجدملهقط5 عط صذ مه87؟ ,ومدق عومج (2) 
9 -2.1188مم» (1994 ,31037م22 0 ته 11/101101 


طعنامظ 2 صذ ععوء2 عمئله1 تمعتكنم معطاناه5 مذ صمه]8 طعنت1 ممه مم امعطن(3) 
.(1992 بدمته]8 .117.117 عملا جع آ<) 0مماءمططيء1] 


تتم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


َه 
5 


المسلحة الحكومية.(!) وفي أنغولا» تبتى متمردو الحركة الشعبية لتحرير أنغولا استراتجية تقليدية 
في الحالات التي كانت فيها وحداتهم مجهزةً بالأسلحة التقليدية ولديها ما يكفي من المقاتلين 
للقضاء على القوات الحكومية» يا أوضم أحد قادة الحركة الشعبية قائلاً: "الآنء مع الأرتال 
المتحركة التي يمكن أن تنتقل بأعداد كبيرة وتمل أسلحة ثقيلت» يمكننا تتفيذ مجمات أكبر بكثير 
فق الساف ع تمدن الآن أكثر قدرةً على إبادة وحذات: الندن با كليا رماع المواقع البرتغالية 
واحتلالحا."(2) 


خلال الحرب في يوغوسلافياء تبنت اجماعات الثورية الكرواتية والبوسنية الرئيسية إستراتيجيات 
تقليدية واستخدمت قواتها في سلسلة من الاشتباكات العسكرية الحاسمة. وكا خلصت إحدى 
لييمات" لركالة اخيرات الممكؤية الأ يكنية: "معظم القتال. كان .من قبل. سجيوش مواطنين 
منظمة عظيماً افيا "امل غرار افيرش ادكومية طورف المموعات البويتية والكارانة 
هيا كل عسكرية مع هيئة أركان مركزية تسيطر على النّسلسل الحرمي للوحداتء مثل الدفاع الجوي 
والتقل والتددريب والشرطة العسكرية والاتصالاات. وخططوا ونفذوا عمليات عسكاية بعلي 
تضم عشرات الآلاف من المقاتلين عل جببات امندت عشرات أو حقق مكاك: الأميال: 
واشقّلت على حروب خنادق.(4) 


وسعزة ج721 2 ه15 عمو مصع2 مغ عطغدمهه8 تصوعظ لعننمتآ تممدم نم اموهج(0) 


150 
.م بقأمع طق صذ دمغ تآهع18 عط]' ,نوع ه11 حسه عععصمو8 (2) 


187وم نلا عط كه بودمغ15آ] بصم ن1ن/1 خ :مل سناممعء1 غ82 سمعللد8 ,روعمعوى ععمعع نااعغص1آ لمصمع 0 (3) 
1 01 ع0186 ,إعمعوظ ععمعع نلاعام1 لمعن :.ن.طآ رمع صنطمه117) 1995 -1990 راأعتائده0 


كنت .م ,(2002 ,5 وتزلمصة مدءم مس8 ممه 


بمتتاعصء2 1021 بجعل2) 2260 2 4ه طغدء2 تمتكداومعن؟ ,عغنآ سقللة لصة مععلتد ممتة.](4) 
عتصطاظ :مسترمعء22ه11 -متدده8 مذ ه11 غط]!' ,مامد .5 لنحه2 لمصة وتتاظ .آ صعئ 5 ر(1997 
امع (1999 متقط5 .31.18 الى لمحم ) ع 0221م معام له أعتاكده 


.5 113 ,إعوععق ععدعع اعنم 1 


0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بعد لمجمات 11 سبتمبر 2001م الإرهابية في الولايات المتحدة» 0 متمردو تحالف الشمال 
استراتيجية تقليدية للإطاحة بنظام طالبان بمساعدة من وكالة الخابرات المركدية الأمريكية وفرق 
العمليات الخاصة الأمريكية. أوضم غاري شروين -الذي ترأس أول فريق لوكالة الاستخبارات 
المركدية في أفغانستان عام 2001 م- إستراتيجية التحالف الشمالي والولايات المتحدة في برقية إلى 
مقر وكالة الاستخبارات المركدية: "إذا حطمنا اللخطوط الأمامية لطالبان» سيأخذ [التحالف 
الشمالي] سبول شومالي وكابول. لن تحاول طالبان الاحتفاظ بكابول» بل ستبرب إلى الجنوب 
والكترق وصولا إلى ياكنيا وباكتيكا وغارديز. (1) بداية من أكتوير 1م هاجم تحالف الشمال 
والفرق الأمريكية مواقع طالبان بدبابات تي 255 ومدفعية أم-30 ورشاشات 14.5 مل وأسلحة 
ثقيلة أخر ى» بإسناد الطائرات الأمريكية التي استبدفت مواقع طالبان القتالية. كذلك استخدم 
متمردو دولة العراق والشّام الإسلامية إستراتيجية تقليدية في التزاعات الي حدثت في سوريا 
والعراق: 
شجع بعض قادة تنظي القاعدة (مثل الناشط السعودي عبد العزيز المقرن) الثُوار الجهاديين على 
التفكير في استخدام إستراتيجية تقليدية عند الاقتضاء. فعلى سبيل المثال» أشار المقرن بأن هذه 
الحروب "هي التي تُسَخدّم فيها جميع الأسلحة» ما عدا أسلحة الدمار الشامل» وتكون بين جيشين 
نظاميين".(2) وقد استخدم تعظيم الدولة الإسلامية إستراتجية تقليدية عام 2014م كزء من حماة 
الحرب الخاطفة للاستيلاء على الأراضي في غرب العراق وشماله. بدأ المجوم بالتعرض لسامراء 
في 5 يونيو 2014م تلاه الاستيلاء على الموصل في 10 يونيوء 0 في 11 يونيو» ثم جخوعة 
من امداق والبلن أت الأخرى. بعدها قام تعظيم الدولة بالاستيلاء على الأسلحة من القواعد ونقاط 
التتصيدن العراقية .والسوريةة مثل صواريخ الأرض-جو والدبابات وعربات الممفي والرشّاشات 


عط 4ع0تعطتوعم5 خآن عط ,هآآ غه غسداوععءة وعلاكمآ مخ نمآ أسسط8 بمعمعم5 .0 ترون (1) 
-161 .مم ,(2005 روعاهه80 عسكغسمفللدظ 021لا ب11) مواكتسماوكظة مذ معت ]1' ده عدكلآ 


099007 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


المضادة للطائرات والصواريخ والراجمات» هما سمح الهم بالقيام بعمليات تقليدية ضِد القوات 
العراقية.(1! 


الثا: إستراتيجية التندل .© 


لتضمن إستراتيجيات التنككل استبداف غير المقاتلين عمداً» مثل عمليات قثْل المدنيين أو تدمير 
البنية التحتية» من أجل رف التكاليف الاجتماعية لاسقرار لمقاومة وإجبار الحكومة للخضوع 
لمطالب الثوار.( 3) والسمة المشتركة لات التنكل ص أعبا# السب غعاناة للمدنييخ 4 إها غل. نحو 

مباشر أو غير مباشر.(4 ) قد تشمل أهدافهم تقويض كم 95 من خلال تعريض قات 
كبيرة منهم للإرهاب أو عن طريق النسبب في نقصٍ حاد في السلع الاستملاكية والهدمات 
(مثل المواد الغذائية والمنسوجات والسلع الصناعية)» وكذلك ردع السكان عن التعاون مع 
لمكم من لمأمول أن يودي تراجع معنويات المانيين إلى اضطراب داخلي» مما يتسبّب في 
معارضة شعبية 8 الحكومة المحلية. وعلى عكس إستراتيجية حرب العصابات» لا يرك المتمردون 
الذين إستخدمون إستراتيجية التديل على كسب الدعم الشعي بق لكان الكلين» ينلا من 


(') انظر: 
ده 0فووععءعة .»835 1008[ مدكاممتتتع 1" لصه زوعمعع تتاكم]1 1101104 265[ “,غ50 عتمتة 1و1“ 


ا ا ١‏ 

(2) المري: أصل الكلمة فى اللغة الإجليزية: (7عغ502 غمعسطكنصدام) وقد قنا باستخدام كلمة "تدكل" لذن 
تتضمن ما يريده المؤلف من معاني التخويف والعنف والتأديب والعقاب والثأر...اعلح 

مذعهة7مآ ,دمع .8 أتعطمه :32 -31 .مم روعه17]آ صتللا علمء11 عط +110 ,4ه1 -متدوءسدا(ة) 

عطا مغ دزأوتء2 اأمعاعصط مداومظ ععمداعه11 دالتتاعد0 01 [تمائتط عزوقدآانت عغط]!' :195ملقطد عط 

4ه دعااعا ممطتدا8 108 .2 ب[(1994 023137 20 مصوكمم8ظ علائا عاءملا 00 اع وع121 

0115 غء1251118 02 1855337 ع1 و[دصث مذ :3 ةمطغتتث لطه دمتلاعطع1 ,.1[ كآه117 وعاتقططات 

7 -90 .مم ,(1970 تإتتقتتتماء1 ,لاللشخا :شن بدعتده8]1 مغصدد) 

:21 ,وعهط1) عولاا صذ وموك م00 امه عرو متخ نستلاآ مغ عستطصوظ عموط ى عمرعطمه (4) 

.8 -13 .مم (1996 رووعع تطلوي كتمنا اأعمدمه6 


00# شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ذلك فهم يسعون إلى إجبار الناس على تقديمه والتّلاعب بهم من خلال استخدام القوة 
ااولحشية؛ لأن هدفهم هو استبداف السّكان» وليس بالضرورة الحكومة. ومع ذلك» قد يبقى 
المتمردون يشتبكون مع القوات الحكومية. لكن هدفهم ليس تحقيق النصر بالتغلب على القدرة 
القتالية اللكرمةة بل متويطن معتوناته] من بخالال نقد انه النسبياء 

نادراً ما إستخدم المتمردون إستراتيجية التنكل وحدّهاء فعادةً ما يخلطونها مع إستراتيجيات أخرى. 
بمكن 0 أن يتدرجوا في استخدام التنكيل بدلا من البموء فورياً إلى الوحشية على أوسع 
طاو الا عدا نكن ف يعن لدت اننكل عل لزيادة ترك الأراى انين بيه 
وعلى نحو مدروس» وإجبار الحكومات على الاعتراف بالحزيمة والسّعي لتجنب التَكاليف 
المستقبلية. يمكن أَنْ تحدث العقوبة على نحو مباشر عن طريق قتل مجوعة منتقاة من المدنيين؛ 
أوقين اشر مخ خلال تدمير البنية التتحتية الاقتصادية وحرمان السكان من السلع ا 
الأساشية: المفتاح في هذا الس هو عدم تدم المدك اود كله 2 ضربة واحدة؛ لذن 5 
القدرة على | كراه الحكومات يأتي من توقع تلك الحكومات لحدوث مزيد من الأضرار مستقبلا» 
فيجب أن يحرص المتمردون على تجنيب جزءٍ كبير من المقدرات والأأصول المدنية للخصم من 
التدمير التام» لغرض الاسقّرار في تهديده مستقبلا. (2) 

قد يبدو الأمى محيراً لماذا تستخدم الجماعات إستراتيجية التنكل أصلاً. بمكن للعنف العشوائي أن 
يوز السخط بين المدنين» ويمخلق مستويات عالية من المقاومة لتقدم التُوا ويضر بسمعة جماعة 
متمردة محلياً ودولياً:(2) لكن ابجماعات الثورية قد تستخدم إستراتيجية التنكل لعدة أسباب: 


(1966 رووع2آ والواء لتمنا علهلا نمع عمط جووآل<) ععدع ناكم ممه مصدسخ ومنتتاعط5 .0 ممصصمط(1) 
(2) عن حملات التنكيل والقوة الجوية انظر: 
.66-69 .22 ,11733 ل امنعمتء 0 له 201 تتتخ ١110:‏ مغ عستطسامظ عمدط 


مم ه137 1نجز0 مز ععمعام”؟ زه عنومآ عط" ,مهحولم1 :206 .م بدمتلاءطع علاهم1] بستعغ6مصاع112 (3) 
1533-4 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أولً: قد يحاول المتمردون إكاه السكان امحليين في المناطق التي لا إسيطرون عليهاء(') وخلّصت 
إحدى الدّراسات إلى أن هذا الإكراه قد يتضمن “إبادةً جزئية» تهدف إلى إقناع السكان 
المستهدفين بأئهم - أي المتمردون- مصمُمون على المضي قدماً.(2) باللّسبة للمتمردين قد تكون 
هناك مشكلة في تحديد الولاء ضمن المناطق التي لا إسيطرون عليها. فني خخم الحرب» قد يجد 
المكمردوة صعوية ق تحذيد الأسذقاء من الأعداء» لأن المواسيس والسملاه من الجالنيق تون 
بين المدنيين. وتواجه القوات الحكومية التحدي ذاته. علق جندي أمريكي يقوم بدورية في قرية 
أفغانية قائلا: "اثمان من كل 10 أشخاض -من سكا القرية- يكاهونك وبريدون قتلك. كل ما 
عليك فعله هو أن تعرف هنين الاثبين.”37) عادةً لا يحتاج المتمردون لاستخدام العنف ضد 
المدنيين حيثما يقتعون بمستويات عالية من السيطرة. بدلاً من ذلك؛ قد يلجؤون إلى العنف 
العشوائي في الأماكن التي لا تكون لديهم فيها سيطرة على الأرضء وعنف انتقائي أكثر في 
الحالات التي يسيطرون فيها سيطرة جزئية. كا وجد العالم السياسي ستائيس كاليفيس بن "الموارد 
الرئيسية التي يتم تركيز الجهود عليها هي المعلومات والعنف. فالجهات الفاعلة السياسية تحتاج إلى 
العاومات مق أجل أن تكون قادرة على الاستبداف بخط انتقائي» فن المعلومات تستطيع معرفة 
المتواطثين مع العدو ولو كانوا في بحر من المدنيين."(4) 


ظهر جلياً هدف الإكراه مع جببة التحرير الوطني الجزائرية (510)» ا لاحظ أحد المراقبين 
أن "جبهة التُحرير الوطني بقتلها لشخص واحدء تجعل منه عبرة تكفى لإخافة الكثيرين ليدعنواء 
وغتد. جاحيها فى :ذلك فرقق'.(5) لا تبردو القوات: الميلحة القورية الكولومبية قارله 


عنه/ا؟ لنعنه ص ععمع1ه11؟ غه عنومآ عط ,ومعول](1) 
.م ,147مطغتحخ سه دمن افطع ,كآه181 سه وعغتع.] (2) 


2004 ,1 “اع طصطء10! ,روعطتنة]' وعاععصط 5م.[ ”روءعه1 مطامع] ملمعةط عصتا:ه50“ رمصنطءع م27 نج 12 (37) 


.49 -48 .مم 
.209 .م ه11 لزن صذ ععمع اه 5ه عنومآ عط ,موسولم] (4) 


.0 .ص ,117 ماتخ له نه 1لاعطاع] ,117015 0ه دعأاعاآ ص1 001( ف 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


(0هه") إلى ارتكاب المذابع أثناء التسعينات في المناطق التي لم سيطروا عليها.(1) حدث الأعى 
نفسه في كولومبيا أواخخر العمّد الرابع وأوائل العقد االحامس من القرن الماضي خلال "عمليات 
الفقية عنذما اركن الذايات خارر وف واسعة التطاقضه الترويع فى عتاولة لاسيظرة 
على المناطق الريفية.(2) استبدف المتمردون في مالايو مراك الاستيطان والبلدات التي يسيطر 
عليها البريطانيون.!7) وقصفت جبهة تحرير موزمبيق (5881:1210) بمدافع الماون والصواريخ 
ألديمينتوس (القرى التي تميها الحكومة) بصفة منتظمة خلال الكفاح لإنهاء الاستعمار.(4) 
واانتعديت الكرعرا الركاراغرية المت ضيه معاقل النائك ليق واطليي القيرقي: ىورو هد 
القرى التي شكلت الميليشيات» والجبهة المتحدة الثورية في سيراليون ضد القرى التي شكلت 
ميليشيات الكاماجور» وجيش التحرير الوطني في كولومبيا ضد القرى التي :بضت ضدها.(5) 


مذ ”بععوء2 +10 و5اعءمو20 بععمع 1م10 4ه دممعاطمع2 :ممتاء نا لمعهم1“ ,دعطعول5 ملوعده11) 
مذ ععمعامك؟ .كله ,#عطعصل5 ملوجده0 امه ,دلسدعمدء2 ملتدعتةا اأكتدوو8 وعاتمطان 
1ط[ ,دمأعسنسلة11) ععمء5 «متهتامعء21 لمد ه11 عصنعه1؟ :2000 -1990 بدتطسماه0 

221220 روعع0111وع8] 12117[مطء5 


.7 .م بك21ه117 لخنط] عط مذ دمع س[مع8 بلمسمتتقط2(0) 


لطعم تع ص مدترمله7/1 عط" :عموععه11 التسعدت مذ مقصتا8 لصه مدع1] ,وططتط5 لعمقطءته(3) 
25010 غ10 :105 .2 ب(1989 رووع121 واذوتاء كلملا 024010 لملا 7 0) 0 -1948 


.8 ,(2005 تعلتة11 :نآ بوتداطواعاء2 .]5) تإعمعم تناكقم1 اأكتستتستصده0 عمتاوءقء دآ 


-1961 ,هلآ ؤه بوه/اآ عدعدوتده2 عط]" تمعتكم مذ تإعمعع تاكستمعغصيده0 بمسمون .2 صطو[(4) 
.1 (1997 5و1 7000تطع 012 :01 روصي 1017) 1/4 


11118 01 81011263125 عطا مذ ععدوء2 له 11752 :حمحذث مذ وأصدمدء2 ,دمغتده]ط صو[ (ة) 
1 ب(1998 ,5610165 10581ق تاعاس1 101 تتعغخمعن) #واذوتاء تملا متط0 :011 ركسع طغى) 4 -197/9 
17011 07 ) و1701 أصدمدء2 :ه11 2التتتعن 5أع7تطتطسست2 ,دكتتدك1 0114010 :167 
له عتتطانان ,ولتسة” ,مسصتط ع0[ .81 ممقتعصمط 1999 ,2155 157وتاء كتمنآا عع1108طصصدتن 
24 ققتصتطد ,كه بضتتءغ5 .[ طاع56617 12 ”,050 تلطناءا مرعلمء5 طاغتى عكنا توملتجاع ك8 لمهم أتامع]' 
15157ع دنآ عكلناط :810 بستقطعن2آ1) 1995 -1980 بتع صذ تؤوعلءه5 لصهة هلا تقطغوط ع0 
مذ ”5120 انمع عط م1 عهك1لآ عط]1” ,عتاوتتصد]8 مهداء]8 :189 ,172 .مم (1998 ,121655 
تأوع1*02 متها عطا 101 عتمغطعةط ,كلت1قطعت1 [نحه2 218 .م ركطكهة2 تتعط)0) 0ه عقمتصتطد بعاد 


0 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قِ أوغنداء تب جيش جيش الرب للمقاومة استراتيجية التدكل. وأشار زعيمهم جوزيف كوني 2 
إشارته إلى جموعة أكول (أتشولي) العرقية في شمال أوغندا: "إذا لم يدعمنا الأأكوليين» فلا بد أن 
يبادوا".(1) ل يستهدف المتمردون الذين استخدموا إسترائيجية التنككل المجموعات العرقية أو الطائفية 
المعادية لخحسب» بل حت عاقبوا العديد من المتعاونين مع العدو من أبناء جادتهم» "ا في حروب 
إنباء الاستعمار في إفريقية والعّرد الكردي في شرق تريا. (2) 

تبنى متمردو الماو ماو إسترائيجية التتككل في بعض المناطق في كينيا ضد فئات من عرقية 
الكيكويو الدّاعمة لهكومة العميلة لبريطانياء مُخلفين ضحايا مدنية مشوهين ومُشلّ بهم. كان القسط 
الأعظم من جهود العنف لمتمردي اماو ماو مُوجهاً ضد الكيكويو؛ لا المستوطنين البيض. وكا 
غلضث إنخدى التقريمات: "لقد كانت خريا فق غبياك الكدكريوه نحي اليكن الأمر الافريتة 
في المزارع» وف الإقطاعيات الإفريقية المزرية في نيروبي» كانت إحدى الحروب داخل 
مجتمعات الكيكويو." من أكثر النماذج فظاعة لإستراتيجية التنككل لماو ماو كانت في بلدة لاري» 
كينيا مارس 1953م د دج غتاضر مق الماو ماق الرجال .والنسياة والأطفال انيم كانوا 
أضة قاء معارضي الماو ماو في العلن أو أصدقاءَ لعوائلٍ المعارضين. لتوضيح ذلكء لم تكن هذه 
المجمات عشوائية» ولكنها كانت 00 جهد مدروس لعاقبة مؤيدي الحكومة وردعهم عن 
دعم الحكومة في المستقبل. في الواقع» قام جيران الضحايا بتسبيل مثل تلك الحجمات التي 
وقعت في لاري 3 الكثير منهم حملة الماو ماو. 


ثانيً: قد ينقد التمردون حملات التنكيل لاستفزاز الحكومة للقيام بردات فعل عنيفة» فالمتمردون 
بأملون من قوات الأمن الحكومية إذا ارتاعوا من محازر المدنيين جراء حملات التنكل أن يقوموا 


-181 .مم ,(1966 ,لإعتتتنان دعمتول :0<020) عدمعا تع51 صذ وعءعمتاووع1 ممه بطاتده؟ نتدكلآ 
عل غتمغصد5) مأعمعاه1؟ 12 عنتاهد مدماقع»م :0ه تستامصة ع معصستمن ,متطتا ماأعتسهلة :182 


.0 .م ,(1999 رلتتتتا/طا مععمع '1' :لأمعم8 


مععط ه11 مم1 عمهآ1 أه وماد ىه :501016 انك ,مللمعلة ععدع0 امه اأعصده2ء81 .11 .[ طغتوط (1) 
.ص ,(2007 بتعومطان :2/1 ,كلتم لصدعت) دععللتطت 25لصدون] 


24 .م نهآ عزن صذ ععمعاه171 5ه عنومآ عط ,ومعول](2) 


04 0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بالرد بطريقة مبالغة» مرتكبين مذابح بحق الُوار والمشتببين في تأبيدهم التمرد» تما يفقدهم قلوب 
المدنيين وعقوهم على المدى الطويل.(1) في الجزائر» قامت جبهت التحرير الوطتي باستبداف 
المستوطنين الأوربيين (الأقدام السوداء) من فرنسا وإيطاليا وإسبانيا - الذين هاجروا إلى الجزائر- 
إضافة للأهداف الأمنية الفرنسية لإثارة رد فعل فرذي مبالغ مما شجع لزيد دن لسكا كزين 
على دعم القّورة المسلّحة.(2) ٠‏ 

ثالّ: يعتمد المتمردون أحياناً إستراتيجية التتكل في الحالات التي ثتوفر لديهم فيها موارد وفيرة 
تمويل الحربء مما بقلل تكاليف الممارسات الوحشية إلى الحد الأدنى. عندما يحصل المتمردون 
على الموارد الطبيعية أو الدعم الخارجي» فقد يصبحون انتبازيين ويبتمون في المقام الأول 
بالكافي ازافنة قصيزة الأجله رضمو سلوكهم -بناءً على اهتمامهم- في بعض الأحيان 
تمليات خببٍ وتدمير وقتل عشوائي. ومن ثم» تُجيز الجماعات -إن لم تكن تشجع- المجمات على 
السكان المدنيين من أجل الحفاظ على عناصرها ومنع الانبيار التنظيمي» حيث بتجمع في بلماعات 
الثورية عناصر من ذوي المصالح العاجلة.(3) كا يوضم الجدول 3.1» فالحروب الت تستخدم فيها 
امماعات إستراتيجية التنكل غالباً ما تكون طويلة» حيث يبلغ متوسطها خمسة عشر عاماً واحدى 
أسباب هذا الس أ اماعات لديها إمكانية الوصول إلى موارد وفيرة» ثما سمح لما بتمويل 
عمليات الثوار على مدى فترة طويلة. 


ك0 صذ عمنلنه عع:2 ئز 'عع2؟ 1107” رتعطءه1 سملخ عطكد31 سه مدكاترمع] .71 ونطعمع1(5) 
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0005 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قعل سبيل. الثال. ق. موزمبيق». تورطت. سركة المقاوعة 'الوطنية: الوزمبيقية(11. ريام 
(88218310) في عمليات قتل وحشية واسعة النطاق. وذكر أحد المدنيين قائلا: "في البدايةء 
افوا بتطلدك الصبيان بوالكذهىء مكعم عاد وا ليقوارا أن حدقي #الانقفل كل من يفني إلى 
جماعة ديناميزادور. ومن ثم بدؤوا بقتل هؤلاء الناس» ولكن بعد ذلك بدؤوا بقتل أثخاص لا 
علاقة لهم بهذه اجماعة أو أي جماعة أخرى."(2) يعود استخدام الريعامو للعنف جزئياً تتيجة للحوافز 
المادية قصيرة الأجل التي تحصل جراء الاتفاء لركة» ما جعل قادة رينامو غير قادرين أو غير 
راغبين في منع العناصر المارقة داخل وحداتهم. عر انك برينامى قاضيها المالية مع بطلذل الب 
المنبجي للممتلكات المنزلية» والاتجار بالبضائع غير القانونية» والابتزاز بأخذ الإتاوات من 
المؤسسات الخاصة مقابل الحصول على اماية. في المناطق التي تسيطر عليهاء استخدمت حركة 
تكافو الساطلات التقليدية لحفاظ على إمدادات ثابتة من الغذاء» واختطفت من المدارس 
والمتازل لتحتيد أعضاء حددء واعتقاتك التساء اا على الزواج جنودهاء(3) 


() المري: المقاومة الوطنية الموزمبيقية بالإنجليزية: (ععصهوزوع 8120521 صدء1طدصه3/102) واسمى اختصارا 
برينامو بالإنجليزية: (11721413/0) وص حركة سياسية انبثقت من أحد الأحزاب في موزمبيق» أسسها أفوذسو 
دلاكاما سنة 1975 م حاربت المقاومة الوطنية ضد جبهة تحرير موزمبيق في الحرب الأهلية الموزمبيقية» كا 
حاربت ضد زانو في زبمبابوي بقيادة روبرت موغابي من سنة 1975 إلى سنة 1992م. 
تأسست هذه الحركة في سنة 1975 م بعد استقلال موزمبيق عن البرتغال» وكانت حركة معادية للشيوعية» 
وقد كان هدفها أيضاً إقامة دواد متعددة الأحزاب والسياسات» وهو الثىء الى كانت الشيوعية ضدهء وقد 
كانت مدعومة من منظمة الاستخبارات 2 روداسياء 3 دعمتها الولايات المتحدة والمملكد المتحدة لإيقاف المد 
الشيوعي في أفريقية. 
,(1999 رنا 230118 زاعلع51 قتتاطصعط ه00 ) ع1 ج01 مز ععوء2 بمه1[11155 وتعلمة مذ لم010 (2) 
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006 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


رابعا: قد تنبئى الماعات إستراتيجيات التنكيل لزرع اللحلاف والاضطراب بين المسؤولين 
الحكوميين» إلى الحد الذي يقلق فيه المواطنون من عدم قدرة الحكومة على حمايتهم.(1) المسؤولية 
الأسامية للحكومة هي ضمان النظام لسكانهاء» واجماعات الثورية قد أسعى لبلبلة السكان من خلال 
إظهار أن الحكومة لا تستطيع توفير الدعم والأمن. يقثل السبب المنطقي في استخدام هذه 
الإستراتيجية بالنسبة للمتمردين في هذه الحالة هو العمل على التَأثير في تفسيات السكان المحايين 
وعزلهم عن الحكومة وتدمير استقرارهم امجتمعي والفردي.(2) 

خامساً: قد يستخدم المتمردون العقوبة لأسباب أيديولوجية» خاصة عندما ينظرون إلى العدو على 
أنه أدنى من البشر أو غير شرعي. على سبيل المثال» جادلت بعض الماعات المتطرفة الدينية» 
بما في ذلك اجماعات السلفية الجهادية مثل تنظيم الدولة الإسلامية والقاعدة» بأنه من المشروع 
قتل المدنيين الذين يعتبرو نهم مرتدين. 

1 زعم تعظيم القاعدة أيمن الظواهري أنَّ قتل المدنيين -بما في ذلك المسلمين- أع جائرٌ إذا 
توفرت بعض الظروف. من هذه الظروف عدم القدرة على القييز خلال البيّات» في حال 
انتدقت القاعدة أفزادا معينين» وقل خلال الغملية قناء أو أطفال بغير قعيده ركب قائلة 
"أما إذا اختلط [هذا الصنف]ء ولم يمكن تمييزه فيجوز قتله تبعاً والحاق مثل كار السن والنساء 
والصبيان والمرضى والعاجزين والرهبان المنقطعين."27) والخالة الثانية نتضمن قتل من يدعم 
الكفار بتوفير المال أو المعلومات أو غيرها من المساعدات. وعلى الرغم من أن هذا الدّعم لا 
يتضمن المشاركة في قتال فعلي» إلا أن هذا الأمى كان بِقَدْرِ التجريم نفسه من جهته. فكتب 


هآآ صذ ”ردمقماتوخ لمعتناه2 4ه صومدء18 2 25 ممع 1” بممغصتمط]” بصصعءط مقصصمط](1) 
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(2) واحدة من الكابات الكلاسيكية في علم النفس للإرهاب: 
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(3) كاب التبرئة» لأيمن الظواهري» ص 33. 


اك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الظواهري: "من الجائز قتل النساء والفتيان الصغار والمسنين والعجزة إذا أعانوا قومبم"(1). والخالة 
الثالثة هي إذا كان المدنيين ملتصقين مع الكمّار "إذا اختلطوا مع الآخرين ولا يمكن تجنب 
قتلهم مع الآخرين"» وأصر الظواهري: "يجوز قتلهم".(2) بحاول عام 2007م بعد أربع سنوات 
من بدء القورة البلعة فق العراق» كك تعظيم القاعدة في العراق 621 كوي دريب بمقتل 12612 
تخصاء ما يقرب 9670 من الضحايا كانوا من المدنيين وأكثر من 9650 من الضحايا كانوا من 
المسلمين.(3) 


() المرئة المصدر السابق ذاتفء الصفحة ذاتهاء وبعيداً عن تدليس المؤلق الأمريك ستحسن أن توزه الاقتران 
الأصلي» فهذه المقولة هي لابن قدامة فسبها للظواهري: ونقل الإجماع أيضاً ابن قدامة رحمه الله في إباحة قتل 
النساء والصبيان وكار السن إذا أعانوا أقوا امهم وساعدوهم على قتال المسلمين. 

(2) المرك: المصدر السابق نفسه» ص34» والنص الأصل: الحالة الثالئة: أن يكونوا من المسلمين» فهؤلاء لا يجوز 
قتلهم ما داموا مستقلين» أما إذا اختلطوا بغيرهم ولم يمكن إلا قتلهم مع غيرهم جاز» ويدل عليه مسألة التترس 
وسبق الكلام عنها. 

:10.0 يلماع صنطمه11) ممكتتمعمء'1' ده تتممع] 9 ,ماصع 0 مدكلدمع ]اسه لمصم ج27 (3) 
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6807( شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


رابعاً: اختيارات الثوار للاستراتيجية. 


بالنظر إلى هذه اللجيارات الإستراتيجية» ما هي الاتجاهات الرئيسية التى تم اختيارها؟ يفحص هذا 
القسم البيانات الإجمالية عن إستراتيجيات الثوار» مع لتركيز بنجو خاص على عدد مرات استخدام 
هذه الإستراتجيات» وكيفية تطور هذه الإستراتجيات مع مرور الوقت» وكيف يختار الثوار من 
بن هذه الاستراضيات.. متل الخرب: العالمية الثانية كانت درب العضايات فى الإسترائصية 
الأكثر شيوعاً لدى ابماعات الثُورية» مع الإشارة إلى أَنّها اسستخدمت على نحو متكرر أكثر أثناء 
الحرب الباردة. كا يوضم الجدول 43.2 حيثٌ اعتمد الثوار إستراتيجية حرب العصابات في 9669 
من الحالات» واعتمدوا الإستراتيجية التقليدية في 9649 منباء أما إستراتيجية التنكل فقد تم 
اعتمادها في 9236 من الخحالات فقط. وفي 744 من الحروب الثورية» استخدمت ابجماعات 


ع 
اكثر من إستراتيجية واحدة. 


الإستراتجية أسبة استخدام الإستراتيجية في الحروب الثورية 
حرب العصابات 269 


التقليدية (النظامية) 201١9‏ 
التدجل 2636 


الجدول (3/2) نسب إستراتيجيات الحروب الثورية 


ما الذي يفسر توزع هذه النسب بشكل مفتلف؟ 

إحدى الاحتمالات التي تجيب عن هذا هي أن معظم الجماعات تنبنى إستراتيجية حرب العصابات 
إسبب ضعفها اللي -أو ضعنها الملحوظ- مقارنة بالحكومة. مع قلة الدّعم الشعبي والمقاتلين 
والموارد -في البداية على الأقل- قد يكون من الانتحار قتال الحكومة مباشرة باستخدام إستراتجية 
تقليدية. التفسير امحتمل الآخر لانتشار إستراتيجيات حرب العصابات هو أها الأكثر نجاحاً. ومع 
ذلك» لا تدعم البيانات هذا الاستنتاج. ففي النزاعات المنتبية» انعصر الثوار الذين اعتمدوا 
إستراتيجية تقليدية في 9641 من الحالات وتعادلوا مع الحكومة في 9023 أخرى (أي ما مجموعه 
24 وفمًا للبيانات التي تم جمعها لهذا الكّاب. بعبارة أخرىء حمّق الثوار الذين توا استراتجية 


ا لا شوب الثورة المسلحة دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


تقليدية النّصر أو التّعادل فى ثُلئ الثورات المسلحة تقريبأء فيما حمَّق الثوار الذين تبنوا إستراتيجيات 
حرب العصابات والتنككل انتصاراً صريحاً بنسبة 9634 و9631 على التوالي. 


مع كل هذاء يبرز الفصل الثامن عدم ارتباط أي من هذه الإستراتيجيات بقوة باتتصار الثوار» 
ما يشير إلى أن هناك عوامل أخرى أكثر أهمية في الانتصار» على الأقل في 181 حالة منذ الحرب 
العالمية الثانية. (1) يا أَنَّ هناك تأثيرات تحيز تدفع الثوار نحو اختيار الإستراتيجيات التقليدية» فقد 
5 اخماعات إستراتيجيات تقايدية عندها تكرن الدكرمة ضحيقةه أوعئدها ترق وجوه عدو 
في هذا الأمر. نتيجة لذلك» قد تشير نتائٌ الفصل إلى وجود حكومة عق يدلا عن نامل 
الإستراتيجية التقليدية. والاحتمال الآخر هو أن تختار الحماعات إستراتيجية تقليدية عندما تحظى 
بالدعم القتاللي من الحكومات الحارجية» هما يزيد من قدراتها. ففيما يقرب من نصف الحالات 
منذ الحرب العالمية الثانية التي اعتمد فها الثوار إستراتيجية تقليدية» نراهم قد تمتعوا بدعم قتالي 
من دول خارجية. ٠‏ 


تبق الأنماط في إستراتيجيات الحروب الثورية ثابتة مع مرور الوقت. كا يوضم الشكل 3.1) 
حي اسسعدمت اتغاعات إزائعية رب الفضابات في اكارمن 96ل من الأزراضة السلحة 
خلال فترات مختلفة منذ الحرب العالمية الثانية» على الرغم من انخفاض النسبة مؤقتاً في باية 
الحرب الباردة. وانخفض استعمال الإستراتيجيات التقليدية في حقبة ما بعد الحرب الباردة» 
حيث تقلصت اجماعات التي تستخدم إستراتيجية تقليدية من 9638 من مجموع الحركات الثورية 
عام 1992م إلى 9624 عام 2015م. وقد يعود سبب انخفاض استعمال الإستراتجيات التقليدية 
ا إلى الا نخفاض الكبير في تبني السلطات للحروب الثورية» وسنناقش بمزيد من التفصيل 
هذا الأمى في الفصل السابع. لقد زودت القوى العظمى تاريخياً اجماعات الثورية بالمساعدات 
المالية والأسلحة والمعدات» والتي بمكن أن تزيد من قوتها مقارنة بالحكومات التي تحار بها. إلا 


(') عن نباية القردات انظر على سبيل المثال: 
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7 ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


أنه مع نباية الحرب الباردة» قطع كل من الاتحاد السوفيت والولايات المتحدة أغلب دعمهما 
للحركات الثورية. قد يكون التراجع أيضاً تنيجة لتفتّت بعض الدول» مثل يوغوسلافيا والاتحاد 
السوفيتي» حيث كانت هناك حالة من الفوضى الناشئة» ولدى الماعات المتبقية أسلحة كافية 
للقتال بشكل تقليدي.(1) وأخيرأء ارتفعت إستراتيجيات التنكل منذ نهاية الحرب الباردة. وقد 
يكون سبب هذا الارتفاع دعي هو صعود اجماعات الإسلامية المتطرفة» والتي تم تسليط الضوء 
عليها في الفصل الأول» والتى اعتمدت إستراتيجيات وتكتيكات لتحقيق التنل. 


ىا مه 
8 © 


إستراتيجية حرب العصابات 


الاستراته ية التقلي ية 
0 


نسبة تطبيق الإستراتيجية في الحروب الثورية القائكمة 
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استخدم البعض مصطاح "الحرب الحجينة" لوصف مرْيح يتضمن الإستراتجية التقليدية وغيرها 
من الإستراتجيات» مثلما فعل الثوار الأوكوائيوث وداحموهم اروس في شرق أوكانيا ابعداءً من 
عام 0014م إلا أ اجماعات الثورية استخدمت منذ فترة طويلة مزيجاً من الإستراتجيات. 
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لاون دربي اللتببيفة انار صل ميل القالة 


07 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


وفي الواقع» استخدمت ابجماعات أكثر من إستراتيجية واحدة في 9644 من ججموع الحروب الثورية. 
وتشير البيانات إلى عدة أسباب لاستخدام ابماعات أكثر من إستراتيجية. 


أولاً: قد يغير المتمردون الإستراتيجيات إذا فشلوا في تحقيق النتائٌ المرجوة. ففي سيراليون على 
سبيل المثال» انتقلت الجبهة المتحدة الثورية من الإسترايجية التقليدية إلى إستراتيجية حرب 
العصابات بسبب النتائج السيئة على ساحة المعركة. وخلص تقَييٍ الجببة المتحدة الثورية إلى أنه: 
'في البداية» خضنا حرباً شبه نظامية» معتمدين بشدة على مركات الحركة. وقد ثبت أَنَّ هذه 

بقة مبلكة في مقابل القوة الثّارية المشتركة لنيجيريا وغيننا وغانا... فنشرنا ما تبتقى من قواتنا 
ضمن وحدات صغيرة. نصحنا المدنيين بالتخلي ع الباداث والمدثة وس ما فتاوه لقك دعا 
جميع مركاتنا وأسلحتنا الثقيلة التى من شأنها أَنْ تؤخر تقدمنا وتكشف مواقعنا. الآنء تمولنا 
للاعتماد على الأسلحة الحفيفة» وكذلك اعتمدنا على أقدامنا وعقولنا ومعرفتنا بالريف. لقد اتتقلنا 
إلى عمق أحضان أرضنا الأم؛ الغابة."(1) 


ثانا قد تستخدم ابجماعات إستراتيجيات مختلفة بناءً على توازن القوى مع الحكومة» والتي يمكن 
أن نتغير على مدار النزاع. بل يمكن أن مزه يختلف توازن القوى حسب المنطقّة» فقد تكون القوات 
الحكومية في حكن المخاطق أضعك من المناطق الأخرى. دافع ماوشبي تونغ عن المقاربة الثلاثية 
لمراحل الثورة المسلحة. في المرحلة الأولى» عندما تكون قوات العدو تقتع بتفوق كبير في الأعداد 
والقوة العسكرية» يجب على الثوار التركيز على بناء أجهزتهم المبائية وتأمية لدعم من القوى 


85 1 05 111056 عط ص دنه11 الممدد عسمغطاعاط :دالتتعه0 لمغمعلعة عط1: ,بصعلا نعلت 3510ج[آ 
-294 ,188 ,154 -148 ,25 ,6 -4 .مم (2009 روو21 ولع كنملآ 02010 11ملا ) ع0 
م نآ8 عطا همد آنخاا 1ه ععصمطن لخ :عمقعه11 1210ط:آ11 عسمتسعئاء“ وال زلمتط عمئءط :300 
11 5ع ا1أطهمد0 111597 بممعصطه[ .8 0210[ 2014 ,عتمع8] آنذفاح "تعطاععه1' عازهلا 
28) 0323 320 «مصوطعآ صذ وععنه1 عقصعقءطآ إعم15] عط جم غطواكم] :عمقعه1ا لتدطر1] 
خمذه[ ”روعع 2ع 1لقط0 لصهة عمواعه 117 1197:5110 بمقمط هآ .© علصوءط (2010 بلاللفق :خ 0 بدوعتده/1 

.34-9 .مم ,(2009) 2 .110 ,01121117 وعع1]02 


ع طمعآ معز بو[ 2 ه10 :توعد صحصء1 مغ مطغدماهه1 كدهع لعغتسنآ اجتقصمتسامومج (1) 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الحارجية. في المرحلة الثانية» التي أطلق عليها ماو "التعادل (التوازن) إستراتيجي", بيجب أن ينتقل 
الثوار إلى إستراتيجية حرب العصابات» مع التركيز على مجمات الك والفر. ويا كتب ماوء "سوف 
تخذ في هذه المرحلة حرب العصابات كشكل رئيسي للقتال» وتكيلها بالحرب المتحركة."(1) وهذه 
الإبجلةضيوق تقد سنعرا نيما لماعك عدت من تراك اق لنب القرى ين الغلا وييقاء 
وفي الوضع العالمي.(2) في المرحلة الثالثة» ينبغي على الثوار التركيز على العمليات الحجومية 
والتقليدية مع زيادة قوتهم | العسكية.(3) 


ثالاً: قد قد تستخدم ابماعات إستراتيجيات مختلفة اعتماداً على مدى سيطرتها على الأراضي» والتي 
بمكن أن تختلف بين المناطق الحضرية والمناطق ابياية. فثلاء قد يتبنى الثوار إستراتيجية التدتكل 
في المناطق التي لا يتوفر لهم فيها سوى قدر ضَثْيلٌ من الدّعم الحلي حيث السيطرة الحدودة على 
الأراضي» فيما لتبنى إستراتيجية حرب العصابات في المناطق التي لديها فيها بعض الدعم سير 
أكبر على الأراضى.( لك ) وف الجزائر» استخدمت اجماعة الإسلامية المسلحة (614) القايل من 
الع ديد امدقت في المخاطق التي تسيطر عليهاء مفضّلة إستراتيجية حرب العصابات واستهداف 
الحكومة الجزائرية. إلا أها تبنت إستراتيجية التنكل في بعض المناطق المتنازع عليها. 


باختصارء الإستراتيجيات هي عنصر حاسم في الحروب الثورية. تحتاج اجماعات الثورية إلى تقرير 
كيفية استخدام مواردها العسكرية والسياسية لهزيمة الحكومة في ساحة المعركة أو إجبارها على 
تحقيق أهداف الثوار. على عكس الكتابات التي تخلط بين إستراتيجيات الثوار وحرب العصابات» 
بمكن للثوار الاختيار من بين ثلاث إستراتيجيات رئيسية: الحرب التقليدية» والتنكجل» وحرب 
العصابات. ويشير هذا الفصلء بِأنْ التركيز المطلق على إستراتيجية حرب العصابات قد يكون 
كارئياً على الثوار. وفي النهاية» يجب أن يختار الثوار إستراتيجية توفق بين الوسائل والغايات. وقد 


(1) ست مقاللات عسكرية» ماوتبى تونغ » ص192» من مقّالة حول الحرب طويلة الأمد» فقرة 37. 
(192 ست مفالات عسكرية» ماوثبى تونغ » ص 193» من مقالة حول الحرب طويلة الأمد» فقرة 37. 
(3) ست مقاللات عسكرية» ماوثبى تونغ » ص196-195» من مقالة حول الحرب طويلة الأمد» فقرة 38. 


مم نهآ نز صذ ععمعامخ17 ؤه عنومآ عط ,وممعول](4) 


يحتاجون إلى تغيير إستراتيجياتهم حسب المنطقة (اعتماداً على مقدار السيطرة على الأراضي) أو 
مراحل الثورة (اعتماداً على توازن القوى مع الحكومة) أو إستراتيجية الحكومة أو عوامل أخرى. 
ولكن من دون إستراتيجية مناسبة» فإِنَ الثوار ليس ديهم فرصة كبيرة لتحقيق أهدافهم. 


هذ شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الفصل الثالث: التكتيكات في الثورات المسلحة. 
"على قائد حرب العصابات أن يختار أسلوب التظاهر بالحجوم في الشرق» 
ليوجه مومه من الغرب وعليه أن يتجنب المواقع الحصينة» وأن مباجم المواضع 
العيقة وأنايرابع :2 فيضي #ريويفه ضري ةاساغة# ورفقد قزارا سريهاً 

1') ماوضي تونغ 

حملي علينا الظروف القائمة التكتيكات المستخدمة. ومرةً أخرىء الفكرة التي 
ستذكرها بسيطة للغاية. بدون الدّعم بالمتطوعين والمستودعات 9 
والأمرال وما إلى ذلك» لا يمكننا شن عملية» فضا عن شن حماة".(2 
الاب الأخضر ليش الجمهوري الإيرلندي 


اببعداءً من عام 1م تبنت تبنت اجماعات الثورية في سوريا 0 واس من التكتيكات ضِد نظام 
الأسد. تراوحت هذه التكتيكات من مجمات السيارات المفخخة (81855) إلى اغتيال 
المستيدفين والكائن» مع اعتماد الثوار بنجو متكرر على الإنترنت ووسائل التواصل 0 
لعرض نات عملياتهاء في واحدة من أكثر المجنمات جزرأة في المرحلة المبكرة من الكرب» شت 
جماعات الثورية بقيادة تعظيم الدولة الإسلامية مجوماً معقداً عام 2012م على قاعدة "منغ" الجوية» 
وهي عبارة عن منشأة تابعة للقوات الجوية السورية بالقرب من حلب كانت مقراً لسرب الطيران 
الرابع لجيش السوري تحوي طائرة 223 2011 فلامنجو» وطائرات هليكوبتر من طراز 3/1-8) 
وذخائر ومواد أخرى. وكانت هدفاً إستراتيجياً للثوار منذ أن استخدم النظام السوري طائرات 
هرق القاعدة ضد قوات الثوار شهمال سورياء بما في ذإلغ عنية عليه بذ حصار مطار "منغ" فٍ 
أغسطس 2012م؛ عندما هاجمت القوات الثورية القاعدة باستخدام الأسلحة الصغيرة والقذائف 


('! حرب العصابات» ماوتي تونغ» ص5 


.6 .2 ,(1977 الإتصعف سدعتاطنامع] امت عمماء8) 8001 عع ,تتصسسخ مدع تاطتامعظه طمم] (2) 


اكاب الأخضر هو دليل التدريب والتحفيز الصادر عن الجيش ابجمهوري الإيرلندي لامتطوعين الجدد. 


ال شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الصاروخية واستولت على دبابات الجيش.(1)اشتدت المعركة في أواخخر ديسمبر 2012م؛ مع 
تقدم الثوار إلى حافة القاعدة ثما جعل طائرات النظام تشارك في قصف مواقع الثوار.(2) 

خلال النصف الأول من عام 2013م) نندت الجماعات الثورية مجمات متعددة هد النافدة 
الجوية فى محاولة دوق جدراتها؛ وفي 5 أغسطس 2013م, استطاعوا خرقها. ونفذ انتحاريان من 
جيش المهاجرين والأنصارا”) الحجوم الأولي من خلال قيادة عربة مدرعة من طراز 8317 - 
وض مركبة قتال روسية الصنع- مملة بستة أطنان من المتفجرات»؛ وانفجرت في الجدار الحيط 
بالقاعدة.(4) ثم اقتحم المقاتلون من عدة جماعات -مثل تنظيم الدولة الإسلامية» وجيش 
المهاجرين والأنصار» ولواء الفاتح» وكتيبة عاصفة الشمال - بنجاج مطار "منغ". كاك العملية 
ضد قاعدة "منغ" الجوية مصحوبة بملة قوية على الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي. فعلى 
سبيل المثال» أظهر مقطع مي تم تميله على اليوتيوب في 6 أغسطس 3م قادة الثوار وهم 


مذ تووع مم5 وعم نوع لددعة غط]' :وممعلى لصه كدده11] ه14 موند سد عط كعزودود]2 [ءطه:1(1) 
ز28 -27 .مم ,(2014 تإتقتتصدل نه117 04 56007 عطلا 102 عأمطتاكم1 :.0.0آ ب«مأوستطكه11) 2013 
ع01 ]تنخ وممع1ك عاعهعثى مغ كعلمه1' تإحصعخ لع نامدن ه175 واعطع8] ممتدود” ,17/111203 معتصصدد[ 

,2 أكتاعتلت رك1نا) طامدموعاء!' ”عددظ 


عاعماة داءطعه كه 14 كللك1 وللع ومع متعرك ممعطاءوا8 ص ععلتفكعتة امعسصهعووو»21) 

,28 “تءطمرطءءع(] رووء21 0م 12عووممق ”لع ده طاتتم 

(0) وهي جماعة أسسها الحم القيشاني -أبو عمر- الذي أقام في سوريا منذ 2013 م ثم أصبح القائد العسكري 
لتنظي الدولة إلى أن قتل على يد التحالف سنة 2015م. 

2013 ,21 أقتاونلث رأده2 دماأعوسنتطعه11 ”7ناعء؟ سمتدرك دم سا1 لصمءء5” واع و11 بوطو[(4) 

05 2مأع قتطعة117 ”رقطته© تتعط0 عود8 تتتخ توع]1 مستدان داعطع] ممتدرك” ,كتتده81 تجملء7م.آ 

,7 156 الم 


5-7 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


يبلّخون عن العملية من داخل القاعدة.(!) كا أوضم مجوم قاعدة "منغ" الجوية بتي التوار السورين 
مزييجاً واسعاً من التكتيكات -من التفجيرات إلى الكائن- في قتلهم للإطاحة بنظام الأسد. 
يرك هذا الفصل على تكتيكات الثوار. وفي هذا الكتّاب» نعني بالتكتيكات توظيئ القّوات وترتب 
ما في ذلك الأسلحة والمعدات والأفراد» سواءً خلال المعركة المعدة مسبقاً أو في صدام خائي 
مع العدو ضعن الثُورة المسلّحة.(2) بينما نضمن الإستراتيجية خطة اجماعة التي تقوم 500 
الأدوات العسكرية وغيرها (السياسية والاقتصادية والاجتماعية)» فالتكتيكات تدور حول ما 
يفعله الثوار وقوات مكافة القردء وكيف يفعلونه. كا أشار المنظر العسكري كارل فون 
كلاوزفيتزه فإن التكتيكات هي "استخدام القوى العسكرية في المعركة".(2) في المقابل» جادل 
"ألفيلد" مارشال "أرشيبالد ويفل" بأنَّ "التُكتيكات هي فن التُعامل مع القوات في ساحة المعركة 
يما الأستاهية ي ف علب القرات إلى شائقة المدركة في المرقم المناني »8 


يتوصل هذا الفصل للعديد من الاستنتاجات: 
أولأ؛ عادةً ما تكون التكتيكات الفعالة هي تلك التى تستغل نقاط الضعف الحكومية (مثل 
الكئائن ضد القوات الحكومية المكشوفة)» وتقوض شرعية الحكومة (مثل التخريب)» أو تقوي 


(') تم تميل المقطع على اليوتيوب 6 أغسطس 2013م) وتم الدخول عليه في 20 فبراير 2014 م(من قبل 
المؤلف)» فى النباية تمت إزالة المقطع من قبل اليوتيوب. الرابط ا فنفقن 
75 ا )0 


أه اأمعممومء2 :02 -1 وملغمعتاطناط غمتمل عكمعقء2 4ه غأمعصعومء2 بعامصمي دمع رمء2(5) 
األاعمتاتتدمء(1 :.ن0.0آ بدمأعسصتطعه117) كدت '1' لع نمك ودكة لصه تتتماتلنا8 4ه #تتهدمتاء زط[ عدصئقءد[ 
0211 ه70 007 111560157 لل :561266897 ,1166012317 1355162 (259 .12 ب(2012 1061625 01 

-72 .28 ,(2013 رووعم2 تذومء تملا 


0 عن الحرب» كلاوزفيتز. 
ده 15539725 :2115601132 ه11 لعزن 2 01 كصطملاءعع2عا ,11245923 تمصع ص1 0 47) 


(2004 115501111 01 اذأوتاء نملا :1/10 بهتطسس[مت) ]0 قث عطا 320 ,اع 50 ,متطومع0مع1 
.200 .م 


د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


قوات الثُوار (مثل غارات الاستيلاء على الأسلحة والإمدادات الحكومية)» أو تستفز الحكومة 
لتقوم برد فعل مفرط القوة والوحشية. والأهداف من هذه التكتيكات سياسية ونفسية بقدر ما 
هي عسكرية. ولكي تكون فعالة» يجب أَنْ ترتبط التكتيكات ارتباطاً وثيقاً بالإستراتيجية وبالعناصر 
الأخرى للثورة المسلحة» بما في ذلك الملات الإعلامية والدعائية. 

ثانياً: التكتيكات غير الفعالة هي التي عت الدعم لجل لمجماعات الثورية أو تكشف نقاط 
الضّعف لدى الثوار. إنَّ اتُكتيكات التي تدكلُ في السكان الحليين على نحو مفرط تبدد بتقايل 
الذعم المحلٍ وبتقويض فرص البماعة في الانتصار» كا هو الحال مع إستراتيجيات التنكهل. غاباً 
ما كانت بعض التكتيكات -مثل الحجمات الانتارية- تؤدي إلى نات عكسية في تحقيق 
الأهداف بعيدة المدى. ما من جماعة متمردة استخدمت الإرهاب الانتحاري انعصرت برد منته 
إلى الآن. وتشير البيانات إلى أنه لا يوجد أي تعاس (ترابط) بين معظم التُكتيكات وانتصار 
الثوارن حييق أن معظم ابماعات تستخدم مجموعة واسعة من التكتيكات» ابتداءً الكمائن والغارات 
إلى الاغتيالات. لكن الأم البالغ الأهمية هو كيفية استخدام الثوار هذه التكتيكات. 

يتم تقسيم بقية هذا الفصل إلى قسمين رئيسيين. الأول يدرس مجموعة التكتيكات المتاحة 
للجماعات. والثّاني يحلل اتجاهات استخدام تكتيكات الثوار» بما في ذلك مقدار الفّك في هذه 
التكتيكات؛ ومدى أثرها على فقدان الدعم الشعبي» كا سنتناول الفرق بين التكتيكات الحضرية 


اك كد شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أولاً: تكتيكات المعركة, 


امعدمت الماعات الثورية تكتيكات ددن 1 عاد بها يم مزجها 5 في مخاربة الحكومات. 
37 هذا القسم على عدة أساليب: الكائن والغارات والإفساد والتخريب والاغتيالات والقَثيل 
بالجنث وتشويبها واللخطف والتفجيرات (بما في ذلك الحجمات الانتخارية). هذه القَائة من 
اتكتيكات هي لتسليط الضُوء على بعض التكتيكات الأكثر استخداماً من قبل الثوار في ساحة 
المعركة» وليست على سبيل الحصر. يمكن استخدام هذه التكتيكات في جميع الإستراتيجيات التي 
تمت مناقشتها في الفصل الثالث: حرب العصابات» والحرب التقليدية» والتنكل» وهذه 
التكتيكات ليست متعارضة» حيث يمكن للمتمردين استخدام أكثر من تكتيك في نفس الوقت. 


الكائن والإغارات: 


صمت الكائن والإغارات لتحقيق ججموعة من الأهداف العسكرية والسياسية» مثل قتل عناصر 
العدو أو أسرهم وتدمير عركات العدو وامداداته أو الاستيلاء عليها» واكراه قوات العدو وردعه 
أو السكان الحليين. 

الكمين هو مجوم من موقع بموه على عدو متحرك أو متوقف على نحو مؤقت. وتوقف الكائن عادة 
قوات العدو أو تمنعها من المرور أو تدمرها باستغلال عنصر المفاجأة لأقصى حد ممكن» مع 
التنويه إلى أن الكائن بالعموم لا نتضمن الاستيلاء على الأراضي والسيطرة عليها. ويستطيع الثوار 
لدى تنفيذ الككين استخدام النيران المباشرة والنيران غين المباشر 00 

تقوم ابجماعات الثورية في بعض الأحيان بتنظيم الكائن على ثلاثة فرق: الاقتحام (التعرض) 
والإسناد والتأمين. يطلق فريق الاقتحام النيران على "منطقة القتل" حيث توجد قوات مكافة 


(') يقصد بالنيران المباشرة؛ هٍ المقذوفات التي يعتمد إطلاقها على خط نظر مباشر بين عين الرامي والهدف. 
وتطلق. من علق أتواع الأستلح» مكل 'البنادق والآر بى بي والمساسالك.-.زنما يقضد باقبران عبن الجاشرة) 
المقذوفات التي لا تعتمد على خط نظر مباشر» بل يتم التسديد بالاعتماد على سمت الحدف وزاوية الرماية» مثل 
الماونات والمدفعية والراجمات الصاروخية. 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


القرد. ويقومون أيضاً بمهامة منطقة القتل وحاولة تطهيرهاء وقد يتم تكليف البعض بمهام إضافية 
مثل البحث عن مواد ذات قيمة استخباراتية» وأسر بعض الأفراد. أما بالنسبة لفريق الإسناد 
فيقوم بمساعدة قوة الاقتحام من خلال إطلاق النيران على منطقة القتل وما حولما. ويحاول 
فريق الإسناد تدمير معظم القوة القتالية لقوات مكالفة القرد قبل أن يدخل فريق الاقتحام إلى 
منطقة القتل. أخيرأء تقثل مهمة فريق الَأمِين في التحذير من وصول موّازرات قوات مكالفة 
القرد» وتأمين فريتقي الاقتحام والإسناد.(1) 


ميت )1١(‏ 
وى الاقتحام فريق التا 4 


فريق التأمين (؟) 


أما الإغارة فهى عملية مجومية للاستيلاء مؤقتاً على منطقة ماء لغرض تأمين الحصول على 
معلرماك»: أى إزياله الخصم أو تبديده» أو القبض على أفراد منه أو قتلهم» أو الاستيلاء على 
المعدات أو تدميرها. ومن ثم الانسحاب ضن خطة معدة مسبقا.(2) على عكس الكين» حيث 


1 عتتت[ما بعكطعغعء2آ له عممع02 :1 -90 -3 111 ,لإصسنكث عطا 01 اأمعصتمومءنا 05) 
-3 .مم ,(2013 طعنتةك/لا ,تتصستخ عط ,0 مع سمدوء(آ ,دمعتم ولمع :.ن.0آ بدمغأعصتطمة117) 


12انظر على سبيل المثال» دورة التنفيذ وحرب العصابات لعبد العزيز المقرن»ء ص 
(2) انظر على سبيل المثال: 


لكر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


تقرط المتمردون عموماً في مكان ثابت حتى دخول قوات العدو إلى منطقة القتل؛ عادةً ما تكون 
القوات الحكومية متمركدة في مكان ثابت خلال الإغارة. وأوضم عبد العزيز المقرن -قائد تنظي 
القاعدة في جزيرة العرب حتى مقتله على أيدي قوات الأمن السعودية في يونيو 2004م -في كابه 
"دورة التنفيذ وحرب العصابات" أن "الفارق الفني بين الكين والإغارة كم فى أن اقيق 


اتعظار وترقبٌ في موقج جيك » بينما الإغارة هي تقدم 5 07 هدف 2 بدقة 
وعناية."(1) 


كانت الكائن والإغارات ذات قيمة خاصة في ضرب الحكومة الحلية أو القوات الأجنبية 
اخيدة على نر أفضل. ففي الفيتنام» قام ا الكائن وتنفيذ الإغارات ضِدٌ القوات 
الفيتنامية الجنوبية والقوات الأمريكية لتحطيم روحهم المعنوية» ولتحقيق أهداف أخرى. يا 
أمضوا وقتاً طويلا في تخطيط العمليات» أحياناً باستخدام طاواة رملية أو نسخة مشاببة للهدف 
من الحبال والعصي خلال مراجعة اللخطط. واختار الفيتكونغ أيضاً التضاريس التي وفرت القُويه 
لعناصرهم ‏ حت يفكنوا من القيام بعمليات التطويق والتجزئة ضد القوات الحكومية» واستخدام 
الأسلحة الثقيلة لتوفير نيران مستمرة» وإنشاء مراك مراقبة للكشف امبكر عن القوات الحكومية 
أو الأمريكية» والسماح بنقل القوات سراً إلى مواقعها وتفريق القوات أثناء الانحاب.(2) في 


01 05317ء01آ عقطء]ء2آ 01 أتعتساتمومء2آ :02 -1 ممع 1اطناط غصذه[ ,عممعء<آ 01 المعصس موي نا 

,(2012 عقصطعكء[ 01 عمدو[ :.0.0آ بدمأعصتطعه11) كعك '1' لع2كوددى لصة تتتماتلنا/3 
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ودورة التنفيذ وحرب العصابات ص32. 

(') دورة التنفيذ وحرب العصابات ص32. 

لذ :026121005 210 0152212210 أاتاعع تناك[ بطعناعتكة .11 320 بطعأمصعخ .311 باهدترع لطم 001 


بلاللخخ :نظن بوعتمه1/1 موة) 6 -1964 ,18[ع2آ[ عطا طذ عده0 غعللا عط 1ه 56109 عمدت 
,108 -107 .هم ,(1967 أكتاؤتاك 


ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أنغولاء استخدم متمردو الحركة الشعبية لتحرير أنغولا الكائن "لإحباط معنويات القوات 
البرتغالية» ولمنعهم من العيش بسلام في ثككاتب".(1) 

خلال الثورة الشيشانية في روسياء شن الثوار على نحو متكرر كائنَ وإغارات ضد القوات 
اللوسية :ا وأغازيرنيين الأركاة العياقة لطبي عجوم الربعد إشرات الغيدراية فى :روسيا 
(067) العقيد غينادي تشيلين؛ إلى أنَّ الكائن الشّيشانية كثيراً ما كانت تبدأ الاشتباك بعفجير 
عبوة على جانب الطريق: "بعد تفجير المتفجرات» لاسسّما إذا كانت القوافل صغيرة نسبياء بتحرك 
ماع الطرق» ويقتربون من مرجات الجنود بلا هوادة لد تتراوح بين 5 و15 دقيقة» مستخدمين 
جميع أنواع الأسلحة. ثم يستولون على أكبر عدد ممكن من الأسلحة والوثائق والأسرى ويختفون 
مسرعين في أحراش الجبال والغابات المحيطة."(3) بالإضافة إل ذلك» شن القوان الشيشانيون 
إغارات فل القواعة..والخخيمات الروسية صمت هذه الإغارات من أجل "خاق ضغوط نفسية 
عالية ومستمرة على الجنود [الروس] وتحطيم معنوياتهم".(4) كانت الكائن فتاكة بالأخص في 


خصة دعتمهؤ5خ1] عكنآ بخآ8/12 ندامعسهة صذ دمن نامجع8 عط ,نوع د11 نزم سه عأعصوظ صرو©«(1) 
.م ,(1972 بالتتعاة -وططمظ عملا ب ل) وامعصتهوططآ 

(2) هذه الفقرة واللتان بعدها مستوحاة من: 

”بةتإقتطععط 0 د ه11 1155185 :تإعطعم 1 لاكمتتء نام 01 كلتمء عط1” (تعمصدت]1 علدلا 


.1.19 ب(2006 /25)) 3 .810 ,29 .1701 ,تأتتناءء5 00221 2ممعم1 


"عتمعاجم! متمصعى5 هم عاكذه7 2توتمعمعصامم معمععوط أترم0»” بمتلئط7 تتلمصمعكن .1ه3(06) 
,3 2856 ,إكتاكع0911 81025 عطا مذ ومممع 01 غمعمطتزه 1ص غوطصطمء عط طلغت ععمعتعمءظ | 
1ه كلتمء2 عط1” تعصدعكا عاندلة رذ .م (2004 16 عطنال) 7 .7810 ,به7أوعطءء01 5010136 
3 .810 ,29 .101 ,تتتتاعع5 0260221نعغم] ”بتتوصطءعطن صذ ه11 11155125 :وعم 1 مصتعا نام 


.2.19 ,(2006 /2)005) 
(4) مقتبسة من ججموعة "التعليمات المتعلقة بشن العمليات القتالية" كتبها خطاب الشيشانى أحد قادة الثوار 
الشيشانيين عام 2002م. تم الاستيلاء على هذه الوثيقة من قبل القوات الروسية بعد مكنم من اغتيال خطاب. 


0 .0 “للإع عم 1تاكط 001101 01 كلتمء2 عط 1“ بتعصدي] 


ال ا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مناطق شمال القوقاز حيث كان نظام الطرق غير موجود أبداً واستخدمت المركات العسكرية 
الروسية طرقاً معروفة تماماً (1) 


حدّر أحد القادة الروس عام 2004م من أن أن (الكائن المستمرة على طول الطرقات) في الشّيشان 
أسفرت عن مقتل "عدد مفزع" عن اتوي ال ونه وان "محاولات الثوار المنهجية لتوسيع نطاق 
عملياتهم القتالية" خانت 57 0 قِ شمال القوقاز.(2 ) تعرّضت وزارة الشؤون الداخلية 
والجيش لانتقادات لاحقة بسبب استجابتهم البطيئة وغير المنظمة على عمليات الإغارات 
والكئائن. (3) 

في أفغانستان بعد الإطاحة بنظام طالبان عام 2001م» كانت الكائن تكتيكاً أساسياً للثوار. 


5 
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وأففاتتهان كاذو كافة سكانية منخفضة وذو طرق سيئة. ومثلت خطوط الاتصال الطويلة 
الأريكية أهدافاً 07 500 طالبان ججموعة 57 1 تكتبكات الكائن ضد الدوريات 
لرآجلة والراكبة في التُضاريس الجبلية وعلى طول الطرق لرئيسية. كانت معظم الكائن عبارةً 
عن مجمات كر وفر» استغرقت أقل من ثلاثين دقيقة. واد الثوار أفراداً استطلاعيين لمراقبة 

حركة القوات الأفغانية والأمريكية وقوات الناتو الأأخرى. وغالباً ما أبلغ المراقبون الأماميون عن 
تفاصيل القوافل» مثل عدد المركات ونوعها» ووجود عناصر سيطرة جوية تكتيكية من عدمه؛ 


لتإصطاء ع طن | ”دمعتاهم زه#امع[وزهعطاءع طوطه علمعا وتتصطءعط0» بسمتطعله/3 عنحصنله71؟ صذ لءغمن1(0) 
2 .110 بعتطء0502 عمصطءه؟ عمساو عم2ء21 ,إلستاممع عستصتدت وععمه1 -لعمتطصرمء 2 كه 


.0 -19 .2م “,عع 1تاكمتاء مداه 01 كلتء2 ع1“ نتعسدطا :2 .م ,(2003 28 معطصءماط) 


50107 عندسنله1؟ علتمومعلاهم للدمعمع0»“ ولتطءمتلئ تععلصة مذ لءطت فصوت جوع تحرعغم] (2) 
تتستلة1؟ لممعمعت اعدمامن]| "غتتطعطقةج ممععصيد ملأادعطءع06 1 عترم حكمطمعل نلنجرا را/1 
مغ عاطة عط 19111 لمتدانتعطهة] عط ته ناء059م ممعع 2 عككءد مط عاومعم ععنهة علا :عن و8010 
01 كللمء2 عط1” ,تعصوم]ا .1 .م (2003 16 ءام 0 ) 11051373 [كلآ لمعقعل 


0001111177 4١ 


طتملط عط1] ”قلمع 1941 «تترصدز 22 جختلاماعه تمماجم!1 اترصعى5” برع ىم1[ه5 مستلكه0(1) 
عمنا[) 24 .810 ,عتصء0602 عممدء70 عمسامتحدمء81 ,[1941 ,22 عصدال 4ه عمتتمعظ لل :كتاكدع ناد 


4 .2 ”,7ع 2ء1185اكمتطع داهن 01 كلتء2 ع1” تتعصصدد]ا :3 .م ,(2004 25 


الس كر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


وما إذا كانت القافلة ثتضمن المدفعية أم لا. فعلى سبيل المثال» بدا أَنَّ الثوار الذي كانوا يكنون 
في وادي غولستان الواقع في ولاية فراه في أكتوبر/تشرين الأول 2007م كانوا على عل أن 
الإسناد الجوي غير متاح» ما وفر لم 200207 الوقت للمناورة على هدفهم. عرف الثوار أيضاً 
الطريق الذي ستسلكه القافلة وتاري وصوطاء ريرق الكل 3 كين غوليكاة ق.31 كور 
7م حيث قتل المتمردون 20 من أفراد الأمن الأفغانيين وجرحوا جنديين أمريكيين.(1) 
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2 كلم 


31 ععطامنى0) ار 


٠ 
321 6 ا‎ 


, 
حرلة د : 6 | 3- حركة الثوار وهجومهم على القافلة 
١‏ أثناء استراحتها في المجرور 


«* 


ل 


4- أخيراء الكمين الممتد 2 
اوور هت 
على طول 2 كلم 1 
78 
31 معطم 0 2 


إلى هلمند والطريق الدائري ا 0 


إلى قاعدة العمليات 


الأمامية في فراح 


سح طريق الدخول تعرّض القافلة للنيران © عبوة متفجرة عن بعد 
طريق الخروج (لم تنفجر) 
سس الطريق السريع المعبّد نهر يقطع الوادي يه مركز قيادة 


4ه اتجاه تحرك القافلة 5059 # تحرّك وهجوم 
تاسيية 0 بناية حكومية 
مفتاح الرموز بيس< كمين 


(') تكتيكات الطالبان جنوب أفغانستان 2003-5م لجيري ميريل وكارتر مالكاسيان» المقالة 3» ترجمة 
مركذ الحطابي للخروب الثورية. 


١‏ االار شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الشكل (4/1) كي معقد في مديرية غواستان ولاية فراه» أكتوبر1(2007) 

في بعض الحالات؛ يستطيع الثوار حشد قوات ضدٌ العناصر الحكومية في بعض الإغارات 
والكمائن التي تشبه المعارك التقليدية. ما حدث في كولبيا على سبيل المثال» حيث قام متمردو 
القوات المسلحة الثورية لكولومبيا بنصب كائنٍ بحجم كتيبة ضد وحدات الجيش الكواومبي» 
ما أدى إلى القضاء على كتيبة مكالفة القرد (52 80©6) التابعة للواء المتنقل الثالث (881113) 
في فبراير 1998م.2) وقامت ابجماعات الثورية بالإغارات ضد الميليشيات وغيرها من الجهات 
الفاعلة غير الحكومية المتحالفة مع الحكومة. فني كينيا على سبيل المثال» نصب متمردو الماو ماو 
باتعظام كائن لدوريات الحرس الحلي في محاولة لإرهابهم./0) 

بالإضافة إلى الغايات المعتادة للكائن من قتل أفراد العدو أو أسرهم أو تدميرهم» يستخدم الثوار 
أيضاً الكائن بغرض تحصيل الأسلحة والذخائر والمركات والأغذية والمعدات الطبية وغيرها من 
الإمدادات واغتنامها من القوات المعادية.(4) مثلما قامت القوات المسلحة الثورية الكولومبية 
بالإغارة على المزارع لحصول على الغذاء» وهاجموا فيما بعد الْقَاط العسكرية الصّغيرة أو الدّوريات 
للاستيلاء على الأسلحة والملابس ومعدات الاتصالات والدّخائر. ووفقاً لإحدى الروايات» قام 
مقاتلو جببة فارابوندو مارتي للتحرير الوطني (521:3) في السلفادور مع جموعة من "أسلحتهم 
بما في ذلك مدافع الحاون وغيرها من قطع المدفعية ... عن طريق القوات الحكومية التي تم 


١ 


(1) المصدر السايق نفسه. 
نط عاكتاتهت) "عع تتاكم1 810 م مكدو مدلخ ترسخ ممتطصده1[ه0© ,3/1 ممصستمط](2) 


.8 .م ,(2002 عوعلامن هاا تتصعفخ 5ن]ا عغتطتامم] دعنلنه5 عتوع مسد 


((1971 311010 1' نأطمعنه]2) أوع1801 عط ص مهلا ,10205578128 لمتعمعءع0) خط نم1 نأمطك3(1) 
01 خمطظ عط ممه تتوقصع؟ا صذ مها بنارا عط]!' :لأععصدط عط 1ه 5ع11مغ1115 ,دهدرعلصكث 310د[آ 
-252 .هم ,(2005 باماتته]! .117.007 1ه" بو ل) عمتمسط 


بأمععتناكمآ صذ دلسناومومعلمتآ بلسممصصصده0 كمصمنعهمعم0 لمنعم5 بوصعم 5ع هد لعاتمل](4) 
لقاعءم5 تتصتتخ د5عغ562 لعغتمنا :810 ,روعوع8 غتده1) عمتوكعة17؟ ععصةأوزوعا 220 ,تتتهدهس[ممع] 


.2 ,(2013 2113337[ ركمقستصدهت كدم نهعم 0 


م كل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أسرها."(1) ونجحت بوكو حرام في نيجيريا والحزب الشيوعي في بيرو في إدامة2) نفسيهماء وذلك 
من خلال الإغارات على مواقع مثل مراك؛ الشرطة ومعسكرات التعدين بمع الأسلحة 
والمتفجرات والإمدادات.(0) وكذلك فعل المتمردون الحوثيون في المن» الذين حصلوا على 
الأسلحة والدّخائر والمركات من خلال الإغارات والكائن التي كانوا يشتوتها ضد القوات 
الحكومية.(4) عانت الماو ماو من نقص دائم في الأسلحة والمعدات الأخرىء فلجأت إلى 
الإغارات والسرقات للاستيلاء عليها.(5) 


التحطيم (152وضء57) والتخريب (53506286): 


يضمن التحطيم الجهوة التي تبذلها اجماعات الثورية لتقويض القوة العسكرية أو الاقتصادية أو 
النفسية أو السياسية للحكومة من خلال العمليات الت يشتها الأفراد الذين يعملون بغط سري.(6) 
فطرعية اللكرعة مرقت عل توفيرها للأمن واتدمات الأساسية: ورتاوك أسالبب التخريب 


دمعهمة طن[ هآ معوط عغمعم8 خعمد/1 ملستاطوعو” تععمنا8 غ812 امد مسععانس8 دمج () 
:]آ عصصداه”؟ ديه 1؟ تتتمط م 11هع1 له تإعمععتتاكم[ جزه عأمهء5د0 صذ ”, (130117) 1مدهنعدا] 
,125013017 وعتوتوطط لعتاممة انوع تهنا مصكامه10 قصطو[ :20110 ,اعنتدتمآ) 2009 -1962 

2010(. 


(2) المرك: الإدامة كصطلح عسكري تعنى "القدرة على الحصول على إمدادات عسكرية على مستوى الذخائر 
والأسلعة والضياتة والمواة اللوحستية دة لويلة خلاك الغمليات السك د" 
خط تزعصعع تتامط] دده عآههطء025 ص ”,هوم ستصتتا] ممعلصة؟” ,عع متاظ :8/124 سه مدمععانم8 ممه (3) 


.64 .م ,2009 -1962 :11 عصتناه7 نواه 11 تممه أ تامعع] 


مذ بإتعطمضء2 لصه عصسنوعظ ,كلاء117 عصتعاءل812 مه ئ1ه10مآ ععتوظ ,تدمسلدد علوعد8 (4) 
-197 .2م (2010 بلآاللخ8 :لن بوعتده/1 مة5) فآ عط 1" :معممعل"ا مع طتره ار 
.204 


مدعتكظط أمدطآ أطمعتهلا) لهاعمع كتتدكآللا تتد]/1“ لقصتطانت لمتعمعى) 01 تانطنامة5(11) 
.م ,([1967 عكناه]ط 8ستطمتاطتط 


:1 يلماع ستطمة117) 5 8627 تمل 7ناه00 ,24 -3 طملغمعنتاطتاط غصزو[(6) 
.61-9 ,(2009 رع106125 01 اأطع م تدمع[ 


الاسسم م شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


تقويض تصور الرأي العام عن الحكومة. يمكن اعمليات التخريب أيضاً المساعدة في حشد 
اضطرابات اجتماعية دون الْجُوه إلى الإجراءات الواسعة النطاق والصريحة. وقد لا تمكن 
الحركات الثورية من الانتيلاه حل التتلظة برابطة إقارة الفوطى كن الشهوه الرافية إلا 
تقويض شرعية النظام مبمة بالتسنبة لمجماعات من أجل فرض سيطرتها.(1) يا تمض دليل القُرد 
الذي وضعه تنظ القاعدة» "الهدف من ضرب هذه الأهداف (التخريب): زعزعة الأمن وجو 
الاستقرار اللازم لفو العمل ودوران العجلة الاقتصادية» كضرب بار البترول في العراق وأنابيبه» 
مما أدى إلى إحجام الشركات الأجنبية."(2) على عكس الكائن والإغارات» التي فون مايه 
مباشرةً وصريحة مع قوات مكافة القرد» فإِن اتتخريب عموماً لا يستلزم اشتباكاً مباشراً. 


ف أنقولة برك متمرذو ادركة الشعبية لتحرير أنغولا (خ.آ302) عمليات التخريب عام 1961م 
ف أواندااعل ريو السجاء:التاسين لصون نف سر الفرظة والسجرة بالبلوة: ا اموا 
بالاستيلاء على الأسلحة من مرا الشرطة.(2) وفي فيتنام» طور الفيتناميون فكرة (مبدأ) تُسمى 
"ينه فان" (هه» طمنظ)ء والتي ركنت على (دفع الجنود والعناصر الأمنية) إلى الحروب 
والانشقاق عن الحكومة الفيتنامية.(4) ومن خلال التحريض والإقناع والإكاه والتَّديدات» 
تحاول حملة التخريب التي يشتها الفيتكونغ إضعاف شعبية الحكومة وزيادة عناصر القُرد. وقد 


كتدعم تتاكم1 طذ ولستامعع102062آ ,لسمصصدطه© كممعهمعم0 لمعم5 ترتصعخ وعغم5 لعغتمل](1) 
لمعءم5 رصخ دعغها5 لعغتمنا :10ل روعة82 6ه1) عتوكعة117 ععصهأكزدعا 220 ,تتتهدهس[ممع] 
مم2 ,(2013 7تةناطول رممقسطصدمت كدم نهعم 0 
2 المر: دورة التنفيذ وحرب العصابات» لعبد العزيز المقرذن»ء ص 41. ومثما اعتاد المؤلف» فإنه لا ينقل 
بوضوح وصراحة ما كان يعني مؤلف الاب المقرن رحمه الله» فإذا أكلنا الاقتباس: مما أدى إلى إحجام الشركات 
الأجنبية عنه أو على الأقل عدم وجود اجو الآمن والاستقرار الضروري لنبب ثروات المسلمين. فاقتباس المؤلف 
على هذا النحو غير سيم يحرف المعنى الذي أراده المؤلف من الملة» وهذا مناف لأدب الإنصاف الذي يجب 
أن يتل به الباحثون. 
.م بف[وققمف ص دمناس[هع2 عط ,و دآ حصه عأعمعو8 (ة) 


اأعمه0 دملا جوآا<) توا ص ععتطلته1 ععمعع تلاءغم][ :عجكتمصع0 غ1 عط ,جاعلا .1 وعمو[(4) 
.م ,(1991 رووعع8 تاو كتمتا 


ستاك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ساعد ذلك في تقليل إرادة الجنود الفيتناميين للقتال من أجل حكومتبم» مما دفعهم في بعض 
اخالات 0 معلومات استخباراتية عن أنشطة الحكومة أو الانشقاق لير إك 
الفيتكونغ.(! ) في نيكاراغواء أشعل السكان احليون في باريوس النيران ص الي ضد نظام 
سوموزا وتأبيدا ارقف وأوضم احذ الثوار الساند ينيين» "لقد سيطرت الثآر على هذه الطيغة 
التخريبية» لأنّ كل المعارضين» وجميع المناهضين لسومورًا وكل المؤيدين للساندينين» كانوا 
تون في جلساتهم حول التيران. إذا فإِن الثيران كانت علامة التخريب» ورمن التحريض 
السيابي» والأفكار الثورية التي جلبها الطلاب إلى باريوس."2(7) 


تعد الّعاية مكوناً مبماً من عناصر التخريب» إلا أَنَا سندرمها بمزيد من التفصيل في الفصل 
السادس. ويمكن للثوار أيضاً استخدام الأسابين. اتغربية لترضن. اثلاعب. باقر 
والإضرابات المدنية با يندم إستراتجيتهم الشّاملة.(2) وتعتبر الات الاجتماعية مثل طلاب 
الجامعات والتقّابات والمنظّمات النياسية أهدافاً رئيسية لعمليات الحشد بالنّسبة للثوار لأمّها يمكن 
أن تسبل عليهم الإضرابات والاحتجاجات وغيرها من أنواع الانتفاضات الاجتماعية 
والسياسية.(4) 


وأمعوتناكمآ صذ ولصناومومعلمتآ بلممصصده© كمدمنعهمعم0 [لمعم5 ترصعخ 5ع ه51 لعانمل]() 
لماععم5 #تصتتخ د5عغه5 لعغتمنا :210 ,81288 6ه1) عتوكعة117 ععصوأكزوعا 220 ,تمده س[مع] 
أء1' عط!' ااا .1 دعططه_[ عء5 ,تتمماعلة؟ م0 .38 .م ,(2013 7تقتتطد[ ,لممصتصدمت كممتغومعم0 
.م ر(1991 رووع22 تلوت كتمنا ااعصعمت عانده؟ عى]8) عهللا صذ عملته1 ععمعوتللعغم]آ :عحتمص01 

21 


هلا بووآ<) واكتستلصة5 2 2ه عمئلهة8 عط تستمغصده]8 عط سروع مذ ,مددعطه0 منتهمدن(2) 
4 .م ,(1985 ,01018 


أصذه[ بأمعصدءه2 عقووط ,عمو عه11 لمصممء جموعمتآ ,لممسصدده© كدمتاومعم0 [ونعم5 3(]15) 


2302ء11طناظ 


العم تناكم] صذ واستاممع2علمتآ بلممصصده© كدمتممعم0 لمنعم5 بوصعم 5ع ه51 لعاتمل](4) 
لقاءءم5 تتصتتخ 5625 لعغتمنا :810 ,روعوع8 غه1) عمتوكعة117 ععصةأوزوعا 320 ,تتتهده س[مع] 
.2 ,(2013 113137طول رلمقسطصدهت كدم نهعم 0 


سفر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بالاضافة إلى ذلك» #اتخريب هر أند أسالني الماك المبحة رضن “قملا أو أختالا تيدف 
إلى إضرار الدفاع الوطني لبلد ما أو التدخل في عمله أو عرقلته» عن طريق الإضرار أو التدمير 
المتعمد أو محاولة الإضرار بأي دفاع وطني أو مواد حربية أو مبنى أو مرفق أو موارد طبيعية أو 
بشرية"(1) يمكن أن يشمل التخريب أعمال العنف واللاعنف على حد سواء. وفي التخريب 
الانتقائي» قد يحاول الثوار تدمير أو تعطيل المنشآت التي لا يمكن استبدالها أو إصلاحها بسهولة. 
في بعض الحالات» قد ثتلقى الماعات الثورية تدريبات من جماعات متمردة أخرى. كا فعل 
أعضاء الجيش اجمهوري الإيرلندي الذين سافروا إلى كولومبيا لتدريب القوات المسلحة الثورية 
الكولومبية على المتفجرات.(2) ويمكن أن إساعد التخريب في تقويض القوة العسكرية 
والاقتصادية والئفسية والسياسية والمعنوية للسلطة الحا قمة عن طريق الإضرار بالإنتاج العسكري 
والموارد الاقتصادية والمذشات الصناعية وإنتاج الغذاء والمعنويات العامة والأمن العام.(3) 


في دولة جنوب إفريقية» استَخدّم نشطاء المؤتمر الوطني الإفريقي عمليات التخريب لتقويض 
الدعم الموجه لحكومة البيض. و هو موضم في وثائق المؤتمر مثل وثائق عملية مايوبوي» شملت 
الأهداف الرئيسية العطرق الإستراتيجية والسككٌ الحديدية ومحطات الطاقة والمنشآت الصناعية 
الرئيسية والسدود.!7) حقّق التُخريب عدة أهداف في أوائل السّتينات. فقد كان المؤتمر الوطني 
الإفريقي يأمل في أن تحرض هذه المجمات 0 الجنود الشباب للانضمام إلى الوحدات 
القتالية السرية. بالإضافة إلى ذلك» استخدم المؤتمر الوطني الإفريقي التخريب للتديد بمزيد من 


تإتقصممء121 عمدعقء7 04 اأمعصمومء2 ,02 -1 سمقغمعتاطمط غصتمل ععمعقء28 6ه عمعصعومء 5 (1) 
ب(2012 عقطعك[ 01 امعص مومع[ :.ن.ئآ بدمأوصتطعهة11) مصتء'1' معنم كهوومخ لصةه 8/1166 1ه 
.2 


رتطعع8ناكم1 طذ ولستامعع102062آ ,لسمصصده0 كممعهمعم0 لمعم5 ترتصعخ عمد لعغتمل](2) 


.7 رعنته ه117 ععطهداوع] 220 ,تفده 6 تامعع] 


أصذه[ بأمعصدءه2 قمر ,ه11 امدمتامء جدمعمتآ ,لممصصدصده© كدمنومعم0 [ونعم5 3(]15) 


21162001 


.6 ,لآ اعوط ”ع توناطتتوة]/1 مناد نعم 0» رودع نعو د00 لقصمعج71 موع تم (4) 


لاسر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


التصعيد إذا لم منرن الدكومة سياناتها تجاه السرد» ول يون 'ضبين الذاشط في المؤتمر الوطني 
الإفريقي جاك هود جسونء فقد كان الحدف واضناً "عندما يتعين على 0 حماية كل نا 
يشتفل ويطفى في البلاد» فلن يكون لديبا أي فرد متاج للسّيطرة ة على الشعب."( كان المؤقر 
قد أعطى تعليمات 8 المجمات التي مرح شانها أن تؤدي إلى إصابات أو خسائر في الأرواح 
على أمل أنْ النظام قله يكان ستياه :ووقةا لناشط آخر من المؤتمر: ٠‏ 
اتج الإشارة لهذا الموضوع بقوة في الببان الذي صدر مع أعمال التخريب الأولى» حيث أعررب 
البيان عن أمل المؤتمر في أن 'ُوقظ هذه الأعمال -حتى في هذه الوقت المتأخر- اجميع من غفلته 
لإدراك الحالة المأساوية التي تقود إليها سياسة النظام» ويمكن أن تعيد الحكومة ومؤيديها إلى 
رشدهم قبل فوات الأوان وقبل أَنْ تصل الأمور إلى مرحلة هوجاء من الحرب الأهلية.'(2) 
وكا أشار اخبير الاقتصادي توماس شيلينغ إلى هذا المنطق باسم "دبلوماسية العنف". فقد كان 
ديد بالمزيد من العنف -بالمزيد من الأضرار القادمة- هو ما قد يجعل الدولة ترضغ أو تتهل. (3) 
وفي رسالة إلى فيدل كاسترو» أ كد القائد العسكري الجنرال ألبرتو بايو أن التخريب هو أحد أهم 
نب حملة الثورة المسلحة» يه 'بدء ا ا 
9 نحو خاص مرا مادة السكرفي الداخل ».7 )) ولاحظ دشي غيفارا بأَنّ "أعمال التخريب 
ذات أهمية عظيمة عذا" باللسة للقرار وأن "الخريي» كل الأحوال» هو دوماً من أمظ 


صسملععء7 مغ عأاععده5 ورمع معلمتآ مم8 :كناممعوصمو2 كمه لعصعن ,لم1 عتصدمع(1) 


.1 (2013 1601 تطتدعة[ :وعتكك طغتده5 جعاعوط لمصملاءنحم) 


.م ,(1996 بهمغطعناه56 سه مع11000 :دملدما) "إطمدمعه81 لعدمتمقمتآ عط ,وماد ءو[(2) 
.152 


2155 17وتاء كلملا علهلا :01 بمع عولط 007 ) ععتع نااكمآ له عمحخ ,عستتاعطءد .> وقصدمط371) 
.3 .م,(1966 


ماصتظ ووعم رز :00 تع كمعط»ا) ع0 2 ه؟ مدمتاوعن 0 150 ,مترد8 معو طلى لمرعمعنى (4) 
.م ,(1963 


00 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأسلحة إذا أخيرد استعماله".17) إن الطرق والسكك القدرية والشسويوالأمار عرفة لنطه 
لأهيتها كحاور نقلٍ رئ ئيسية» ولا لتسبب من تكلفة باهظة للقوات ال حكومية في سبيل حمايتباء 
واستغرق وقتاً طويلاً لإعادة بنائها. 

في السلفادور» نجح ترد جببة فارابوندو مارت اشّحرير الوطني في تقطيع البلاد إلى قسمين» من 
خلال تدمير جميع الجسور الرئيسية فوق نر لمباء وقد كانت هذه الجسور ذات أهمية اقتصادية 
حيوية. كا قامت الجببة بتدمير العشرات من منشات القهوة وقصب الاق وقد كانت 
ستيدف أكبرها وأمها. ونجحت الجببة في قطع التيار الكهربائي في أكثر من 9080 من البلاد 
على نحو مستمر.( 7 في يجيرياء نحت حركة تحرير دلتا النيجر في إغلاق أقسام من البنية التحتية 
التفطية في دلناالنيجر باستخدام عمليات التخريب.! 3) وفي البجن» نقذ المتمردون الحوئيون عمليات 
تخريب متعددة ضد الحكومة المنية ومؤيديها في - التي بدأت عام 2004م» وقد شمات 
يعض عتليات انر يب مضخَّات المياه في "باقم".(4) 


في حرب العراق التي بدأت عام 2003م استهدف الثوار البنية التحتية الرئيسية» نما عطل 
صادرات النفط وإنتاج الكهرباء وتوزيع الوقود.( 5) وأشار تقييم جه اللكوية لآم ركية للبنية 
التحتية الحيوية إلى أن الثوار العراقيين "يظهرون بعض المرونة في تحويل مجماتهم بين قطاعات 
الفط والطّاقة والسّكك الحديدية» إلا أَننا يجب أنْ نتوقع المزيد من القسوة. إِنَّ الأضرارٌ التي 
فقت بأرا الكهرياء وأنايب الللط وان التكك اللادينية غير مقبواف ولكن .من السول 


(') مبادئ حرب الثوار» لتشى غيفاراء ص 21. 
ممعتتعسخ مسنم[ ”تلمع عه ععزوعء2 :مملاءء اهم[ عقانامه“ ,وهطه1ة1511 صتنووو[(2) 


7 -5 .هم ,(1989 تاعصتحصتدة) 3 .110 ,62 .701 روع كلاععمومء[ 


رتطعع تناكم1 طذ ولصتاوعع1072062آ ,لسمصصصطه0 كممعهمعم0 لمعم5 بصخ وعغه5 لعغنمل](3) 


.7 ,عت أعهة117 ععطهواوع] 220 ,تفده ا تامعع] 
(4) انفجار عنيف يبز مدينة باقم بحافظة صعدة صحيفة الأيام 10/دسمبير/2006. 


عط مصوعظ .2003 ,28 «عطمئاء0 ععماهطة5 عصتاءمنط ,تطت#مطنتدخ لمممتكتومع2 ومعتلوم5(0) 


”كط تخ 1157م اغتحتث 21011510521 متاتلدهه 0 


كمد كد شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


إصلاحها نسبيا؛ وإنَّ التخريبات التي لحقت بحطات توليد الطّاقة أو المصافي (البنية التحتية 
الحيوية) ذات أثر كارئي."(1) كانت المشكلة رهيبة في العراق وذلك بسبب امتداد البنية التحتية 
لمسافة 23500 كلومتر» وض أكثر بكثير مما تستطيع قوات الأمن الأمريكية والعراقية حمايتها. 
وجادل اليم الأمريكي بأنَّ لحل هو التركيز على البنية التحتية الحيوية» وتطوير الدّوريات 
الموبجهة بالمعلومات الاستخباراتية وقدرات المراقبة الجوية» والاستثمار في تقنيات الإصلاح 
الشريع.(2) يا استهدف الثوار العراقيون السكك الحديدية. 
وقد خلصت إحدى تقارير الحكومة الأمريكية إلى أنَّ "مدى تعطل الأعمال المعتادة يصبح غير 
محتمل» إذا كانت السكك الحديدية تعمل كعنصر نقَلٍ حيوي 3 الحححات"(1) لد 
كانت الحديد من جهوه التخريب هذه كاله في تقويض العم لسلطة الاتعلاف المؤقتة التي 
0 الولايات المتحدة. ووفقاً لتقي عسكري صرح به وزير الدفاع الأمريكي دونالد اكحيم 
نك وصلت التديدات والمجسيات اللساعدة جيذ البثية انه النراقية إلى مسترئ ينطاب 
عملا فورياً غير مسبوق. نحن نفقد تأييد الشعب العراقي بفشلنا في تلبية توقعاتهم في بعض الجالات 
الأساسية لدعم الحياة. على هذا النحوء فإننا نخاطر بفقدان السلام."(4 


ده لمعطم لمعه عءءزطن5 بتعصوء8 «#ملددموطسى م #وعلاظ دعصو حدمت مصعخ1(1) 
عطا حدوضط .2004 ,11 32112177[ ,إع 52 1157 تاعءع5 ع1لتأع تتام ص1 تعمطعد8 3552001 طمتم 


”كط تخ 01157 تخ 21011510521 متاتلدهه 0 


12 113177[ ,5636637 ماع 5 نأك 0 ك1 ,هنا010 عصتصصماط بواتتتاءء5 عتتاء تاماممهم] (2) 


كط قث 101157أناث 210171510221 2ه10أتلده0ب) عطا جمدمع8 .2004 


4ه بمامتسمناا ناءءزطن5 ,متم كتستصلم عط م1 غمعء1 [[ععوط مدمئت مصعكل1 معم[(ة) 
0171510521 0021105 عط حدم .2003 ,15 #عطحدءءئءءع2آ[ ,0م10 5عا155 162602م0مكطة 1' 


١ل‏ 1157م اختتمر 


عه زطنا5 عفمعقء 1 4ه اماع56 م الممصسصده0 لوعاصع 0 52665 عاتملا ممع سسكمم مح 1/1 (4) 
112 عط حدم .2003 ,28 أكتاعتتظث ,1530 طن تكطتتناءء5 أنه طتلتطة5 مسعاور5 بونتعصط 


ل 1157 مطغتاث 11011510221 


َك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


في البيروء استفتح الحزب الشيوعي في البيرو تمرده في مايو 1980م خلال الانتخابات الرئاسية» 
من خلال شن مجمات ضد مرا الاقتراع في أياكوتشو» وكان غرضهم من تلك الحجمات 
تقويض شرعية الحكومة. وفي السنوات اللاحقة» اسمّر الحزب بشن سلسلة من الات 
التّخريبية الرقيقة والْمنْسّقةء بما فيها حملد كانت صن شبكة الطّاقة الكهربائية ف البلاد» ففى 
أغسطس 1982م شر الدب خمسة أبراج توتر عال معاي لمنطقة ما- كالاوء مما أغرق تسعة 
ملايين تخص -نصف سكان البلاد- في الظلام الدامين لمدة 48 ساعة. بعد 315 اكير ش'ُ 
الحزب مجوماً آخر على شبكة لها الكهربائية» مما تسبب في انقطاع كامل للثيار الكهربائي في 
العاصمة وست مدن أخرى. بعد دقائق من انقطاع التيار الكهربائي» أشعل اللمزب شعار المطرقة 
والمنجل باهم الكبير» على قة جبلٍ مطل على مدينة لها المظلمة.(1) 

الاغتيالات: 


وضع هذا التكتيك لإكراه المدنيين أو المسؤولين الحكوميين على عدم التعاون مع الحكومة أو 
لردعهم أو ببساطة للقضاء علهم» من خلال الاستخدام الجراحي (الدقيق) للعنف. ثتضمن 
الاغتيالات استبدافاً بدافع القتل لعناصر مكاخة القرد وللمتعاونين معهم وللمتعاطفين مع 
الحكومة. وكا ملحصت أحد أَدلََ حرب العصابات (لعبد العزيز المقرن)» فإِن عملية الاغتيال هي 
"عملية قتل مفاجئ لحدف معين» للتخلص من أذاه وردع أمثاله".(2) هناك عدة أهداف من 
الاغتيال وهي: ٠‏ 


1. القضاء عل المدنيين المناهضين للتّمرد أو عناصر الأمن. 
واثارة نزاع داخل الحكومة. 

وتشجيع الانشقاقات من داخل الحكومة أو السكان المدنيين. 
وردع السكان اللحليين عن التعاون مع الحكومة. 


5 3 


1/1112 1 ) 1 تمتكتزء2 320 طغد2 عمتصتطد عط]' واعتممممهء/1 .1آ دمله(1) 
4 .مم ,(1987 ,لاللفكا نظن 


انمسر ا نشوب الثورة المسلحة دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


وتستخدم ابجماعات الثورية مختلف أساليب الاغتيال لتصفية أعدائهاء ابتداءً من نيران الأسلحة 
الفيقيرة وطولا إل العبوات الناسفة. في كينيا مثلاء بدأ متمردو الماو ماو حملتهم عام 1952م 
باغتيالات مروعة ضد عرقية الكيكويو التي دعمت الحكومة. لقد توفي ضحاياهم نتيجة الطعنات 
الكثيرة» مع ما قاموا به من تقطيع لجثث والقثيل بها. واستهدفت فرق اغتيال الماو ماو المتعاونين 
مع الحكومة البريطانية وحلفائهاء بما في ذلك ميليشيات الحرس الحلي. وكا خض" أحد. وعناء 
الثُوار في الماو ماو كانت إحدى الأعمال الأولية "يجنة السرية" التي تأسست عام 1952م هي 
#القضاء عل ارم بن".(1) وفي الجزائر» استهدفٌ عناصر الماعة الإسلامية المسلحة أصدقاءهم 
وأفراد أسرهم إسبب دعمهم لحكومة» بما في ذلك أولئك الذين صوتوا في الانتخابات.27) وفي 
ابهن» استهدف المتمردون الحوثيون الشيوخ الداعمين لحكومة وأفراد عوائلهم» فضلاً عن تدمير 
منازهم وأراضهم الزراعية وغيرها من الممتلكات.(2) وفي أوغنداء أجبر قادةٌ جيش الرّب 
للمقاومة الأطفالٌ في بعض الأحيان على قتل أفراد أسرهم للتأكد من أَنَّ ولاء الطّفل كان 
مجماعة» وليس للأسرة.(4) 


في إيرلندا الشمالية» استيدف الجيش اجمهوري الإبراندي على نحو منتظم قوات شرطة أولستر 
الملكية (8100) وغيرها من القوات. وَثَهاَت عمليات الاستبداف هذه مجموعة من الاغتيالات» 
مثل استدراج نساء الجيش اججمهوري الإيراندي لثلاثة رقباء بريطانيين كي يحضروا حفلة على 
طريق أنتريم في بلفاست. ومن ثم تم القبض على الرقباء وَصَفهِمء وإعداهم رمياً بالرصاص. م 
ضبطت جموعة من الجيش اجمهوري الإيرلندي رقيبي شرطة وهما في إجازة» إشتريان النبيذ 


2٠.‏ ,132560 عط 01 1165م0غ15آط بدهوترع لمك عءه وداكى .43 .م2 بلهتعطع 0 ”1/1311 8/111“ رعغمخ171) 


ا نات زو كط اذى قات فنة::81 ذا( يامعصنا) غ115متتتع'1' 2 01 111 ,ه81 ,1 ,تمدععة و8 (2) 
.ص ,( 2006 رؤوع12 


.م بتع صعء لآ ماعط ]1 صذ اوتعطمعء2 مه عمسنوعظ ,ولاء18 لصه 1001مآ ,نمم ل15ة3) 


متتعط 710 :دهة عمه11 ؤه تودمغ5 لخ :5010161 1عذن ,مالعل عع022 لصة اأعصموطء381 .11 .[ طعته8 (4) 
.8 .م ,(2007 بتعومطن :2/1 ,كلتما لصدعت) مععللتطت 25لصدوتن] 


مسرل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


للمنزل» وأعدموهما على الفور. وقد أشار أحد مسؤولي الجيش المهوري الإيراندي بصراحة: "نحن 
لا نبغضهم شخصياً. إنه الزي الموحد الذي نحث عنه. هكذا يكون العمل ".(1) 

التُثيل: 

في حين أن عمليات القثيل محظورة بموجب المادة 3 من اتفاقيات جنيش» فإِنَّ عمليات النشويه 
التي نعضمن - إحدى الأطراف أو جرحها أو تدميرها أو أي جزء آخر من جسم الإنسان 
على نحو دائمه (2 القيرككا إنها الفديد من القاغات اللو بن ولتكرياف لكجبار ا وردغ الكاة 
المحليين من خلال الخوف. على عكس الاغتيالات» التي دف لقتل الحدف» يضمن هذا 
التكتيك بقناء الضّحية على قيد الحياة» ولكن بجر واضم. ا هو الحال في اب "ناثانيل هوثورن" 
الخياليي الحرف القرمزي (عناما :»امده5 11<6)» فإِنَ المدف هو ترك الضحية مع علامة ظاهرة 
ل رسالة إلى الآخرين. 


في أوغنداء قام جيش الرب للمقاومة بتقطيع شفاه الضحايا وآذانهم والو فهم وأصابعهم وأيديهم» 
> خبطوا أجفاق يعض العتدايا لالعماض أعنهم؛ وحيطوا شفاه بعضها الآخر» وفي إحداها قام 
مقاتلو الجيش بتشويه فق يبلغ من العمر 17 غاماء فقطعوا أذنيه وشفتيه قاعف ومن ثم ثم قاموا 
بلف أذنيه- في رسالة حارف لكان الحليين من الانضمام إلى قوات الذفاع الحلية-وهددت 
صراحة قائلة: "سنفعل ب5 ما فعلنا به".(2) لقد استخدم جيش الرب للمقاومة التشويه للتأثير 

السكان المحليين أو السيطرة -2 فعلى سبيل المثال» كان قطع الأذنين والشفتين تكتيكاً متعمداً 


.0 .م ب[(1994 راطع متخا واترءع 1306 :00 أه#كذلا) 1156017 ى نذخا] عط 1 تدع هه مز 17) 

8 المادة الثالثة من اتفاقية جنيف الرابعة تحظر "الإعتداء على الحياة والسلامة البدنية» وبخاصة القتل يع 

أشكالهء والتشويهء والمعاملة القاسيةء والتعذيبء." انظر المادة الثالثة من اتفاقية جنيف الرابعة يشأن حماية 

الأشخاص المدنيين في وقت الحرب المؤرخة في 12آب/أغسطس 1949م. 

القمدك ”,تتصسحة ععسفؤكنوعظ 20'5مرآ عط عوط مدع 6ه ع75آ عنوعغدن5 عط1” ,أعصك؟ «تدمطغصم(ة) 
.60 .م ,2005 تع طصطعءء(1 ,3 .810 ,16 .01لآ روع1عصعع 1 ناكم[ لتته كتته17ا 


7 057( شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مدروماً لردع المدنيين عن الإبلاغ عن تحركات عناصر الجيش.1(1) واشتهر أيضاً الماو ماو في 
ينا شفيل غنات اللشوية: فقد كانوا يعطون عناصرهم في بعض المناطق التعليمات التالية: 
"يحب تقطيع أي عدو يتم القبض عليه في قتال أو في إغارة إلى قطع صغيرة بسكين حاد. ابدؤوا 
أولا بقطع معصم اليد البمنى وإلقائه للنسور» ثم اسقروا على هذا المنوال حتى يتم تقطيع الجسد 
بكامله. 9 ألقوا ما تبقى فتن بيدا للضباع".(2) 

وفي إيرلندا الشمالية» نفذ الجيش ابجمهوري الإيراتدي مموعةً من عمليات التشويه -بما في ذلك 
(كسر الركبة) برجي طلقة عليها- التي صمت لإعاقة المتعاونين البريطانيين.(2) في بعض الحالات» 
قل بمتنع المتمردون عن آشويه الأشخاص» ولكن بدلاً من ذلك يدعس ون متلكاتهم. ففي الجزائر 
على سبيل المثال» دمرت اجماعة الإسلامية المسلحة ممتلكات المتعاونين مع الحكومة» فأحرقوا 
منازهم وممتلكاتهم.[4) 


وكا سنناقش لاحقاً في هذا الفصل بمزيد من التفصيل» فإن عمليات الاغتيال والنّشُويه -إضافة 
لتكتيكات الثوار الأخرى- يمكن أن تأتي بنتائج عكسية» وذلك في حال تسبيت بخسائرٌ كبيرة 
في صفوف المدنيين» مما سيقوض الدعم الحل -وحق الدولي- للثوار. وكا جادل العديد من 
الثوار ومكاخيهم على حد سواء» فإن دعم السكان الحليين 00 لا غنى عنه لقيام الحرب 
الثورية» والوحشية المبالغ فيها يمكن أن تأتي بنتائح عكسية. 


متتعط 710 :ده عمه11 ؤه تجدمغ5 لخ :5010161 1نسذن ,مللمعل عع022 لصة اأعصموطء381 .11 .[ طعتده (1) 
-100 .مم ,(2007 بصعومطن :211 ,كلتمفآ لصدعت) مععللتطت 25ل صدون] 


1 ,(1971 111010" عله 1]) أوع 1012 عط ص ه117 ,فض ة ص1 لمع مع 0 ) تطغنتمد3 أمطك] (2) 
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.م ,111501 له نشخآآ عط]' بسموهه3(0) 


4 .2 ,0115طع'1' 2 05 11/116 ,1!12013 ,1 بتمدعء 6 (4) 


اسل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الاختطاف: 


نتضمن عمليات الاختطاف أسر الأفراد عنوةً (أي غَصباً)» وقد استخدم الثوار هذه العمليات 
والتكتيكات المرتبطة بها -مثل عمليات احتجاز الرهائن- لتحقيق عدة أهداف منها: 


1. إرغام الحكومة على إطلاق سراح الثوار المعتقّاين. 

2 إيقاع الحكومة في مأزق يج سيأسي ٠.‏ 

3. الحصول على معلومات مهمة من المخطوف. 

4 تسيوك عل الأمز اله قرفا 

5. تسليط الأضواء على قضية الجماعة الختطفة عبر التغطية الإعلامية للحادث.(1) 

6. كا قام بعض المتمردين بخطف المدنيين -حق الأطفال- ببدف إجبارهم على الانضمام 


إلى تنظيماتهم.(2) 
مل الفدية واحدةً من أكثر أهداف الحطف انتشارأ» فقد قامت العديد من ابجماعات -مثل 
القوات المسلحة الثورية الكولومبية في كولومبيا وطالبان في أفغانستان وتعظيم القاعدة في بلاد 
المغرب الإسلامي شمال إفريقية وحركة تحرير دلتا النيجر- باختطاف أشخاص للمطالبة بفدية. 
وكفرا ما التعدمت هذه الفاعات شك بعطورة من الإسطاء .والمفاوضيق لادلة الأسرئ 
بالأموال.(2) ووفقاً لإحدى التقييمات» كسبت القاعدة والفروع التابعة لما ما لا يقل عن 125 


كتدعم تتاكم1 طذ ولصتامعع062ه07آ ,لسمصصطه0 كمصمعهمعم0 لمعم5 تإصعخ عمد لعغتمل](2) 
لقءم5 رمخ دعئغه5 لعغتمنا :10 ,81288 غتده1) عتتوكعة117 ععص كنوع 220 ,تمده س[ممع] 
أء1' عط!' ااا .1 دعطتهر[ عء5 بتتمماعلة؟ م0 .38 .م ,(2013 7تقتتطة[ ,لممصتصدمت كسمم ممعم 0 
.م ر(1991 رووع22 تلوت تهنا ااعصعمت عانده؟ عى81) عهللا صا عتلته1 ععمعوتلاعغم]آ :عحتممع 01 

32 


رأمععتناكمآ صذ دلسصداوعوععلمتهآ ,لسمصصده0 كدمتدمعم0 [لمعم5 بوصعم 5ع ه51 لانمل( 
ع كأقطع]01 غع'1' عط 1 ,712لا عع؟ بلممصاع 1 02 .38 .م عت ه11 معطم وزوع ]1 200 ,تمده 1[موع1] 


67. 


اك كد شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مليون دولار من إيرادات عمليات الاختطاف بين عامي 2008 و2014م.11) اسن التقييم 
إلى أن معظم عمليات الدّفع تمت من قبل الحكومات الأوروبية» التي حولت الأموال من خلال 
وكلاء. قد يكون هذا هو السبب الذي جعل ناصر الوحيشي الزعيم السابق لتنظيم القاعدة في 
جزيرة العرب» بان خطف الرهائن 6 باردة"» وأرى ما اتجارة رابحة 2 ثين".(2) 
شبيهاً بهذا الأمرء أرغمت بعض ابماعات الثورية الأفراد أو الشركات على دفع الأموال تحت 
التهديد المبطن أو الصريح بالقيام بأعمال انتقامية» بما في ذلك الاختطاف. ففي كولومبياء حصات 
القوات المسلحة الثورية الكولومبية (©5486) على الأموال من خلال الابتزاز والضرائب» وقامت 
بمعاقبة الأفراد والشركات التي لم تقدم الأموال بعقوبات منها عمليات اختطاف. في إحدى 
الخالات» احرق عناصر فارك قانية وأربعيك شاحنة تسليم ملوكة لموزع لشركة "كوكاكولا" كان 
قد رفض تقديم الأموال» واختطفت أحد عشر من عمالهاء واستطاعوا سرقة الشركة حواللي 400 
مرة.(3) عام 2014م قامت بوكو حرام بخطف 300 طالبة في شمال شرق نيجيرياء ومن ثم طالبت 
بالإفراج عن عناصرها المعتقلين. كا صرح أبو بكر شيكاو -زعيم بوكو حرام- في شريط مي 
مسجل» "لن نفرج عنهن» إلا إذا أطلقتم سراح إخواتنا".() في أوغنداء قام جيش الرب للمقاومة 
باختطاف الأفراد لاستخدامهم كورقة مساومة لكسي الأموال أى إطلاق سراح معتقلهم 3 
الحصول على مواد أخرى مثل الغذاء.(5) 


عاتملا ]8 ”تمصع 1" ماع02 كلامعتصد8 أوممعناظ ,كسسدمصمظ عسمتودط” ,تطء مستللة0 تستصعايج (1) 
294 7إلأتال ,ردعططة 1" 


(2) المصدر السابق نفسه. 
.60 رأأ0120556) عاعناطن مذ ”,1خ -1160221125ه ع1 5د مصمعكة مددمعن1” روم تالتطط معطمعع3(5) 


لعتاوجة مصكامه1 قصطمر :2/110 باعستها) دعنععغهعا5 غمعوهاكم]آ ممه تتتقصه110هع] وصتودءدئم 
.م ,(2009 ,17مغة2هط6ه] وعتوتوطط 


(4) بيان 0 لأى بكر شيكاو صدر على عدة مواقع جهادية في 12 مايو 2014م. 


2.99 50101 آمك ,مللمعلف سه للعصموط]/5(1) 


الس ما شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


استخدمت الماعات عمليات اللحطف والتّكتيكات المرتبطة بها -مثل احتجاز الرهائن- لتأمين 
إطلاق سراح الثوار المعتفّلين واظهار قوة الثورة. ففي نيكاراغوا مثلاء هاجم أكثر من عنشرين 
من عناصر الساند ينين بقيادة إيدن باستورا قصر نيكاراغوا الوطني قِ عمطي 8 خلال 
انعمّاد جلسة الكونغرس. ومن ثم طالب باستورا بمبلغ مقداره 500.000 دولار والإفراج عن 
فاق وتغسين تميناً سياسياً ونخالصت إعدى التييمات إل أن "الأغارة كانت ناه لإشعاها 
ثورةً ضد النظام في الأحياء الفقيرة حول ماناغواء وربما الأهم من ذلك؛ لإظهارها لشعب 
نيكاراغوا من السوموزا والمسؤولين في واشنطن بأن جماعة الساندينيين كانت حركة ترد هائلة 
قادرةَ على تنفيذ عمليات كبرى نابحة."(1) 


5 اك 


لكن ابماعات الثورية بحاجة إلى توخي الحذر. فيمكن أَنْ تؤدي هذه العمليات إلى نتاتح عكسية 
في حال نرت السكان امحليين. ففي روسيا مثلاء ألحق الثوار الشّيشانيون أضراراً بالغة بسمعتهم 
-محليا ود وليا- بسبب القيام بعمليات خطف رهائن» م في أزمة الرهائن في مدرسة بيسلان في 
سبتمبر 2004م» والق أدت إلى مقتل 4 مذنياً من فهم 6 طفاة. (2) 


التفجيرات: 


كثيراً ما يستخدم الثوار التفجيرات حر معنويات قوات مكافة القرد وإجبارهم على البحث عن 
الأمان في القواعد امحصنة» عُمّقَين بذلك عرْطم عن السكان الحليين.(2) إنها أسلحة منخفضة 
الخاطر بوغالية المردودة بخاصة إذا كانت عل شك عبوات تاسفة: 


ده مهلا عط مغ 1776 صصوع عمكعه1] مملبوءت] :وعه111 بجاعتط كنوع تعصك باللمقصدعت [اعووسج (1) 
4 .7 ,(2014 رووع2 #واذوتتء عتمتا عع0ل3تطسدن دملا م ل) ومن ]' 


مده :كتاكهع 021 طغده]8 عط مه تتوسطءععط0 ص توعمعع تتاكم[ عط ,تعأعقط5 .11 عمج (2) 
2 -2.195م7 )1 1 ,0[10) -ن)ظم نثرن) ,521213 2 ) ططخ[ مغ أهكدجه 


لهطه1© لمة دعتاعه1 ,روه امصطءة 1 :صم همهم[ أو مس1 عسنلصةةدمعلمتآ بلنصامط صسدلح(ة) 
07136[ 7ه[ كطة بصدعدهط صطور[ ,لله [تتوط :(2007 عق1060امظ عاعملا «ولط) ملمعم]' 
مه أعتاكدهن ص 510165 ”بدهمتكتصقء7آ 4ه جمعاطمءط عط" :ععتمع7آ[ عتحزوه امعد 101150 مم1“ 


.8 -732 .مم ,(2011 ءطصسعامءة) 9 .810 ,34 ١701.‏ بمسكترمد]' 


ساك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


استخدم الثوار أشكلة متنوعة من المتفجرات: العبوات الناسفة التي يتم التحكم فيها عن بعد عين 
الراديوء والحجمات الانتخارية (من أحزمة ناسفة وسيارات مفضخة)» والدوائر التي تفعل عبر 
الفط كاك اناس لكداطيبية | كنا ةجو كردت :تاتس | انض اناده والعيرات 
الموجهة اللحارقة للدروع.(1) 


عموماء طور الثوار مفاتيح متقدمة للتحك في العبوات النّاسفة لاسلكاً (باستخدام الحواتف 
امحمولة» وأجهزة اللاسلك الحمولة يدوي وأجهزة الإرسال والاستقبال المحمولة باليد» وأنظمة 
أمن السيارات» وأجهزة فتح أبواب المرائب» والهواتف اللاسلكية عالية الطاقة)» والمفاتيح 
الموقوتة (التي هي مفاتيح كهربائية أو ميكانيكية أو كيميائية)» والمفاتيح التي يفعلها الضحية 
لتقي تأتي ضمن عدة أنواع (مصائد المغفلين). 


قد يكون الاستخدام المتزايد للعبوات الناسفة جاء كرد فعلٍ على تبني قوات مكافة .0 
للمركات.والمنضات والأنظمة الأكثر تطوراء ومن ثم انعدام التكافؤ مع ابجماعات الثورية.(2) 
وكراسية لاق التطزيزانت» بوالسويضن عن انعدام التكافؤ في القوة» طور الثوار مموعة من 
التكتيكات غير المتكافئة» بما في ذلك العبوات الناسفة» لاستبداف الابتكارات المضادة للتمرد» 
ولفصل الجيش عن الشكان الحليين. 

مل استخدام المتفجرات من قبل الماعات الثورية الشّيشانية تحدياً كيرا للقوات الروسيةه ما 
5 بحوالي 7640 من الضحايا أشناء بعض فترات الحرب.(3) وصرح قائد قوات الهندسة في 


ستعطاناه5 مذ وععتع2 عكزومام:8 0ع15وه«مطة“ ععاعدظ .2 ععلف عامصدكي مع روء1(5) 
1212011510 1' 320 أعناكده0) صا وعتلنن5 ”,2009 -2002 بسمفائعله2 مععئاوء11 له منداكتمقطوكم 
.0 -600 .مم )1 01) 20.8 ,1701.34 


(2) عن ضعف العربات العسكرية ذات التقنية العالية انظر على سبيل المثال: 

صتاتة]/1 ع56 ,عماع10:2 05 .106 -67 .مم "”روعصتطعة/1ا عط أمستدعد عع12” ,مه1115 لطة المآ 

ندملدمط) «معوط مغ ملع فممعاله11 صم كعتدلوما ننهلاا عستراممن5 بلاعمعمهت صوكا مآ 
.(1977 ,ودع واأوتء كتصنا عل طسدتن 


.م ”,627 تلاكطتطع أ طنا00 4ه فلعءط عط1” تعصوصت] (3) 


الحةة لذ شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الجيش الروسى الفريق الأول نيكولاي سيردسيفء بأن العبوات الناسفة كانت تربك وحدات 
مكافة الألغام» فقد كان ينبغي على هذه القوات في بعض الأحيان مواجهة ما يصل إلى عشرين 
قنبلة يومياً وقال: 


9 -المقاتلون الشيشان- إستخد مون الألغام للتّشريك والمتفجرات المصنوعة من القنابل الجوية 
أو قذائق المنافية أو قذافك االقاون أو حلط اكت هوف من ذلك مهده إذا ثقارةا جم 'حرب 
الألغام" في الجلة الحالية بالجلة السابقة» وجدنا أنَّ شدتها قد تصاعدت بشكل حاد في الملة 
الحالية» وزادت عدد الإصابات بين العاملين في لمجال القتالي والتقني اده حادة. كل هذا 
يؤكد أن الإرهاببين أصبحوا الآن أكثر تنظيماً في تحضيراتهم» وفي تخزينهم للدّخائر شديدة 
الانفجار» وفي تطويرهم لشبكة من المختبرات السرية لتصنيع العبوات الناسفة وأجهزة تفجير يت 
التَحك فيها عن بعد عن طريق الراديو» وفي خططهم لزرع الألغام والحواجز المتفجرة."(1) 


على نطاق أوسع» أصبح الثوار أكثر كفاءة في تحقيق مستويات عالية من التطور التقني والتكتيكي 
لتصنيع العبوات الناسفة. استغرق الأمى من الجيش اجمهوري الإيراتدي حولي ثلاثين عاماً 
للتطور من العبوات الناسفة الممتحكة بها عبر الأسلاك (01071885)» ثم العبوات الناسفة المتحكة 
يااعق بد فين الراذيو (2618868/» افا بالغيرات امرسدية..عل النقيض من :ذلك» استدرق 


قام العقيد فلادمير تروشكوف يمع هذه الإحصائيات» وهو ضابط يترأس قوات المهندسين التابعة للكوماندوز 
الروسبي المحمولة جواً من: 
21200م عط 01 22 ,كتاكةعتتون حلكده]ا عطا مذ متتمضعمه ممع معغصنامء عطا ومتسساطا] 
9 تعغ1 ,2001 ,19 لتتش ,| لمعو دكت11 تتهغئ8111] ,إلعطممعم عحقط ستعممعك -عصتمر 
(1) انظر: 
21171 ممه تاتمغتاتمة «متمعد بط دوعت غأمعستصدم 1ع لصن كه وعتتءد عطا مذ عاتتممطعع ونع 5ئلمء5 
1257122 56512010 23 5173غ622م0 33 [دعطء101156اع مما" عتاطنم عط معلصنا وتععق اه 
طده]! عط مذ مت ومعمه غ115ه عع غصدام عط1'] ”1م اتراودت] نولم 1 امنا عتزم اممو 
4 .810 ,أذتإحط 2تإقصدعءه؟ ,إعاطهغلصنام ىم حمدهزوتاعهمء مضه كمدووع1 ستممم عط1' :كتاكدعناد0 
عط1” رتعصدس]! .24 -21 .مم جه 15 لتته تع ستصمء 51555 .24 -5 .مم ,(2000 أمنونتك -تزانال) 
-25 .2م ”,011261125111861 01 ولتطء 


اه شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الثوار الشيشان حوالي سب سنوات لإجراء التتحسينات نفسهاء بينما استغرق مقاتاو غزة ثلاث 
ستراك» فق نمق ابعر معيروو العراق 12 قم لله فق أفاشيفان با كسفاف» .يدا المقاناوة 
وتقنية التفجير بالتحم عن بعد (80158) متوفرة أصلاء ومن م طوروا سريعاً ابتعكارات مثل 
مكونات المفاتيح منخفضة المعادن ذات المغناطيسية المعاكسة. يمكن تفسير هذا التطور جزئياً 
على الأقل» بتوفر المعلومات المتعلقة بالقنابل على نطاق واسعء وتبادلها من خلال الاتصالات 
الشخصية والأدلة المطبوعة والإنترنت. وقد يعزى ذلك أيضاً إلى انتشار التقنيات الإلكترونية 
المتوفرة للمستبلكين وغيرها من التقنيات المتاحة تجارياً والتي تساعد في صنع القنابل.(2) بالإضافة 
إلى ذلك» فَإِنَّ استغلال الثوار لأنظمة تحديد المواقع العالمية سمح لهم باستبداف المرككات الثابعة 
أو البطيئة الحركة بدقة أعلى. 

العديد من هذه التفجيرات كانت مجمات إرهابية؛ حيث يتضمن الإرهاب استخدام العنف - 
أو التّديد باستخدامه- ضد غير المقاتلين في السعي لتحقيق أهداف سياسية.(2) في حالات الثورة 
المسلحة تم استخدام الإرهاب لتحقيق أهداف متعددة مثل كاه السكان امحليين على دعم 
المتمردين» وردعهم عن مساعدة الحكومة» ونلحلق دعاية إعلامية. 5 استنتج الممارس الفراسي 


و1177 مه سوغمتسقطعكم معط ه50 صذ وععتء2 عوزوه[مد8 1561 ممما“ ءامد .2 عع1م() 
000 )1 01) 8 .110 ,34 .101 بدددوةتمماع'1' مه أعناكد ه00 صذ وع1ل501 ”,2009 -2002 بمدأمتكلة 
54 1م50 :9م1مء(آ /مماء7ء<2آ مغ ©21ء11065” ,501116025 دع طتعع22د]/8 لنتدجه11] :620 -600 

نت طمطء:1101 ,روسمقعاءط لع152[طناممنا “رودآ18 


مععزوء11 اسه ممامتمفطوكة مععطانه5 مذ وععت2 عكتومامعدظ لعد5تووعمصسة“ ععامو8 (2) 


.0 -600 .مم ”,2009 -2002 بمواأدئكاة2 


(3)انظر على سبيل المثال: 
,(2006 رووع2 [اتوتاء اتلدلا فأطصنامت عاعملا «علظ) جمكتممعء'1' علاكم] ممه ععتمظ 
.0 -1 


اتتدم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


روجر ترينكويء أنه بالإرهاب الفعال» تم "كسب صمت وتواطؤٌ السكان غير المحميين".17) لقد 
استخدمت معظم الجماعات الثورية التكتيكات الإرهابية. 


والجدير بالذى أنَّ هناك تصاعدٌ في استخدام الحجمات الانتحارية» مما زود الثوار بأسلحة رخيصة 
نسبياً ذات قابلية للمناورة» وغالباً ما تقتل بدقة مفزعة.(2) ووفقاً للبيانات الواردة في هذا الككاب» 
إن استخدام اللُكتيكات الانتخارية في حالات لثورة المسلحة أظاهرة تادزة نبي حيث السشيخدم 
الجماعات التكتيكات الانتحارية في 23 قرداً فقط أي ما يوافق أسبة (12» 967) من ججموع 
الثورات» لكنّ استخدام التكتيكات الانتحارية قد تزايد في الآونة الأخيرة» فن بين ثمان وثلاثين 
غرداً نشطاً في مُموعة البيانات» استخدمت اجماعات في عشرين حالة منها (9652.6) تكتيكات 
انتحارية. مع استثناءات قليلة» مثل جبهة تمور تحرير تاميل ايلام في سريلانكا. إِنَّ معظم ابجماعات 
الثورية التي استخدمت التكتيكات الانتحارية كانت جماعات إسلامية متطرفة. ويبرز الجدول 1.4 
استخدام ابجماعات الثورية للهجمات الانتحارية. ٠ ٠‏ 


.7 .م عع عه117 ممعله1/1 موص (1) 
,55و21 15157ء نطلا 2أطصننامت عارملا 7 00) »© 171560 ,011513اطء 1" 125106 ,لتحم 1م80 ععنااظ 
117) متم 1' علعننا5 1ه عتطلة عط1' :النكا ما قصتتزنا ,هملظ 8112 171 -131 .مم ,(2006 
عأوء521 عط1' نمذللا ما عستزدا عمد للك غتتعطام1 ر(2005 رووعع2 تتوص تهنا وأطصسسامت مما 
لكآ دعتطدل ممه عمه2 :(2005 عنام ماملصمخظ عاعملا بع ل) ممسكتمممء'1' علننا5 1ه عزومآ 
0غ 11097 للته ممك ممع '1' علنع تناد [هط010 01 دمزوهم1[مط عط]!' تعدناط عطا عسصتاغنات بسممصلاء] 

(2010 رووعة2 معدعتطن 1ه تاذو حتدنا :معدعتطن ) غ1 مماد 


اللسر كر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


حال الصراع عام يني 0 المدة بين بداية الصرا ا 0 
عملية انتحارية | واستخدام العمليات الانتحارية 
أفغانستان» 2001 -الوقت الحاضر 2001 0 ار 
الجزائر» 1992-الوقت الحاضر 105 3 سنوات مَسَتمن 
الصين/تركستان الشرقية» 1991- الوقت الحاضر 2002 1 سنة مستهر 
مص ر/سيناء» 2013-الوقت الحاضر 2013 0 يستممر 
الهند/ كشمير؛ 1989-الوقت الحاضر 68 ]1 9 سنوات متم 
الهند/آسام 2007 7 سنة مستثهر 
إندونيسياء 2005-1990 2003 4 سنة تعادل 
العراق» 2003-الوقت الحاضر 2003 0 متهن 
إسرائيل/الأراضي المحتلة» 1987- الوقت الحاضر ١‏ 1989 سنتين مستمر 
لبنان» 1990-1975 15362 7 سنوات انتصار الحكومة 
ليبياء 2014- الوقت الحاضر 2014 0 مستمر 
مالي» 2012- الوقت الحاضر 2012 0 06 
نيجيرياء 2009- الوقت الحاضر 2011 سنتين مستثمر 
باكستان» 2007- الوقت الحاضر 2007 0 مستهر 
باكستان/بلوشستان» 2004- الوقت الحاضر 2011 57 سئوات مستمر 
فلبين/مينداناو» 1970-الوقت الحاضر 2000 0 سنة 7 
روسيا/الشيشان» 1994 -الوقت الحاضر 1999 5 سنوات ميتتهز 
الصومال» 2006-الوقت الحاضر 2006 0 مستمز 
سورياء 2011-الوقت الحاضر 2011 0 تمر 
سريلاتكاء 2009-1984 157 3 سنوات انتصار الحكومة 
تركيا/ ,ودستان» 1984- الوقت الحاضر 6آ15 2 سنة سر 
أوكرانياء 2014- الوقت الحاضر 2014 0 مستعز 
المن» 2008- الوقت الحاضر 2008 0 متهن 


الجدول (4/1) استخدام المجمات الانتخارية في الثورات المسلحة» من عام 1946 حتى 2015م./2) 


() نرى أن حرب الند/آسام وحرب تركيا/ كردستان من الحروب ذات العنف منخفض الشدة» فالمعدل 
السنوي لقتل معاركها أقل من 100 قتيل» إلا أتنا حكنا على هذه الحروب بأمها غير منتبية» ومن المحتمل 
منطقياً أن تشبد تصعيداً في المستقبل القريب نظراً مجموعة من العوامل النوعية والكية. 

)2( المصدر: 


اسار شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


تخلص إحدى الدراسات إلى أَنَّ الإرهاببين والتُوار يعتقدون بجدوى هذه الإستراتيجية.(1) ولكن 
هل الإرهاب الانتحاري مفيد فى حالات الثورات المسلحة؟ تشير البيانات إلى العديد من 
الاستنتاجات العامة حول استخدام الإرهاب الانتحاري في الحروب الثورية.(2) 


الجدول (4/2) نتاتٌ المجمات الانتحارية حسب النوع(3) 


عدد الحمجمات 1 1 

5 عدد المد عدد أجرحى 

الانتحارية التى تل 5 معدل القتلى | معدل الجرجى 

(عدا الثوار) (عدا الثوار) 
نفذها المتمردون 

حزام ناسف 160 1/3 3,25 101 212 
زورق مفخخ 43 569 212 132 5.6 
سيارة مفخخة 2,7 18 21,0 50 200 
دراجة مفخخة 219 1,7 320/0 5.6 15.4 
شاحنة مفخخة 332 52,0 20,7 10617 6019 
أخرى /مختلطة(4) 1659 1515 1003 5.0 2166 
الجموع 4616 2,61 11,67 53 212 


1028085 علعماعخ علتعتن5 (012051) مممممع!' سه طتتدءء5 مه 6معزمعظ مودعتطن عط]' 
01 الدع عتمتا ,(0110©) عكوطهةآ بممتممعء!' 1ه0ه1كى 51411 زمودعتطن 6ه واو عتمتا 
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هذه البيانات تطابق على نحو كبير لاتحة حالات القرد التي ثتضمن تكتيكات اتحارية مع بعض الاستثناءات 
القليلة. فسجللات (5141219) تسجل عددا قليلا من ال مجمات الاتحارية في نزاعات اسام ومينداناو وبلوشستان» 
والتي غير متضمنة 2 جلات (02051). 

.2 بقللا مغ عستورا بعموم(1) 
(2) المرك: يهمنا أن نذكر للقراء أن هذه العمليات ليست اتتحارية بمنظور الثواره إذلك فهم يسمونها العمليات 
الفدائية. وقد يلتجئون إليها للضرورة عندما يكون عدوهم أقورى منهم من حيث القدرة النارية والتقنية» وعندما 
ل ملكزك وسيل اراجيعه إلا بيده الفطريقة: 
(0) البيانات من قاعدة بيانات الحجمات الانتحارية لمشروع شيكاغو للأمن والتبديد (كان اسمها قديما الإرهاب 
بدل التبديد)» من جامعة شيكاغوء وتاريخ إصدارها 30 من سبتمبر 2015. 
(4) يقصد بامختلطة عدة أنواع: مثل المتفجرات المنقولة بالعربة المدفوعة يدوياء والحيوانات» وأسطوانات الغوص» 
وحقيبة الظهر؛ والطائرة (لا يتضمن الإحصاء مجمات 11/9) وطرق لْ يتم التعرف عليهاء 


لاا نشوب الثورة المسلحة دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أولا: إنَّ اتتكتيكات الانتحارية فتاكة للغاية. ويبلغ متوسط عدد القتلى من المجمات الانتخارية 
لبتي تحدث في حملات القرد المدرجة في جموعة البيانات الخاصة بنا تسعة أغخاص لكل مجوم: 
فيما متوسط عدد الجرحى أربعة وعشرين.(1) وفي حال استخدام الشاحنات المفخخة» فإنَّ هذه 
الأعداد قد تصل إلى 17 قتيلاً و62 مصاباً لكل جوم 5 هو موضم في الحدول 43 .ومعدل 
هذا النوع من الحجمات أعلى بكثير من الأنواع الأخرى» كا هو موضم بمزيد من التفصيل في 
القسم القادم. ومع ذلكء لم تكن الحجمات الانتارية هي الأكثر فتكاً على المدى الطويل. بل 
في الواقع» انخفض متوسط عدد الأفراد الذين قتلوا وجرحوا في كل مجوم إلى حد ما بعد عام 
09 

ثانا لا يبدو أن المجمات الانتحارية مرتبطةٌ بانتصار الوا فلم تنح أي جماعة متمردة تستخدم 
المجمات الانتحارية -على الأقل حت الآن - في الإطاحة بحكومة أو تحقيق استقلال» وهذه 
هي الأهداف بعيدة المدى لمعظم ابماعات الثورية. في حين لا يظهر أن هناك علاقة بين 
المجمات الانتحارية والتجاح في حملات الثوار» ليس من الواضم أُيضاً ما إذا كان استخدام 
الإرهاب الانتحاري ,تسيب بالفعل في انخفاض جاح الثُوار. فعلى العموم» هناك العديد من 
العوامل التي قد تؤثّر على نات الثورة المسلحة. ومع ذلكء فإنَّ المجمات الانتحارية وغيرها من 
المجمات الإرهابية يمكن أَنْ تأتي بنتائ عكسية وتقلل من الدّعم الشّعبي. على سبيل المثال» بدأ 


(') تم إحصاء هذه البيانات من قاعدة بيانات الحجمات الانتحارية لمشروع شيكاغو للأمن والتبديدات. سجات 
جموعة البيانات 4620 مجمة انتحارية في أرجاء العالم من عام 1982 إلى 2014م. (4532) من هذه الحجمات 
(أي 9698) مسجلة ضمن الملات العسكرية التي أشار إليها الكاب» باستثناء مجمات تنظيم القاعدة ضد الأراضي 
الأمريكية (أي مجمات 11/9)» والهجمات على المنشآت العسكرية والدبلوماسية الأمريكية في اللخارج والتي 
تقع خارج مناطق الحرب (مثل المدمرة كول وتفجيرات السفارتين الأمريكيتين في كينيا وتنزانيا). حسب 
أرقيت المجمات المسجلة من قبل مشروع شيكاغو عام 2014م؛ يرتفع معدل قتلى المجمات الانتحارية إلى 
9 قتيل و25.5 جريحا لكل مجمة التحارية. وهذه المعدلات ثتفق على نحو كبير مع البيانات المسجلة في قاعدة 
بيانات الإرهاب العالمى (612) من قبل منظمة دراسة الإرهاب والاستجابة للإرهاب (514811) برعاية 
جامعة ماريلاند. ٌ 


لاا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


تعظيم القاعدة في العراق يفقد 75 كيرا اعداة من عام 2005م بسبب وحشيته واسعة النطاق» 
والتىي شملت استخدام الحجمات الانتحارية ضد الشعب العراقي.!! 

ثالث يكاد ينحصر استخدام التكتيكات الانتحارية من قبل الثوار في الحالات التي كان فيها الجانب 
الحكومي إما مدعوماً من قوة عظمى أو كان هو نفسه قوةً عظمى.(2) لد كان هذا هو الحال 
في 9695 من المزوبيه القررية الت استخدمت فبها الهجمات الانتحارية منذ الحرب العالمية 
الثانية. (3) ْ 


() عن صحوات الأنبار انظر على سبيل المثال: 

معم0 عنملا جوعلظ) واأكتتمصء'1' مغ علله!' ما صعط/1؟ تللظ طغتى عستتمتامعء21 ,وولعظ .8 ااعطء 1/1 

50 .1701 ,5111519731 “رع متمععلو؟كة تتدطصكة عط 1” عمم.آ ستادتتة 220 -177 .مم ب(2010 15020 
4 -67 .مم ,(2008 برهكلا حاتامة) 2 .110 


2 في هذا السياق» تضمن الدعم اللحارجي الإسناد القتاللي (جنود على الأرض وأو طرياك يطائر اث يدون 
طيار)» وكذلك مساعدات قاتلة وغير قاتلة. على سبيل المثال» واجهت 0 من روسيا والصين والهند مجمات 
انتحارية في تمرداتها الحلية (الشيشان وتركستان الشرقية وكشمير واسام وسريلانكا). وواجهت الولايات المتحدة 
وفرذسا والناتو وروسيا حمات انتحارية في صراعات شاركوا فيها بنشر القوات على الأرض دعما لتكومات تلك 
البلدان (العراق وأفغانستان ومالي وسوريا ولبنان)» وفي البلاد التي استخدموا فيها الإسناد الجوي القاتل كا في 
(البمن والصومال وباكستان والجزائر ونيجيريا)» وكذلك عند تقديم أشكال لدعم الأعرى من التدربيات 
والتجهيزات مشاركة المعلومات الاستخباراتية (إسرائيل والفلبين وتركيا) . 
(3) الاستثناء الوحيد هو مواجهة باكستان للتمرد البلوشي الانفصالي. مع ذلك» 0 ادكم الدفاعي 
الأمركي لباكستان لغيره من عمليات الدعم؛ فيمكن تصنيف هذه الحالة على أنها دعم خارجي أمريكي. 


النسرا لل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


ثانيا: اختيارات الثوار للتكتيكات. 


بعد مراجعة التكتيكات الثورية ساحة المعركة» ننتقل الآن إلى | تجاهات أوسع بطرح ثلاثة أسئلة: 
أولا هل هناك تباين بين هذه التكتيكات من حيث الفتك» سواء بين التكتيكات نفسها أو بين 
الفترات الزمنية امختلفة التى نفُذت فيها؟ 

ثانياً هل هناك خطر من خسارة القلوب والعقول؟ على كل الأحوال» فإِنَّ قتل الأفراد أو 
تشويبهم أو تخويفهم قد يؤدي إلى نت عكسية في حال قوضت الدعم المحلى وقدمت فائدة 
لمكافة العرد. 


2 0 
ثالثا: هل هناك اختلافات بين استخدام هذه التكتيكات قِ المدن وبين استخداهبا ف الريف؟ 


الم شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ع 
اثر هذه التكتيكات من حيث الفتك: 


التكتيك التكوار حصيلة القتل الموكدة (بما فهم الوار) © معدل الفتك لكل مجوم 
الكيائن والغارات(1) 9 يمجوم 8 قتيل 5 قتيل لكل مجوم 
مجمات التخريب(©) 8 يجوم 7 قتيل 8 قتيل لكل مجوم 
الاغتيالات (3) 7 يمجوم 9 قتيل 4 قتيل لكل مجوم 
الاختطافات (4) 0 مجوم 9 مخطوف 9 مخطوف لكل مجوم 
التفجيرات 9 مجوم 0 قتيل قتيلان لكل مجوم 
المجمات الانتحارية(5) 8 مجوم 3 قتيل 4 قتيل لكل جوم 


الجدول (4/3) معدل الفتك لكل نوع من أنواع تجمات الثُوان 6(2015-1970) 


يوضم الجدول 4.3 وجود اختلافات ملحوظة في معدلات قتل التكتيكات (الفتك). وكا هو 
متوقع» نظراً لأنَّ عمليات التخريب والاغتيالات تنطوي على الاستخدام الدقيق للعنف» فَإنها 
تحقّى أقل عدد من الضحايا القتتل في كل مجوم -مع مقتل أقلٍ من شخص واحد في كل عملية 
تخريب وحوالي واحد ونصف شفص يقتلون في كل اغتيال. معدّل قتلى الكائن والغارات أعلى 
بكثير من التّفجيرات» حيث يقتل مسة في المعدل المتوسط لكل كين وإغارة» فيما يقل اثنان 
فقط في كل تفجير. 


(') تسمي قاعدة بيانات '51811 الإغارات والكائن بالصولات (الاقتحامات) المسلحة/غير المسلحة. 

(2) تسمي قاعدة بيانات '514121 عمليات التخريب بتخريب المنشات/البنى التحتية. 

(0) لا تحصي قاعدة بيانات '51811 عمليات التشويه. 

#) استخدمت أرقام الرهائن المأسورين» بدلاً من أرقام المقتوين» لكون معظم الرهائن الذين أُسروا تم إطلاق 
سراحهم مقابل فدية أو ضمن تبادل أسرى. 

39 في قاعدة بيانات (51411)» يتم تصنيف المجمات الانتحارية كنوع ثانوي» حيث قد ترد العمليات 
الانتحارية تحت أسماء أخرى. ما يقارب 993 من الحجمات الانتحارية تم تصنيفها كتفجيرات» بينما 967 الباقية 
أغلبها عمليات اغتيال. 

91 تم استتخراج البيانات من قاعدة بيانات الإرهاب العالمي ((611)» لمر ('51811) التابع لجامعة ماريلاند» 
إلا أنه تم تضمين جماعات القرد المذكورة في الكّاب فقط. 


لاا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قد يكون هناك عدة أسباب لهذا الاختلاف في نسب الفتك» لعل أحدها يعود إلى اختلااف 
حدق من وراء التفجيرات» حيث يمكن أنْ تتراوح من السيارات المفخخة على الفط العراقي 
المصمّمة لقتل العشرات من النّاسء إلى بعض تفجيرات الجيش المهوري الأبرلندي -مثل جوم 
يونيو/حزيران 1996م في مانشستر- المصممة فقط للتّسبب في أضرار اقتصادية وتفويض دعم 
الحكومة البريطانية» وهي تقتل عدداً قليلاً من الأشخاص أو لا تقتل أحداً. قد ينجم هذا 
الاختلاف أيضاً لأن ابماعة الثورية تخصص معظم قواتها في تنفيذ مجمات الكائن والإغارات» 
والاشتباكات المباشرة مع القوات الحكومية» وذلك من أجل أخذ زمام المبادرة» وكل ذلك 
فد يكين .من استتمال..وقوع: خسائل أكب: وا كينا :ساق د الميحمالت الانخاريه أكار 
التكتيكات فتكأء حيث تقتل ضعف العدد في كائن والإغارات بأكثر من تسعة أخاص في 
كل موم. وأخيرأ» تميل عمليات الاختطاف إلى أنْ تكون كبيرة في حالات الثورة المسلحة» 
حيث تأسر الجماعات الثورية تسعة أثخاص في المتوسط لكل اختطاف. 


لقد ا نخفض معدل الفتك لعدة تكتيكات بمرور الوقت (انظر الشكل 4.2). ليس من الواضم 
سبب حدوث ذلك» لكنه قد يكون نتيجة لتطور استجابة مكافة القّرد. هناك بعض الأدلّة على 
أن قوات مكالفة القرد طوّرت معدات وتقنيات أفضل لماية المركات والمباني والأفراد من 
يات القوار» قعل سبيل المثال» أنفقت عدة د غربية وار كتير عل المركات المدرعة 
المضادة للألغام والكائن (21842)» وقامت بتحسين ا عربات ا حمفي (العربات متعددة 
المهام ذات قدرة التنقل العالية) والشاحنات وغيرها من المرجات. وبحلول عام 2011م 
استثمرت وزارة الدفاع الأمريكية وحدها 35 مليار دولار في تطوير وإنتاج عربات المراب.(1) 
بالإضافة إلى ذلك» طورت بعض جيوش مكافة القرد أجهزة تشويش إلكترونية وابعكارات 
فيه خرص لتحسين جمع المعلومات الاستخباراتية والمراقبة والاستطلاع ص غنات الثوار. 


عع1801 تزسنتخ عط مغصذ 118425 عسمتكهءوم2معم“ ,طعتتدطدعده.آ .11 لممحصيومه زمزه/1(1) 


.م ,2011 معطمغء0 حتنلء طامتعامء5 ,5115121210621 تومتتة “,16 ماأء ماك 


ا ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


كا استخدم العديد من أفراد مكالخة القرد دروعاً واقية أكثر تطورأء مما قد يكون ساهم في 
تراجع فتك لمجمات الثوار. 


معدل الفتك (عدد القتلى في الهجمة الواحدة) 


السجمات الانتحارية الكمائن والإغارات 


التخريبات الإغتيالات 


الشكل (4/2) معدل الفتك لكل نوع من ال هجمات 

اثر بعض التكتيكات 2 خسارة العمّول والقلوب: 

على الرّغم من هذه التّطورات» إلا أنَّ أحد أكثر الاتجاهات إثارةً للدهشة في البيانات المتعلقة 
بالتكتيكات هو الافتقار إلى التناسب (الارتباط) بين التتكتيكات ونتائٌ الثورة المسلحة» فغالبية 
الماعات الثورية منذ الحرب العالمية الثانية استخدمت هذه التكتيكات مجتمعة ضد الحكومات. 
إذاً فن المحتمل أن يكون لمجموعة من العوامل الأخرى -مثل الدعم اللحارجي- تأثير أكبر من 
طبيعة التكتيكات المستخدمة في الحرب. ومع ذلك» فإن الطريقة التى إستخدم بها المتمردون 
التكتيكات ضد الحكومة وحلفائها تبقى ذات أهمية» إذ ترك التكتيكات الفعالة على استغلال 
نقاط ضعف مكافة القرد» أو التقليل من شرعية الحكومة» أو تقوية الثوار» أو استدراج الحكومة 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


إلى رد فعل مُبالغ فيه» فيما تجني التكتيكات غير الفعالة على صاحبها بإضعاف الدّعم انحل 
ايجماعات الثورية أو كشف نقاط ضعفها. 
حذّر ماو تبي تونغ من أن "الجنود الذين يفتقرون إلى الانضباط» هم وحدّهم الذي يجعلون من 
الشعب عدواً لهم؛ ويصبحون عند ذلك مثل السمك الذي خرج من مكانه الطبيعي» غير قادر 
على العيش".(1) وقد وضع ثلاث قواعد تكتيكية لسلوك الثوار: 

ه اخضعوا في جميع الأعمال للقيادة. 

٠‏ ولا تسرقوا شيئا من الشعب. 

. وابتعدوا عن الظلم والأنانية؛ 
دلكيهده الأراض العملية فواضن العمل بق السكاق اكازين» حك او رجا المعارات يفا 
على الالتزام بثانية ملاحظات من شأنها أن تجعل الثوار محبوبين لدى السكان الحليين أو على 
الأقل» تقلل من احتمال العداء امحل: 

ه أرجع الباب إلى مكانه عندما تغادر المازل. 

ه أصلح (رَببّ) الفراش الذي نمت عليه. 

0ن لطيفاً ومبذباً. 

٠‏ سدد كل ما تستدينه (أعد ما تستعيره). 

ه كن أميناً في جميع معاملاتك. 

ه أصلح (عوض) ما تكسره. 

٠‏ لا تستحم يوجود النساء. 

٠‏ لاتقم بتفتيش من تقبض عليهم من دون إذنهم./*) 


10( حرب العصابات لماواسى تونغ » ص 39-28. 


2 حرب العصابات لماوشّبي تونغ» ص 40. 


كا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


تقوّض التكتيكات الوحشية من الدّعم الشّعبِي للثوار.(1) وكا أوض شاهد عيان لنشاط ابماعة 
الإسلامية المسلحة: "عندما بدأت الجماعة الإسلامية المسلحة في قتل المدنيين» بمن فيهم الأغخاص 
الذين لا علاقة لهم بالحكومة على الصعيدين الوطني أو امحلي» وخاصة بعد أن بدأوا بذيح عائلات 
بأكلها بشكل عشوائي» تحول التعاطف الذي كان يمله النّاس تجاه الحركة إلى رعب."(2) لقد 
أطاق قادة الماعة الإسلامية المسلحة مثل جمال زيتوني حملة دموية متصاعدة ضْد المدنيين 
والمسؤولين الحكوميين الجزائريين والمواطنين الفرنسيين وحتى ضد فصائل المعارضة داخل اللماعة 
الإسلامية المسلحة. وأدان عدد متزايدٌ من الماعات السّلفية الجهادية المتطرفة -بما في ذلك الجهاد 
الإسلامي المصري- الرّيتوني وَوَصّفوه بأنه "سفّاك الدّم الحرام" وألغوا دعمهم لجماعة الإسلامية 
التلحة.. :وقد تخلفينك إعدى: اللقريماك» بأن "الجاعة الالامية المسلحة كانت متتسمت 
وبالأخص في الجزائر العاصمة» حيث سم الخلصون من الصّف الثاني من الجهاد جراء العنف 
الضاري والابتزاز الذي تقوم العصابات الإجرامية الشبابية باسم الجهاد» وشاركوا بأجمعهم في 
الانتخابات الرئاسية لعام 1995 م".(3) 


١8 


فٍ أفغانستان» حاول قادة طالبان كسب المزيد من الدعم لحل عبر وضع مدونة قواعد سلوك 
عل المستوى التُكتيك» أو ما غرف باللاتحة. فعل سبيل المثال» ناقشت المادة 78 منها بأنَّ 
"المجاهدين ملزمون ,تبني السلوك الإسلامي والسلوك الطيب مع الناس وبحاولة كسب قلوب عوام 
المسلمين» وبكونهم جاهدين» فهم تمثلون عن الإمارة الإسلامية يرحب بهم جميع المواطنين» 


() يجد الباحث ماكس إبراهام نتيجة مشابهة» بأن الاستبداف الإرهابي للمدنيين يقوض دعمهم» وفي النهاية 

في يفشل المتمردون 2 تحقيق أهدافهم. 
(2006 كلة1) 110.2 ,31 .1701 تاأتكناءء5 260221 ممءعغم][ “ه117 غ10 وءع20آ مامتدمع 1" تجا7ك” 
.8 -2.42م 
.2 ,20115 '1' 2 01 11/116 ,8]12013 ,1 بتمعء ح (2) 

(3) انظر على سبيل المثال: 

ذو حنملا لنتتتحكتد11 :خالا عع#308طسدن) حسما لدعتتاه2 5ه لتهه]' عط]' ممطتز باعمعا 11165 
م.م ,(2002 رؤوع1 


كد شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


وسيقدمون لهم يد المعونة والتعاون."1!) وعلى المستوى التكتيكي» شملت المادة عدة أوامم» مثل 
عدم تدمير الممتلكات الخاصة أو قتل المدنيين. لكن في واقع الممارسة العملية» لم يخضع قادة 
طالبان للائحة على الدوام» فقتلوا عدداً من المدنيين أكبر بكثير من قتبل الحكومة الأفغانية وقوات 
الناتو. فنفي عام 2015م على سبيل المثال» حَمَلت الأمم المتحدة طالبان وجماعات القرد الأخرى 
مسؤولية قرابة ثلاثة أرباع حصيلة القتلى والجرحى من المدنيين»(2) مع تميل الحكومة الأ فغانية 
والقوات المتحالفة معها مسؤولية 9616 فقط.(3) 


أثر اختلاف البيئة الحضرية والريفية على التكتيكات: 


جادل البعض بأنّ تغير الاتجاهات الديموغرافية وثمو المدن الكبرئ والبيتات الحيطة بها سيزيد 
من احتمال القتال الحضري» بما في ذلك القرد الحضري.47) ولكن الثوار استخدموا منذ فترة 
طويلة التكتيكات الموضحة في هذا الفصل في كل من المدن والريف على حد سواء. ففي أمريكا 
اللاتينية على سبيل المثال» نقُذت جموعة من اتنظيمات -من القوات المسلحة المتمردة في غواتهالا 
إلى موثتينورس في الأرجنتين والحزب الششيوعي في البيرو- عمليات في المدن والرّيف. كا استنتج 
جوردون ماكورميك في دراسته لحزب الشيوعي في البيرو أن 'القرد الحضري الْنظّم له ماض 


(0) مقتبسة من المادة 78 من لاشحة إمارة أفغانستان الإسلامية. 

(©) المرك: ليس إدى المؤلف أية إحصائيات دقيقة حول هذه المسألت وإبراده لهذا التقيم دون أدلة ميدانية 
موثوقة يفتقد للمهنية. والجدير بالذكر أن إحصاء الأمم المتحدة لا يقوم على حقائق واقعية» حيث أن مصادرها 
تقوم بالأساس على شهادات الحكومة الأفغانية وقوات الاحتلال» وه بذلك تفتقد للمصداقية. 

+تومع1 عدعءرل1/11 :سدأمتممطوكةف ,مداكتمقطوكة صذ ممزأو5ز/8 ععصدةاكتودة كدمنعه21 لع غنم3(]1) 
1و5 1]!30025 60 نملا تلناطك]1) أء1اكدهن) امصخ ذا كمه 1111 01 2مماءع 220 ,2015 


.2 ,(2015 بقلةغأكتسمطاعكث صذ هه1/]15:1 


0) تعن صدطءتآ عط 4ه ععخ عصنصده0 عط" :مستمغصتده]/2 عط زه غتد0 بصع لامك 181 متحو© (4) 
.(2013 رؤوعع2 تاذو كنمتنا 0240104 عملا 


ال كر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


عريق في أمريكا اللاتينية".(1) وفي بعض حالات الثورة المسلحة» كانت التكتيكات الحضرية 
أكثر نفعاً في المراحل المتأخرة من الحرب. 


بالنسبة إلى الحزب الشيوعي في البيرو» والذي بدأ حملته ضِدٌ حكومة البيرو في عام 1982م 
ازدادت العمليات الحضرية بعد أن نجح في تعزيز سيطرته على المرتفعات الريفية. لقد كان القيام 
بعمليات حضرية أمراً حتمياً استناداً إلى التغيرات الديموغرافية في البيرو. كان هناك ما يقرب 
من ثلائة ملايين أسمة يعيشون ني المدن عام 1961م. لكن هذا الرقم تضاعف عام 1972م) 
ثم تضاعف 7 55 ليصل إلى 11 مليون عام 5م لقد تغير الواقع ؛ حيث كان سكان 
المدن يمثلون أقل من 9630 من السكان في منتصف العقد السادسء غير أنهم أصبحوا يمثلون 
بعد ذلك في منتصف العقد الثامن أكثر من 9650 من جموع السكان.(2) 
لقد كانت التكتيكات الحضرية -مثل الكائن والاغتيالات والتفجيرات- شائعة في الحركات 
الثورية الأخرى. ففي الجزائر» لد الكفاح الحضري في فيل "معركة الجزائر" ( هالذمنهظ هآ 
8ل ) لعام 1966م» الذي ره جيلو بونتيكورفو» وقد وقعت أححدائه في القصبة بالجزائر 
العاصمة. وفي كينياء كانت ساحة القتال الرئيسية لمتمردي الماو ماو بين الأزقة والشوارع الترابية 
في نيروبي» لا سبها في أكواخ إيستلاندز التي حوت بحافل الكيكويو امحرومين والعاطلين عن 
العمل ركد عناصر الماو ماو على تصفية الداعمين لحكومة من عرقية الكيكويوء والتى أطلقوا 
عليها اسم تايتاي (نهاذه1)» وقد أجبر وجودهم في مدن -مثل نيروبي- البريطانيين على تنظيم 
سلسلة من الملات الحضرية» بما في ذلك عملية جوك سكوت (0غهء؟ علءدز ممتاهعمه) عام 
2 وععملية رات كاتشر (©عاهه 6ه أي صيد الجرذان) عام 1953م وعملية أنفيل 
(لنوسة) عام 1954م.7) وفي الماضي القريب» نقّذت ابجماعات الثورية في العراق وسوريا 
والبمن وباكستان والشّيشان والأراضي الفاسطينية والصومال مجموعة من التكتيكات في المناطق 
عط كه مونهمسة0 صدطمتآ عط :وع6ت0 عط ما مسعزد عط صحمعظ واعتصسم0ء]2 .11 دملمن(1) 
.5 .م ,(1992 ,اللخ نض بمعنده]/8 مغصدة) طنهط ومتستط5 
.8 .م ,و0316 عط مغ ومسعذك عط ممع وا تمترمنء]/2(1) 


.2 -190 ,229 -181 .مم بلععصةآ] عط غه وعتدم]15آآ ردمومع لصخ (ة) 


لاا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الحضرية» ابتداء من الأحياء المكتظة بالسكان في بغداد ودمشق وصنعاء وكراتثي وغروزني 
ومقداشو وصولا إلى مخيمات الللاجئين المزدحمة في جنين جنين وغزرة. 


ومع ذلك» تبقى هناك اختلافات جوهرية بين الحرب الحضرية والحرب الا 1 إذ توف 
البيئة الحضرية للثوار بعض المزاياء حيث تمثل المراك السكانية مقر السلطة» فيبرهن نجاح لمجمات 
الثوار هناك على ضعف الحكومة. وفيا يتواجد معظم الصحفيين ووسائل الإعلام» ثما يزيد من 
احتمال بثَّ المجمات إعلامياً على الص لصعيدين امحلي والدولي. وهذا ما يفسر مقولة المقرن في دليله 
لحرب العصابات: "كون العمليات في المدن هذا يجعل الناس 00 وشاهدون الأهداف 
المضروبة وحينها لا يستطيع الإعلام أن يارس س التضليل عليهم."! 2) بالإضافة إلى ذلك» قد يكون 
الثوار في المدن ار ره على حشد أعداد أكبر من الناس ضيد الحكومة؛ باستخدام عدة وسائل 
منها منابر التواصل الاجتماعي. وأخير» فإ الاستخدام العشوائي للقوة من جانب الحكومة في 
البيتات الحضرية قد ,تسيب في خسائر بشرية أكبر ما يحصل في المناطق الريفية» ثما سيقوض 
الدعم الحلي. لكنْ البيئات الحضرية تقدّم ف الوقت نفسه تحديات خطيرة للثوار» والتي يمكن 
أن تقلل من فعالية تكتيكات الثوار» ومن هذه التحديات: 
أولا: غالباً ما تقتع الدول بقدرة أكبر على تركيز النيران وحشد قوات الأمن ‏ ضد الثوار في 
القاطق اللتغرية: وكا خلصت. اعد القيمات: "متاك طريقة شيطة وعليفة لتحطم يه 
حضري تطاول على تحدي الدولت وض استخدام القوة النارية التقليدية لإ بادة المدينة او اللدق 
البق توسند. قيياء كل المذن أهدافاً أسبل للقوات العسكرية التقليدية : احتلال مساحات شاسعة 
من الأراطى الريفية» يضرف النطر عن ختصائضبا الابساغية(8) فى الفيشان غل سبيل 
المثال» كانت القوات الروسية ادو على حشد القوات والنيران 0 المدفعية بعيدة المدى 
(بما في ذلك الصواريخ الباليستية التكتيكية» والقنابل الفراغية» وقذائف الحاون 240 مل الموجهة 


5نةن71]0 عط 4ه غ0 بصع [آد17151) 
(2) دورة التنفيذ وحرب العصابات» عبد العزيز المقرن» ص 43. 
صوطءتآ مه ععنتاه2 غ6ها5 بدمتمعتلتطه210 [مك50 :عمط مه و5ع030»” بلسدائصمة5 اوم (3) 


0 م.م ,(2010 عصتال) 12 .810 ,43 .701 ,وعنلنط5 لدع20116 عكغه دم طدمه0 ”,إعمعع تتاكمآ 


لاا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بالليزر) والغارات الجوية على مواقع الثوار الشيشانيين في غروزني. وكانت النتيجة تدمير غروزنيٍ 
وأستعاءة الأراضي التي كان يسيطر عليها الثوار بنجاح.(1) 


ثانياً تستطيع وحدات الجيش والشرطة والخابرات الحكومية اتح نوات متها وانقل 
المدن» ا تستطيع الدخول إلى المناطق الحضرية أكثر منها في المناطق الريفية. إن شبكة الطرق 
الإجبارية داخل المناطق الحضرية تخلق العديد من نقاط اللحنق التي يمكن استخدامها للسيطرة 
على الحركة» ويمكن أَنْ تستفيد قوات الدولة من هذه النقاط عبر إنشاء مجموعة من التدابير الفعالة 
(مثل نقاط التفتيش) والتدابير السلبية (مثل السواتر الترابية وحقول الألغام والكاميرات) للتحك 
ميات البحرل إل اللتاطلق القضرية والمدر كاك فيا ومن افع 07 يعود بهذا الأن يوقا بلا 
ذكره الشَّيخ يوسف العييريء مؤسس وزعيم تنظي القاعدة في المملكة العربية السعودية؛ "إنَّ 
الأخطار المحيطة بالمجاهد في المدن هي أضعاف الأخطار في الجبال وفي الأدغال".(3) 


الت تعد المناطق الحضرية أيضاً من أفضل البيئات بجع المعاومات الاستخباراتية ضدَّ الثوار, 
وينطبق هذا الأمى على الاستخبارات البشرية والاستخبارات التقنية. بالنسبة بمع المعلومات 
الاستخباراتية البشرية» تَوفْر البيئة الحضرية بيئةَ أكثر انقساماً ومجهولية من المناطق الريفية» مما 
يتيح للباحثين عن المعلومات فرصاً أكبر لتجنيد المصادر. بينما تقيز الجتمعات الريفية في كثير 
من الأحيان بشبكات اجتماعية قوية ومتداخلة» مما يجعل من السبل تحديد المتعاونين مع 
الحكومة. أما بالنسبة إلى جمع المعلومات الاستخباراتية التقنية» عادةً ما تكون لدى المناطق 


(') انظر على سبيل المثال: 

002258 11551382[ 01 2602تتلوك مث 8207 50 غ810 أكنال ناه تتعاء8“ ,02 [أعمط 1/1 
ع7 تاعطءع طن ادامعه5 عط !' .ىء ,كتلل[ق عصصك صا ”“نته11 سمعطاءعطن0 0طامعه5 عطا مز ووعمء كتاءء 811 
كلثدء2 عط !1“ نتعسصمة] عاعسهدلة : (2000 رع طعت طعنتوعءوع]1 561015 أء تاكدمت آلآ الات طمموت ) 


-5 .م ”,001121351118627 01 


“,تزع عع تناكط] موطهتآ 0غ ومع تمد8 عمتسمصظ عا تع دهن لطلونامخطا عستستستورة” ,عدمآ ماتخ (2) 


لالتامط ,أتاعتتناء20آ 01246[ 


(0) دورة التنفيذ وحرب العصابات» لعبد العزيز المقرذ»ء ص 76. 


ا د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الحضرية شبكات اتصالات إلكترونية أكثر اف من المناطق الريفية» والتي يمكن مراقبتها من 
قبل مكالفة اللقرد.(1) أن سر عد اتويات الاستخباراتية عن الثوار هو الذي دفع المققرن 
إلى أن يشير في دليله لحرب العصابات بن عمليات الثوار وتكتيكاتهم أكثر صعوبة في المدن أن 
(المدينة يكثر فيها العيون والجواسيس) و(المدن م في الغالب تمثل هيبة الدولة).(2) كما حذر 
تثبي غيفارا الثوار أن العصابات الحضرية "ينبغي اعتبارها قائّة في أراض تبلغ مبلغاً استثنائياً من 
الجافاة هاء فالعدو هنا بالغ اليقظة» وتزداد إمكانات التتككل والوشاية إلى حد عظيم".(3) 
باختصارء تعتبر التكتيكات حاسمة في الحرب الثورية لأنها تساعد الثوار على تنفيذ إستراتيجياتهم 
وعملياتهم» في حين لا بيدو أن هناك تعاسبٌ (ارتباط) بين التُكتيكات التي تسستخدهها اجماعة وما 
إذا كان الثوار سينتصرون أو يخسرون أو يتعادلون. تبقى الماعات الثورية بحاجة إلى أن تضع 
في اعتبارها كيف تؤثر تكتيكاتها على السكان الحليين. وقد لا تضمن التكتيكات النجاح؛ لا 
سيها في غياب إستراتيصية ناحة» لكن الاستخدام السئ للتكتيكات يمكن أن يقوض الدعم 
الى ويحتمل أيضا أنْ يقضي على اجماعات الثورية. وببذا الصددء يقدم الاب الأخضر 
بيش الإيرلندي اجمهوري ليرا مفيداً للمتمردين: 

إن خَلْقَ العدو (أي صناعة العدو) هو ناج خطثنا أو تقصيرنا من جراء سلوكاتنا الفردية 
واجماعية عبر النضال» ومنه: المرأة المرعوبة التي قام أحد أنصارنا تلع بابها الأمامي أو الخلفي 
خلال هروبه من الاعتقال ولا يقوم على إثرها بالاعتذار في أقرب وقت ممكنء أو حتى إصلاح 
الضرر من جانب أحد أنصارناء وكذا إذا عوقبت عائلة جرم أو اخير وجيرانه دون معرفتهم 
للسبب. باختصار» يجب أنْ يهدف سلوكا الفردي وكذلك سلوكات ابمهوريين (الماعية) إلى 
تعزيز الدعمء أو على الأقل عدم خلق أعداء عل نحو غير ضروري.!4) 


”.عاء«اعمه0 طعنامتطا عمنسسترة” ,هدم.1(1) 
(2) دورة التنفيذ وحرب العصابات» لعبد العزيز المقرن» ص 34. 
0( مبادئ حرب الثوار» لتثى غيفاراء ص 32. 


.7 .م 8001 صععم0 رتصعخ مدعناطتامع. طوم] (4) 


ها شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الفصل الرابع: الميكلية التنظيمية. 

"مع بداية سنة 1984م» كان كران اجر (رئيس الاستخبارات الب كستانية) 

مصمماً على تشكل نوع من التٌحالف الرسمي بين الأحزاب (الثوار الأفغان). كان 
من الضروري إيجاد بعض الميئات رفيعة المستوى المعترّف بها للعمل كصفاة 

لإمداد المقاتلين بالأسلحة والأموال» ومن خلالما يمكننا محاولة تنسيق العمل داخل 

أفغانستان."(1) محمد يوسف 

"كثير من الذين يقررون الاشتراك في أعمال العصابات ييجهلون طرق تنظيمها."(2) 

ماراني تخ 


في أكتوبر عام 3م سافر مد يوسف -رئيس القسم الأفغاني في الاستخبارات الباكستانية 
المعين حديثا- إلى بيشاور في باكستان» كانت بيشاور مدينة حدودية مز دحمة على بعد 30 ميلا 
من اللفنوى الأففاتية ومثلت تاريخياً العاصمة الجاذية للعديد من الممالك البوذية والهندوسية 

قبة» كا جذبت أسواقها الزوار على من العصوو بتشكلاما امتنوعة والشية بدن لاد والقغارد 
والأسلئمة والحق الففيق. كانت عيمة يوسو ل سد علا؛ إثشاء هيكل تظيمي فعال الثورة 
قِ أفغانستان المجاورة» والقي كانت الخابرات الباكستانية تدعمها. كان هناك س جماعات ثورية 
رئيسية في أفغانستان» إلا أنه لم يكن هناك أي اع بها حتى ارعا ادي . وقال مد 
يوسف عن قادة جماعات الثورة: "لم أستطع مقابلة العماء إلا متف رقين ؛ على حدة» هذا بو 
لا يقبلون الجلوس في الغرفة نفسها مع بعضهم العضى: واضاق: "كيت عدت إلى ريفال 
مزقتهم اللخصومات الشخصية والتحيزات والنعّرات والأحقاد» وأعمتهم هذه الأمور في كثير من 


1ه غوعكء2 عط :مم1 موءظ عط مغمتسممطوكة بمعللخ ع1تدة كمه كدكناهلا لمسسفطه1111) 


.1.9 ب(2001 03561036 لخر[ 077711 10)) تت 


2 كاب حرب العصابات» لماوةي تونغ» ص 27. 


لاا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأحيان على بصيرتهم وأظلقت العتان لتصرفاتهم» على الرغم من كونهم سان عاصية) ورغم 
تمسكهم بالجهاد."(1) 

خلال الأشهر القليلة التالية» وافقت اجماعات السبع على إنشاء ميكل تنظيمي ا 
ولكن بعد مصانعة وترج ملج من قبل الحكومة الباكستانية. تا تضمن الأرنيب: اليك ديه 
الأول: كان لجنة عسكرية تقع في يبشاور» ضعت رؤساء الأحزاب السبعة الرئيسية؛ قلب الدين 
حكقتيار» ويونس خالص» وبرهان الدين رباني» وعبد الرسول سياف» ومولوي خمد نبي خمديء 
وبوسية اله يلال 4 وضيكة الله مجددي. كان على كل قائد أفغاني آخر أنْ ينتمي إلى إحدى 
هذه ابماعات السبع. وإلا فلن يتلقى المزيد من الأسلحة أو الذخيرة أو التدريب أوأي مساعدات 
أخرى من اللخابرات الباكستانية. 

أمّا الثاني: فكان مقراً سياسياً في كويتا داخل باكستان» ضُ مثلين عن الأحزاب. وعمات 
الاستخبارات الباكستانية في باكستان كلقة وصل رئيسية بين هذه اجماعات. وكان لكل جماعة 
من ابجماعات المع هيكل قيادة رمه 58 وغسكية 2 أفغانستان. بالرغم من اسمّرار 
بعض المشاكل في التنسيق حتى هاية الحرب» إلا أن هذا الميكل كان كافياً نحاربة الحكومة 
الأفغانية والجيش السوفيتي بفعالية. وبحلول عام 1989م عدن القاقة السر فيك الجيش الأحمر 
من أفغاشستان: وبعل فالاث: سنواك» اتبارت اللكومة الأففانية بقبادة ممد شيب الف ا اباو 
الميكل التنظيمي للثوار في تلك المرحلة» وبدأت ابماعات في قتال بعضها البعض من أجل 
السيطرة عل الدولة. 

كا هو موضم في التّجربة الأفغانية» فا أشاء هيكلٍ تعظيمي قاب للاسقرار مَل تحدياً رئيسياً 
ليجماعات الثورية. ونقصد 2 الاب 0 الجماعة الثوريقً المميزات الداخلية جماعة ما» مثل 
عضويتها وسياساتها وهياكلها.(2) وفي حالات الحرب الثورية متعددة اللجاعات» كثيراً ما ينثو 


9 -38 .مم رجهع1' نتدع8 عط سماكتسمقطعكة بمتعللى سه كددسسه1(15) 


) ععمعاهة"؟ غمعوساممآ غه معقكتاه2 عط" ندمتلاءطعه علناقمآ بستعغكمقع18 .31 رصع[ (2) 
.م ,(2007 رووع22 تاذو كندنا عل تتطسدن عملا 


ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قادة الثوار هياكل جامعة (مظلية - غرف ععمليات) لتسهيل التنسيق والتعاون بين بعضهم 
الغض» |3 0 شْ الثورة المسلحة وجود القدرة على بناء تعظيم يستطيع تحدي الحكومة 
عك ساس !1 

ومن ثم» يطرح هذا الفصل ثلاثة أسئلة رئيسية: ما هي التحديات التنظيمية التي تواجه ابجماعات 
الثورية؟ ما هٍ الحيارات المتاحة تقادة الثوار من أجل تعظيم جماعاتهم الخاصة؟ وما هٍ اللحيارات 
لمتاحة للقادة في حالة تعدد ابلماعات؟ 


تشير البيانات إلى عدة نعانح: 


أولاً: تواجه الماعات الثورية مشاكل العمل ابجماعي ومشاكل التفويض (2) (مشاكل التوكل)» 
التي يمكن أنْ تؤثر بشدة على قدرتها في إنجاز المهام التنظيمية الرئيسية» مثل تجنيد العناصرء 
وخوض الحرب» 5 الأموال» وجمع المعلومات الاستخباراتية» وحجم الأراضي امحررة. ومن 
ثم يحتاج قادة الثوار إلى إيحاد طرق للتغلب على هذه المشكلات» مثل توفير الحوافز النقدية, 

ثانياً: بالنسبة لتصميم التنظيمات» تكون المياكل المركدية أكثرٌ فعاليةَ عموما لأمْها تساعد القادة 
على تحديد المتورطين في سلوكات التّبرب أو الانشقاق. ويمكن أنْ تساعد المركدية أيضاً اماعات 
الثورية في التكم على نحو أفضل في الأراضي التي تسيطر علبهاء وتمكين القادة من تذسيق 
الخدمات اللوجستية بشكل أفضل. في حين أن الميكل التنظيمي المركدي هو الأفضل. هناك 
العديد من العوامل التي يمكن أن تصعبٌ تطبيقّهاء ٠‏ فالقمع الحكو على سبيل المثال» قد ييجبر 

اماعات على الانتشار واعتماد مبدأ التفويض من أجل النجاة. قد يجد قادة الثورة صعوبة في 


امن 


(') عن التحديات التنظيمية انظر: 

لإعاوء117 -ده35ل0خ4 نشالا قسنلدع) صم ناوعا مغ صمنعهجتلز8106 مسمعط ,ونث دعاممطات 
.(1978 

(2) المرئ: تحدث مشكلة التفويض (لموكل والوكل) في العلوم السياسية والاقتصادي (وتعرف أيضا 

باسم معضلة الوكالة أو مشكلة الوكالة) عندما يكون باستطاعة تخص ما أو كيان ما (الوكل) أن بتخذ قرارات أو 

إجراءات نيابة عن شخص أو كان آخر(الموكل) أو ذات تأثير عليه. نتواجد هذه المعضلة في الظروف التى يكون 

فيها الوكلاء مدفوعين إلى التصرف بحسب ما يرونه مناسباء ولكن تصرفهم يتعارض مع ما يوده موكلوهم. 


ال شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


تطبيق السيطرة المركئية في حال كانت عناصرهم خليطاً من المجموعات العرقية والدينية وغيرها 
من المجموعات الختلفة» ويرجع ذلك لاختلااف اختياراتهم. 

ثالًا: في حالات الثورة المسلحة متعددة الماعات» فإِنَّ لدى القادة العديدَ من الخيارات. إذ 
يمكنهم إنشاء هيكل جامع (مظلي) لتنسيق العمليات» أو العمل العشوائي مع تجاهل بعصم 
البعضء أو التنافس ضْدٌ بعضهم البعض أو حتى القتال. وقد كانت ابماعات عموماً أكثر نجاحاً 
في حال تمكنها من إأشاء هيكل جامع وتنسيق عملياتها. 

يتم تعظي بقية هذا الفصل إلى أربعة أقسام. الأول يدرس التحديات والمهام التنظيمية التي 
تواجهها ابماعات الثورية. فيما يحلل القسم الثاني خيارات تنظيٍ جماعة معينة. ومن ثم , قم القسم 
الثالث الخيارات الموجودة حال تعدد جماعات المعارضة. وفي الأخر عه القسم الرابع تحديات 


الحيا كل اللامركدية. 
أولاً: التحديات والمهام التنظيمية. 


تحتاج الماعات الثورية إلى إنجاز مهام متعددة مع محاولة الحفاظ على الأمان والتّبرب من الرقابة 
الحكومية؛ هما يخلق معضلة لقادة الثورة؛ فالأدوات التي يستخدمها القادة للسيطرة على التنظيم 
وإدارته وجمع التبرعات وغيرها من الأعمال» تخلق نقاط ضعف عملياتية» وتزيد من احتمال 
وقوع العناصر في الأسر وتعرض الماعة للخطر.(!) أي يجب على الماعات الثورية القيام بتجنيد 
العناصرء ومنع الانشقاقات» والعمليات العسكرية» وتأمين القُويلء وجمع المعلومات 
الاستخباراتية وتحليلهاء وحك المناطق التي يسيطرون عليهاء ومع تنفيذ كل هذه الأمور يجب 
عليهم البقاء ختفين مختفين. وهذا ما يجعلهم يواجهون تحديات تنظيمية في سبيل تحقيق ذلك. 


ع0 001616 غمع[مة؟ عستعحمة]/8 بمسصع لت[ رتم1" عط!” ,معتمفطد بوصعم[ (1) 


(2013 رؤووعع2 تالوم كتمنآ ومأععصلعط :[ل8 بدماأءعموط) 


الل شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


التحديات التنظيمية: 


من أصعب التحديات التنظيمية مشاكل العمل الماعي ومشاكل التفويض. فكلاهما يؤثران على 
قدرة الماعة الثورية في إنجاز هابا الأساسية. 

أولا: تحتاج اللماعات الثورية إلى التَغلب على ما وصفه الخبير الاقتصادي مانكور أولسون "بمشكلة 
العمل اللماعي".(1) وبِمَدّر الأفراد -بمن فيهم الثوار المستقبليون- الفوائد الكثيرة للعمل ابجاعي» 
إلا أن هذه الفوائد ليست استئناءً من القاعدة التي ذكرناها سابقا وهي أن اميم سيستفيدون 
منها بفض النظر عما إذا كانوا سيلعبون دوراً في تأميتبا. فإذا أطاحت جماعة ثوريّة بحكومة قعيةء 
قد يستفيد الكثيرون من هذا الأعس. ومع ذلك تم الأفراد بمصاحهم الشخصية البحتة مثل 
الوقت الذي قد يستنفذونه في العمل ابماعي وتكلفة الفرصة البديلة لهذا العمل وامخاطر التي 
ينطوي عليهاء معني اليه غالا ما ور فوائد العمل اجماعي عامة» بينما تكون التكاليف المترتية 
علي عاية وفقية: وف ظلِ هذه الفأروفء فإن أفضل تحرك لكل شخص هو البقاء في المتزل 
(السماح شخص آخر بالعملٍ للصالح العام. 

في حالات الثورة المسلحة» تؤدي إصابة المشاركين أو موتهم (واعياباً أصدقائهم وأفراد أسرهم 
وجيرانهم) » والصعوبات المالية» وصعوبة العيش في ظل الأسلوب السري (الأمني)» والمجير 
القسري؛ إلى إ بعاد العديد من الأشخاص عن المشاركة في المراحل الأولى من الثورة. كان عمر 
كابيزاس (2) -الذي انضم إلى السائد ينيين فيما بعد- في نيكاراغوا يحاول ترويج نفسه لينضم إأء 
بعد أن .وقوه :نيبي تحاف -كاذاق: تسوب آنا خيق! ألظز »وه لكق ألا وك ويمل فغارة 
الالتزام تجاه الشعب والتنظيم؟". انضم كابيزاس في نباية المطاف إلى الحركة» وسرعان ما أدرك 


أه #إامعط1 عط كسمه كلهه© عناطمط بصمقاعة عختاءع11ه00 4ه عنوم.آ عط" ,ده015 تتعصوك1(3) 
(1965 رووع2 وذو حنصنا 4تدتصدط :عع #1طصدن) 5مناه0 


اسه شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


احطر» وأضاف: "كنت خائفاً .. من أن أقعل".(1) ومع ذلك» قد نتغير هذه المفارقة بعد بدء 
الحرب» وقد يكون أكثر خطورة على الأفراد الامتناع عن دعم الثوار في بعض المناطق. وقد 
إشارك الأفراد في الثورة المسلحة لا خوفا من مخاطرهاء ولكن لإدارة هذه المخاطر على نحو 
أفضل. (2 ' 
0 العقبات المائلة في بدء الحروب الثورية المضمون لرئيسي فوج العمل الجماعي. فعلى سبيل 
المثال» أ كر الجيش ابمهوري الإيرلندي على مجنديه ضرورة فهم المعويات الكامنة في الانضمام 
إلى اق وأوضم في كابه الأخضر: "يجب على + جميع المتطوعين المستقبليين أن يدركوا أ 
وقوعهم 52 الأسر وصدور أحكام السجن لفترات طويلة بحقهم إشكل خطراً حقيقياً للغاية يحدق 
بكلّ متطوع ... فيجب على كل متطوع أن يدرس دوافعه بالكامل» وأنْ يعلم المخاطر» ون يعلم 
أن العمل داخل الحركة ليس بنزوة عابرة."(3) قدّم الماو ماو في كينيا نصائح مشاببة مجنديهم» 
وأوجز أحد زحمائهم التالي: 'بعضك مبدد بخطر السجنء والبعض الآخر مبدد بخطر القتل. لكن 
عننها دك هذه الأشياء فلا تخافوا با أبعائي» فإن دماءنا هٍ من كنا تاو ويد جنك 
العلماء» إن الثُورة الساسة ضِ التزام كبر وخطر للغاية بالُسبة للمشاركين فيهاء! 


011لا ع1) فاكتستلمد5 2 04 عصكلة/1 عط!' تستمكصنده]8 عط مرمع معز ,مدععطد0 عتقصد1(0) 
1.0 ب(1985 0107711١‏ 


[أكز0 صذ عسنلنه عع:2 وز امع ه11” رتعطءه1 سملخ عطاكد31 سه مدكاترمع] .71 منطعمع2(5) 
01 ,روع116ه20 11801 ”بدمعاطمء2 ومتاعى عكتاءء0011 عط لله ,لإعمعع تتاكمآ ,ععمع 101 دودلا 
-177 .مم ,( 2007 7قةناصول) 2 .110 ,49 


.2 ,(1977 ,لإتصعث سدعتاطنامعظ] امت عمماء8) 8001 عع ,تتصسسخ مدع تاطنامعظ طمم](3) 


مدعتكظ أمد8آ أطمعتهل8) لهناعمع ثكتتدكآللا تتد]/1“ لاه لمتعمعءعى) 101 تتتطتطة4(11) 
,( 1967 ,ع5نا110 قستطعتاطتط 


”تإعنآه2 ه؟ مدمنعوعنامصآ عتعط]” لص ععناكده0 31ت 4ه وعكتته0 عنتستمصمعء8” ,تعنلاه0 أنوم (5) 
عط!' :ععموعء2 غطع11اط1ن!' .كله ,لهك 12عصتة2 2201 ,50م تصق 1و0 ع1 عع[ 2ن الل نتعأوعغطت ص1 
5 لعأتملا :.1.0آ بسدمأقصنطعه؟1) غعتاكدمت [مدمت مصمعغم] ومستجممدلة8 4ه دعوصدء ]مدان 

.0 .م (2001 رووع21 ععوء2 01 عاألطتاكم1] 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


تستطيع جماعات الثوار التَغلب على مشاكل العمل الماعي بعدّة طرق. فيمكن أن توفر ابماعات 
الحوافز الانتقائية7!) القوية بما يكفي للتغلب على التكاليف التي تترتب على المشاركة. قتع الثوار 
بعدة أنواع من المكاسبء بما في ذلك الأرباح من الإنتاج والتجارة لمختلف المواد» من الألماس 
والنفط والخدرات وغيرها من الأعمال المشروعة وغير المشروعة. غالباً ما يتلتّى الثوار حوافز مادية 
خاصة للبشارةة غير الفوائد العامة المتوقعة (التي ينالها جميع الراكبين بامجان).(2) م 5 
المبعوث الأمريكي في اليونان وليام ماكنيل» في إشارة إلى جيش التحرير الشعبي اليوناني 
(تشضاظ): يعيش جندوهم على نحو أفضل بكثير مما كان عليه اللدجرد العاديون» ولا يضطرون 
للكدح مثلهم ... في ظل هذه كرك انمجذب كت من أبناء الفلاحين إلى حياة 
العصابات.(2) وهناك ط 56 تعش في انجذاب الأفراد للمصالح غير المادية» مثل 


الأو ارح والحوية العرقية والدينية والقبول الاجتماعي.( “) ويمكن للثوار أيضاً توفير الأمن 


(') المر؟: بقصد بالحوافز الانتقائية: الامتيازات أو المكافات الت تفرق بين الفاعلين المساهمين بالثورة عن الراكبين 

إيثاراً للسلامة» بينما يجتبد الخلصون والمبدعون فيخصون بحوافز انتقائية. 

سدوتطاء1/1 4ه او حتمنا :مطهخ صحى) محص 211 واءعطعظ عط" باعوططعءنآ عصتصط عاعة]/2(13) 
.8 -72.215 (1995 121655 


.8 نخط بحنطماعل2اتطاط) طتمسمعاقن لصه ه11 تمسصعائط عاعءع0 عط ,لع 3811 .11 سدنلل111ة) 
-80 .هم ,(1947 ,اأمعصامماآ 


عكناء »0011 كتناهنلاء طعا سه ععتمط0 لمدم عه“ ,مم0 ع1 لاممع] سه معلله31 .27 للعدوول8 (4) 
رأععاء 8220 .(آ وعانتقطن ((1986 عطنال) 0 .101 ,ع1 ععمعكن5 2011621 مدعتتع سخ "دمتعم 
عل طسدت عادملا عن]8) معتتعسكخ لمعن صذ ععمعاه1؟ اسه كامعصسء 810 لمعقغنامط 
لأكلن مه دمتاعة عكناءء0011 غأمععتتاكم]ا ,117000 صدع[ طاأءطدكتاظا :(2005 ,ووعصط تضذومء عتمتا 
بلاء وتتعاء1 .([ تتعع 10 ز(2003 رووء21 تالوم كنمنا عل #طصسهت عاندهل"ا بع لظ) مله له5 81 مذ مهالا 
ع708طصةن ع1نده؟ جك]8) عممختاظ ممعاكدط بطم كموووعط[ :ممتلاءطع1 ممه ععصماوزوع] 
مهمع لمعتاتاه2 عط" غصدمدء2 لمدمتغه]ا عط1' يسكامه2 اعتتصصدد :(2001 ,ووعصط تضزوم ع كتمنا 
م710 ر(1979 رووع82 متمممكتلهن 1ه انو تملا #رعاعاتعء8) مسمماعة؟ مذ بواعكهه5 121 1ه 
عاتاءة0011 لطهة متطومعء20عآ 2801161 ,عقصتاهكلا ه01 مه ,تعستعطمعمم0 طامعده[ بطعتامءط 
"طاتلقصمه عه“ كماتيه!' أعقطء1/1 (1 197 رووعء2 تطتومء عتمتا صماأععسصلوط :زا بدماأععصةءط) 66005 


الم نشوب الثورة المسلحة دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأفراد الذين يتعاونون معهمء فيما يستهدفون الذين لا يتعاونون معهمء مما يغير من حسابات 
التكلفة مقابل المنفعة لدى الأخيرين» ويخاق وضعاً جديداً يكون فيه عدم دعم الثوار أكثر تكلفة 
ومخاطرة من دعمهم.!1) 

ثانا يواجه الثوار"مشكلة التفويض".(2) يجب أن يقوم الموكل (قائد الثوار) بوضع نظام للترغيب 
والترهيب بحيث يودي الوكل (عنصر ابلماعة) ما يتوقعه منه الموكل. إِنَّ التقايل من مشاكل 
الموكل - الوكل -أميٌ ذو أهمية خاصة لمنع "التهرب" والانشقاقات؛ لا سبها عندما يكون لدى 
العناصر من المستوى الأدنى تفضيلات ودوافع مختلفة عن تلك التي لدى كار القادة. يحدث 
لتَرب عندما يتخذ العناصر إجراءات لا تسهم في تحقيق أقصى قدر من الكفاءة للتنظيم.(3) 
فثلاء قد يتبرب المقاتل بخاوده لغفوة بدلا من وضع قنبلة على جانب الطريق لضرب قافلة 
حكومية. ومع عدم وجود أحد مراقبة ساوكاتهم» فقد يظن المقاتل بأنه بمتأى عن الانكشاف. 
يعتمد نجاح التنظيم على قدرته على تحفيز العناصر وتشجيعهم على التصرف بطرق ثتفق مع أهدافه 
وغاياته الكبرى. إن الافتقار إلى الانضباط بين العناصر من المستويات الدنيا يمكن أن مبدر 
الموارد» وينفر المناصرين المحتملين» ويقوض الجهود العسكرية والسياسية. فالقادة يحتاجون إلى 
اتخاذ قرارات بشأن كيفية تشككل سلوك عناصرهم وإدارتهم والتحك فهو.(4) ومن الضروري 
أيضاً أنْ تقلق جماعات الثوار بشأن الانشقاقات بسبب المغريات المادية أو غيرها. 


016 لله #طانلمصه6ه8] لع نده1زهة'1' أعقطء 1/1 ما ”بدمتاعة عكناءهء0011) 1م60 111هع8] له 
رتعغطءع11 اعقطعنا8 ممه :97 -63 .مم ,(1988 رووع2 #وانأوع عنملا عولتطصدت 21هلا جوولاد) 
1987 رؤوع2 متممكتلهن 1ه ولوك حتمنا وعاع امعظ) #وعملتاه5 مدامك 5ه دعامعصصط 


.6 -177 .مم ”7وعه/لا لنحزن صذ سمتلن ععم2 وز نمع" 9ه11» بتعطءم]1 سه كدكابوع] (1) 

(2) عن مشاكل الموكل والوكل والقرد انظر: 
.0 .م بدمنتلاءعطع] ع10كص1] يستعاكصةء117 بمسصتصصع]01[آ 5غئ ممع '1' عط 1" ,رمستمقطد 
0 -129 .مم بدمتلاءطعه علتقص1آ ,متعغعصئء3(10) 


1 2 1221055ممع01 ,متصتد .8 علمع][انتلطة :44 -43 .مم بنتهتلاء طعا علنكص1] بستعغوصتء4(117) 
.0 .ص ,(2008 رووع2 الو عتمتا اأعمعمن :111 يدعقطط1) لسممترعظ8 سه ممأكتسممطاوكط مذ 


لاا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


في فيتنام» كان الفيت كونغ يعتبرون أنْ الانشقاق هو أحد أكبر مشاكلهم.7!) فلم يكن مقاتلو 
الفيت كونغ رحيمين في التعامل مع الهاربين» ووفقاً الإحدى الروايات» عندما استعادوا السيطرة 
على قرية انشقّت عنهم وانضمت إلى الحكومة (الجنوبية) في مقاطعة كوانغ ناي» ألقوا القبض 
على مختار (وجيه) القرية وعائلته» وبقّروا بطن زوجته وأخرجوا أحشاءها أمامه» وقاموا بقطع 
أذرع وسيقان أطفاله» ثم قاموا في الأخير بخصيه.(2) وفي عان» واحييث اللبية الشغبية اتحرير 
عمان اتتكاسات متكررة بعد عمليات الحروب المتزايدة منها باطراد خلال العقّد السابع. وف 
تايلاند» كانت هناك سلسلةٌ من الانشقاقات بين الثّوار التايلائديين في العقد الثامن بعد عودة 
الحكومة إلى الك المدني وتنفيذها لبرناح العفو.(3) 

قد يق المقاتلون أعمالاً لا يمكن مراقبتها وتقييمها بسهولة من قبل قادتهم. وفوق ذلك» فإنَ 
المقاتلين الثوار يعملون في بعض الأحيان تحت قيادة عدة موكلين. وشسهم صعوبة مراقبة قوات 
الثوار المشتتة والتعقيدات التي أدخلها تعد الموكلين في ظهور تحديات مرتبطة بالإدارة في 
التنظيمات الثورية» يقث في تزايد دافع الحروب من مواجهة امخاطر التي قد يواجهها المقاتلون. 
لكنْ يمكن لقادة الثوار تصميم أدوات الساعدة ف تقليل. ارب إلى دق سذ. ‏ قم سيل 
المثال عند تعيين العناصر» يمكن للثوار تصميم آليات فرز للاختيار الأفضل من بين الجندين 
الحتملين وتقييم كفاءتهم. يمكن للقادة أيضاً مراقبة تصّرفات عناصرهم من خلال آليات الرقابة 
لمباشرة (مثل الدوريات)؛ أوفكن مراقبتها على نحو سري من خلال مطالبة أطراف ثالثة 
بالا بلاغ عن السلوك الس لي ل ل ٠‏ مع ذلك» فالرصد وحده 01 
يكفي. ب أن يقترت ذلك ودين الأكيد بأن قادة الثوار سيعاقبون العناصر المسيئة. تعد 


125607 10 لمعنه مهن أعننع5 01405 عطا]' ببرعءط ؤه ملعزظ عط سه عستمعمطط جتوتوه]/3 عاعة]/1(1) 
-22.250 ,(1997 ,21255 16أتاكم1 813721 :1/10 ,0115 مسقم ) مهن أعللا عط 


تعلنهة11 هآآ وختتاطوعاء .56) 7 2ء118اكم] اقتمتاتصطده0 عمتادءكء1 بدمدومصتمط] عمج (2) 
.,(1966 


ءومتزلوعومة م1 دمن تاه8 مدمم1 :مسكتممسة 1 امه تإعمعع ناكم[ ,للزع8 0 .8 لمو8(ة) 
-115 .مم ,(2005 ,80015 عنددمغ0] :.0.0آ بدمغأعصتطمه117) 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مصداقية الذيذاك مسالة عسمة عل و خاض» لأن إضدار المقوراك دؤة عليدها عكر أن 
كرك مكنا انافك ا 1 


المهام التنظي لتنظيمية: 


تجد اجماعات سهولة وسلاسة في أداء العديد من المهام إذا نجحت في التغلب على مشاكل العمل 


أولا: تطوير إستراتيجية سياسية» وتجنيد العناصر» وحشد السكان امحليين. مل أصداب العمل في 
الشركات الخاصة؛ حيث يرغبٌ قادة الثوار في اجتذاب عجندين مؤهلين وملتزمين وقادرين 
هتميق بالأهذاطه بعيدة المدى المتظمة( يس اتتجنيد ا تتظيمياً تقليدياً ليجماعات الثورية» 
ولب مقي جهداً خاصاً التغلب على مشكلة العمل الجماعي. نشو القادة أحياناً ذراعاً سياسياً 
للمساعدة في التجنيد والجهود السياسية الأعرى بما في ذلك 5 مع الحكومات وغيرها 
من ابلماعات الثورية. عمل شين فين نار اج سياسي لجيش اجمهوري الإيراندي؛ حيث قاد 
المفاوضات مع الحكومة البريطانية التي 7 توجت باتفاق اجمعة العظيمة لعام 8م اواقات 


لهصمنووع نع ده0 ندمقمععاء2 غه عنومآ عط" ,مستططتتعء]8 سعطتدلة سه ععتومة]1 عاع تعمج (1) 
ز((1991 رووع2 مودعتطن 04 ذو تهنا :مودعتطن) ووعءع220 5د0ه1مهمجة عغطا سه معتاموط 
أعتاكمهت 05 0111281[ ”رقطه226تصدع02 أعطع3] مغ مهما 1ه ممتكووع1ء2[ ع1“ بمتتوقطع521 صدعل1 

-493 .مم ,(2010) 3 .10 ,54 ١701.‏ بصم ماموع] 


.3 -42 .مم بسمتلاءطعه علاكص1 يستعؤمصتعء2(117) 
(3) المركر: اتفاق ابمعة العظيمة أو اتفاق بلفاست هو اتفاق تم التوقيع عليه سنة 1998 بين بريطانيا وجمهورية 
00 وأحراب 6 الشمالية. يدعو الوتقم 0 إلى تقاسم السلطة السياسية 2 إيرلندا الشمالية مع 


حد داتع في صورة بي وتحقيق 1 اللي ين طائف إوائدا ا الحم 00 وبين جهورية إرلن 
وقتل خلاها نو 3500 شخصاً. 


لاا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


جماعة لشكر طيبة ذراعاً سياسياً فى باكستان» وه جماعة الدعوة» والتى كانت تعمل جزئياً 
1 1 0001 0 
كنظمة رعاية اجتماعية. في المجموع» كان لنحو نصف ابجماعات الثورية ذراع سياسى معلن. 


بالنسبة إلى زعي الحوب الفيوعي فى البيرو "لهال غوزمان"» فإنه يرزى أن لظم السياسي للثورة 
المسلحة يجب أن يكون له الأسبقية على الجيش. فكانت أولويته الأولى هش تأسيس حزب من 
النشطاء الأساسيين الذين يمكن تكليفهم بمهمة توجيه الكفاح الثوري. وكانت هذه الطليعة 
السياسية للحزب "تنظيماً نخبوياً" وتمثل المركد الإستراتصي له.(1) وفي أنغولاء ركد قادة الحركة 
الشعبية لتحرير أنغولا على الجوانب السياسية أكثر من الجوانب الأخرى في بدء تمردهم. "نحن 
ل ل فرغمٌ أن الجانب العسكرري 
ثانوي بالنسبة لدان السيابي» إلا أنة تمك ترابط بين الاثنين".27) وفي فيتنام» كن قاد الفيت 
كونغ على الحاجة إلى حشد" القوى السياسية لجماهير"» والتي يمكن بعد ذلك استخدامها إدعم 
العمليات السكية (3) 


ثانيً خوض العمليات الحربية.!) حيث يحتاج القادة إلى تصميم هياكل تعظيمية لتعليم وتدريب 
الجنود» وشراء وصيانة المعدات» وجمع وتحليل المعلومات الاستخباراتية» والإشراف على 
لوجستيات إيصال المواد إلى الجنود» وبناء البنية التحتية» وإطعام الجنود وإكسائهم» لقال ف 
ساعة العركة والقيام بالعديد من المهام الأخرى التي تحتاجها الجيوش لإنجازها. إنها مبمة ضخمة 
ومعقدة. وقد َس ماو ونثي غيفارا وقتاً 25 كر -من جهودهما وكاباتهما- لتحديد 


1988 ,24 17نا[ ,130ة01آ 81 ا لعغمةم ,1988 ,15 1797نال بلتق تجن اعمستطخ طاغتو وى روغ م1 017 
.1 


خصه دعتمهؤ5خ1] عكنآ بآ812 ندامعسة صذ دمن نامجع8 عط ,نوء د11 نزم سه أأعصوظ مو« (2) 
.1 (1972 بللتسع ]8 -وططمظ عامما 77 11) 110115 


نقنطم ]ع2 1قاط) ه17 عط ده11] 117 +10آآ روصتا معذ1 مولا كمه مدنت معتودج]2 70 اممعمعن(0) 
.28 ,(1976 ,ل ]1 


2.4 به تلاءطع1 علذاقص1آ بصتءغمصتعء4(117) 


لا” أشوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


كيفية تنظيم وحدات الثوار للقتال» بما في ذلك تقسيم الرضدات إل وعدات امغر فاميض 8 
يوضم هذا الفصل -بما في ذلك تلك التي تحدّد الميكل التنظيمي بماعات مثل جبهة التحرير 
الوطني/جيش التحرير الوطني وطالبان وتنظي الدولة الإسلامية- تفصيلٌ الأجنحة العسكرية 
وتعاملها مع التدريبات واللوجستيات والامن والعمليات وتعاملها مع المهام الا خرى التى نتطلبها 
اكب 

ثالنً: بناء بنية تحتية مالية لتأمين ونقل الأموال اللّاْمة لدعم الثورة المسلحة. تحتاج ابجماعات إلى 
دفع الرواتب وبناء البنية التحتية وشراء المواد القاتلة وغير القاتلة. ويمكن أن يأتي الغويل عبر 
العديد من المصادرء فبعض الماعات الثورية قادرة على استخراج الموارد الطبيعية» بما في ذلك 
الأخشاب والأجار الكريمة واللخشخاش والماس والمعادن الأخرى. فيما يعتمد الكثير من الثوار 
على فرض ضرائب الإنتاج امحل أو ممارسة الأعمال الإجرامية» بما في ذلك تجارة الخدرات. 
ويتلقى الكثيرون منهم أيضاً تبرعات من أنصارهم في الشتات أو مساهمات من داعمين 
خارجيين.(2) ومن المتوقع في كثير من الأحيان أَنْ يقوم القادة امحليون بقويل بعض أنشطة 
اليومية أو معظمها. في ترا على سبيل المثال» كان من المتوقع أن يقوم مقاتلو حزب العمال 


0 حرب العصابات» لماوتسبي تونغ» الفصل الحامس (تنظيم حرب العصابات) / مبادئ حرب الثوار» لشي 
غيفارا» القسم الثالث. 
0121672 لطهة ل0ع026 لممتوع8“” نتعصطم]آ عتصتصدهحآ مه نتعلاءه8 ععلمكى نعتلآاه© وم 2) 
2009 لإتقتتصة[) 1 .810 ,61 .101 ركتتعصة2 عتستمصمءظ 10ر0 “ه11 لتكله سه طتلتطتممء] 
101 025هء نامآ عتعط]' ممه أعناكده0 01011 1ه 5ع15ت02 عتستمصمعظ” تتعتلآاه0 :27 -1 .مم 
01 ,أكناءء5 126122610231 “,تإع2ء1251118 ع متتتصدع 01" ,لمقلتصماد [نتهط :3 ,1 .مم ”روعتامط 
بلذ0 غه عآهمآ عوه1ن لش“ ,و8055 .آ أعمطء8/1 :177 -142 .مم ب(2012 ع مسصصمة) 1[ .110 ,37 
000 (2006 عصنال) 701.9 ,ععمعك5 لدع تآه20 01 1821716 [تتتصسث ”ه11 انعا 0ه ,2005م صطةزدا 
.0 -265 


007 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الكردستاني يغويل عملياتهم. كان لدى عناصر حزب العمال الكردستاني قِ المدن وظائف 
ساعدت في تغطية بعض التكليف العملياتية.(1) 


رابع جمع المعلومات الاستخباراتية وتحليلها. يكاد الأثر الذي يترتب على تطوير شبكة 
استخبارات أن يعم جميع جوانب الحروب الثورية» من الإستراتيجية إلى التكتيكات. ويحتاج 
الثوار إلى معرفة الإجابة عن العديد من الأسئلة: ماذا تخطط قوات مكافة القرد؟ وكيف يتم 
تنظيمها؟ وأين نتواجد؟ وما هي أوجه ضعفها؟ ومن هم عر سوسا 1 وا هم ؟(2) كا أشار 
الجنرال ألبرتو بايو: "من الواجب على جميع رجال العصابات ممارسة العمل 0 
والاستخبارات المضادة» أن الحروب يتم كسا بالمكز والدهاء أكثر من الضغط عل" الزنادة, (8) 

يكازاغواء سح 'النانديتيوة: بعزاسينا عن- الجامعات» بوقاد لات بعائفة يكاراغرا 
امجموعات القومية المناهضة لسوموزاء وأصبحت المدارس أوكار تجنيد وحواضن قكرية 
للساند ينيين47) وغيرها من اجماعات المناهضة لسوموزا.77) في الواقع» ا الحبية السالديلية 


ععصعلمعءمع لمآ ده غطعة8 امنلمتس]1 عط سه 21 عط' ععناءظ لصه 81004 ,كتءعة3 ودتلم (!) 
184 -181 .مم ,(2007 رووع؟8 تالو عتمنا عتدملا جعوآ! عاعرملا جووآاح) 


(2) عن الاستخبارات في حروب القّرد انظر على سبيل المثال: 

260281 ع1 ”عستوعمهة2© فاللتضعد0 عط1' تععمعع 1 لاءأم1آ لمعم ناكما“ ك15مهت]1 .8 «وامعمناآ 
311:1 -291 .هم ,(1996) 3 .ه]8 ,9 .701؟ ععمعع نلاءغستعغصهن0 امه ععمعوتلاءغم1 5ه لممسسول 
“راع 017 حك :ععمعع 1 ااءغم1 لمتناممع2ء206ن1آ امه عاوعنت5 لاعمعخ عغط1” ,لاع مع تصووظ 
ه1111 :150 -115 .مم ,(1994) 2 .110 ,17 .1701 بلطوةمممء'1' امه أعءناكده0 د 10165اد 
5157 تلآ 5م0012 عمتعة]/ظ ”رقمه60 مم0 ععدعع 1لاعام] أمععتتائمآ عسنلصةغ 2025لا" ,تتقمعوم] 


-1 .2م ,(2011 عستمة) 1 .110 ,2 .701 بلممعتاول 


نط2 ددعم :00 اع صء نآ ) ع0 2 ه؟ مصمتناوعن 0 150 رمترد8 معو طلخ لومرعمعن (3) 
.ص ,(1963 


4) المرك: الساند.ينيون هم حزب اشتراكي ديمقراطي في نيكاراغوا. أطاحت الجبهة الساندينية للتحرير الوطني 

بأناستازيو سوموزا دي بايل في 1979 م 3 بذلك حكم سلالة سوموزاء وأسسوا حكومة ثورية بدلا منها. 

011لا ب 1) امتستلمة5 2 2ه عمعله8 عط تستمغصده81 عط مومع عمتط ,ممدعطه0 متهمين(5) 
.م ,(1985 ,01078 


ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


للتحرير الوطني (851.21) في عام 1961م على يد رجال مثل كارلوس فواسيكا أمادور وتوماس 
بورغ وسيلفيو مايورجاء الذين كانوا قادة شباباً من الحركة الطلابية المناهضة لسوموزاء وفي كينياء 
قام متمردو الماو ماو بتجنيد مخبرين بكافة من المناطق الحضرية والريفية» حيث اعتمدوا علهم 
الحصول على معلومات حول القوات البريطانية وميليشيات الحرس امحلي والمتعاونين معهم.(1) 


خامساً: حك وإدارة المناطق التي يسيطرون علها.!2) فبعد كل شيء» غالباً ما تكون الثورة في 
حقيقتها عبارة عن عملية بناء دولة بديلةه حيث يفرض الثوار الك على السكان في المناطق التي 
يسيطرون علها.(2) ويريد القادة استخراج الموارد الممكنة من غير المقائلين لإمداد جماعتهم 
بالمعلومات والغذاء والسكن. إلا أهم يحاولون بالعموم تجنب الإفراط في الاستخراجء الأ 
الذي قد يدفم الاقيية إل الشون والانشقاق. ويحتاج قادة الثورة أيضاً إلى اتخاذ قرارات بشأن 
هيكل الحكومات التي يبنوتها في المناطق المحررة» وييحكونها وفقاً اذلك. فابجماعات تمتاج إلى 
إنشاء هياكل تنظيمية يمكنها تأمين الأموال من خلال فرض الضرائب وغيرها من الوسائل» 
وتنظم الشرطة؛ وإقامة القضاءء وتوفير المنافع الصحية (بما في ذلك الرعاية للجنود الجرحى) . 

ووفقاً لأحد عناصر حزب الدرب المضيء في وادي كانبكو بوسط البيروء فإنَّ اجماعة "سيطرت 
ونظّمت كلَّ جانب من جواتب الحياة اليومية للسكان. فقد قام الحزب الشيوعي بإقامة القضاء 
ولعب دور القوة الأخلاقية".47) وشاركوا في مموعة من الأنشطة الأخرى» مثل الفصل في 
الحلافات الزوجية. كا أوضم الفيت كونغ سياستهم ف النقاط العشر الخاصة بالمناطق اللخاضعة 


1 ,[1971 01 معن 1]) أوع1"012 عط مذ ولا رقص ة ص1 لممعمء0) تطغ نتد/8 أمطك171) 
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.2.44 بده 1اعطع1 علنمص] بستعغوصتء2(117) 


ع0 طصسةت ئها جعولاح) مهللا انحن صذ ععمعامة؟ 4ه عنومآ عط1 ,مدعوله1 .21 وتطا5(ة0) 
.م7 ,(2006 رووعع2 تو1ومء كلملا 


عستصتطك ,0ه بطعاد .ل ععا5 صذ ”51210 لدعطمعءن عط دمع ه1311 عط1” ,عناوتتصد/1 صمواء [412) 
21761517ل] ععلنانا :سقطمن2) 1995 -1980 بتحع صذ تراعه5 سه عه1؟ا :قطتةط معطا0ت ممه 
4 .م ,( 1998 رؤوع1[ 


التس ل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لسيطرتهم» أنبم يعتزمون إلغاء "النظام والآلية الإدارية والقوات المسلحة وجميع المنظمات وجميع 
للوائح وجميع أشكال القمع والإكراه الذي كانت تمارسه الإدارة العميلة" وبدلاً من ذلك 
فقد دعوا إلى "إنشاء إدارة ثورية شعبية على جميع المستويات في المناطق المحررة حديثا".(1) وفي 
الجزائر» منعت ابماعة الإسلامية المسلحة تعليم اللغة الفرنسية في المناطق التي آسيطر عليها. وعند 
بلوغ الفتيات سن التاسعة» منعوهن من الذهاب إلى المدرسة» واضطروهن إلى ارتداء الحهاب 
عند الحروج.[2) 


في العراق» مهم تعظيم الدولة الإسلامية ومنظمتاه السابقتان -تنظيم القاعدة في العراق ودولة 
العراق الإسلامية- هيكلاً تنظيمياً للسيطرة على الأراضي. على سبيل المثال» تم تحديد هيكل 
التتنظي على مستوى ولاية الأنبار في عام 2006م؛ إذ تم اكتشاف ذلك في سلسلة من الوثائق 
التي صادرتها ميليشيا محلية نتعاون مع القوات الأمريكية في محافظة الأنبار مارس/آذار 2007م. 
إِنَّ هيكله التَظيمِي مشابه لمركدية تنظيم القاعدة» مع وجود لجنة شرعية (قضائية) ولجنة عسكرية 
ولجنة إدارية ولجنة امنية ولجنة إعلامية. مع مرور الوقت» اجرى تنظم دولة العراق الإسلامية 
بعض التعديلات على الميكل.(2) ففي مذكرة داخلية» كتبها (أسعد) إداري تنظيٍ دولة العراق 
الإسلامية اقترح توسيع التتنظي المالي في خطوتين.47) وأشار أسعد بأن المدف من هذا الميكل 
الجديد: "فصل إدارة القُويل عن مسأًلة الجباية» وهذا يسبل مسألة مراقبة الأموال وجعل إدارة 
القويل عين على جباية الأموال وإدارة الجباية عين على إدارة القويل» وهذا الأم مهم للد من 


.صم ,11785 عط ه181 117 ه11 روصتا مه موتك (1) 
> نات زوت لطا ذى قات 81:13 ذادا يامعصنا) غ115متتتع'1' 2 01 111 ,013ه!8 ,1 ,تمدععه ووو (2) 
.ص ,( 2006 رؤوع12 


خطة ,تزعده]8 باسعسعع قصه/1 :عغ5)0 عنصسها؟آ عط ,ه مده تغفلصتاه1 ,له أ» سمغمصطه[ .8 عاع توم (3) 

.(2016 بلالطلخ8 بخن ,وعتمه/1 مة5) 0 -2005 ,120 1 امم 1' 
111/1170 حصة ,636153 -2009 -713180 ,636065 -2009 -111/180 دامع صستءمك تتدمحصحو1] (4) 
3 عتمتكدطحدهب) عط غه 0عغ23ع10 عتتة 5أطعتصناء0 ودممضمط عط]' .634370 -2009 
-177م0لتتقط /5عع50111ع 7‏ -كطتطهطع 10م /تتلع.قتتكتاعكء. بعكو /:ومقغط) غصته غوعء117 غ2 معتمعن 


(لته1ع 10م 


تمر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


مسألة الاختلاس والتلاعب أولا وثانياً توس إدارة اويل من الاحتراق أمنياً من قبل 
العدو"13) 
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أمير ولاية الأنبار 
6 


٠‏ الدعم والتخزين 


٠‏ مجموعة الغنائم 


» الصيانة والحركة 9 ١‏ 
لوال الإداري الأمني الشرعي الإعلامي العسكري 
٠‏ المالية والمحاسبة 


أمير القاطع (6 قواطع في الولاية) 


طِبي إداري أمني إعلامي عسكري ‏ شرعيي 


الشكل (5/1) هيكلية تنظم دولة العراق الاسلامية فى ولاية الأنبار عام 2(2006) 
9 0 ٍ 1 


2009-3 -11/110! أمعصسسءمك رممصعج1(]1) 
المركز: قنا بعصحيح ترجمة المؤلف لوثيقة التنظيم» فقد أخطأ المؤلف في ترجمة النص الأصلى لسوء خط الكاتب 
(أسعد)» وقد ترجم المؤلف إلى اللغة الإنكليزية كلام أسعد في النقطة الثانية بما معناه: وثانياً حتى يؤمن إدارة 
اتمويل المهام والأنقطة مق الأضرار سيا عل أيدي الأعداء (والركاكة واضحة)» والصواب ما سطرناه في الأعلى 
ونقلناه ري من وثيقة التنظيم. 

(2) يعود الفضل لاورد شاتز وإيرين-إليزاييث جونسونء فهما من ساعدنا في تصميم هيكلية التنظيم في ولاية 
الأتيار بناء على وثائق مصادرة. 


اتتدسودر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


باختصار» في مواجهة مشاكل العمل ابجماعي ومشاكل التفويض» تحتاج ابلماعات الثورية إلى 
تصميم تنظيماتها بطرق معينة لجذب عناصر جديدة ومنعهم من التَّربء والقيام بعمليات 
عسكرية فعالة» وتأمين القويل واستدامتهء وحك الأراضي التي تسيطر عليها. 


2 و 3 
ثانيا: البنية التنظيمية لجماعات الثورية. 
السؤال الآن» كيف تقوم الماعات الثورية ببناء تنظيماتها؟ 


ير هذا ل على جانبٍ ممم من جوانب التصميم التنظيمي وهو: درجة المركدية. مدل 8 
-التي تسمى أحياناً النّساسل الهرمي- مقياس توزيع السلطة لصناعة القرار داخل التنظيم.!1) 
أشمل عملية اتخاذ القرارات خطوات عديدة» منها: صياغة الإستراتيجية» وتوزيع المواردء ولتم 
في الاتصاللات» وفرض الانضباط.!2) ويا هو ورت هناء فإِنّ التنظم 158 07 عندما 
تسيطر قيادته مباشرة على العمليات والموارد. فالقضية ا محورية مي السيطرة. في اججماعات المركدية» 
بمارس القادة قدراً من السيطرة على العمليات والموارد. على سبيل المثال» يمكن لفرق صغيرة 
من قوات العمليات اتخاسة الأرركية أن عمل بأساليب م ىا العالم» لكتها تبتقى جزءاً 
من تنظيم مركزي» لأمها تحت سيطرة هيئة أعلى في صنع القرار.() 

هناك مكونات تمظيمية مبمة أخرى لجماعات الثورية» مثل بط (طبيعة الروابط بين قادة 
الحلايا والوحدات) والتخصص (توزيع المهام داخل الحلايا).(4) إلا أَنْ المركزية تبقى من 


() عن التُساسل المرعي والمرككية انظر: 
-1 .262 بقتقططة011[ 5غ115متتتعء'1' عط 1" ,معتمقطد 
.م بصذ/ا؟ 0غ عستعتصدع0 ,مصصذة(2) 
ص11 5دو مم1 عط]” رممتمقط5(ة3) 
#) عن الترابط والشّخصصات انظر: 
4 2120تقتططهن :تتصتتث حندء نا طتامع] اوت[ 1هده1و1دم2 ع1“ ,ه1291" عدا 320 متدع هآآ مطمل 


-1 .2م ب(1997) 3 .810 ,1.9همم17 بععمعاواا [دعتتاه20 لله ماكتممعه 1" ”رع تناع ماد [مممتأعسصظ8 


4 لطته «التناوعةث صطول مذ ”ريعلتمسحاء8]1 لامصستصستمن 0221 أهصعصدء]” ,كمتدتللة19 لتطط :32 


1 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الجوانب الأهم على نحو خاص في الإدارة التنظيمية. ولغرض تحقيق النجاح؛ يحتاج قادة الثوار 
إلى وضع قدر من السيطرة على استخدام العنف والجوانب الأخرى خلال إدارة الحرب 
الثورية.(1) يمكن أنْ تسعد المركزية الجماعات على أَنْ تصبح أكثر فاعلية من خلال تسبيل تارك 
الموارد» وتحسين وفورات الحجم»!2) وخفض تككاليف التعاقد.(0) 


الماعات المركدية: 

منذ عام 1946م» أنشأت الغالبية العظمى من ابماعات الثورية (7691) هياكل مركدية.(4) 
8 عه ات 

ولكن هناك تبإين كبير في درجة المركزية بين بعضها البعض. يمكن أن تمتع بعض اجماعات 


رعع5111 علطم (2002 رماللخخا :ذبن بدوعتمه/1 0 !]1 0ه و11 ه11 .قله 10ء1مم] 
02 عغنو2 -0 ه111 متتعط ه110 مذ جدك ممع '1' غ0(:2115آ عطاعء مقصاط :مسلدع] عط 1ه عممعكء2آ 10“ 
-331 .مم ب(1998) 1 .101 ,ب1د ةمتع '1' له أعناكده 0 صا وعنل1ند ”بلتممعاء ج81 امه ممتاءم ع8 
]ا مذ لومعم '1' غ115ة:زمآ عمءصمصاط :11مخا م180 ممه ,وعن1طط كلممدا“ ,ععآلزذ :361 
127 -107 .مم ,(2000) 3 .1701 بجو ةمتع 1 لصهد أء كمه صا ودعنل 1د ”,170 نوم ل صماء:]1 
أ120115ع 1 1 ناندع[ 0152012210231 :ماع نامتاوء10 101 علتختامة ,له هه مكاعد[ .لخ ممترظ 
بلالطلفظ نكن ,دعتده/ا مغصد5) كتمع !' عمتغدطمدمن +10 كممتدعتامصسآ 15 سه 5مناه 0 

2005(٠ 


به 1[اءطع8] 105106 بستعاكمتة118 :17 -15 ,13 -1 .مم بقستصصة]011[ 5غئمسعء '1' عط]' رمتتمقطة (1) 
14 -133 .مم 


المر: وفورات الخجم هي ميزة انخفاض التكلفة التي تنتج بسبب مع زيادة صناعة المنتج. ونشأ (2) 
وفورات اجم بسبب العلاقة العكسية بين الكمية المنتجة والتكاليف الثابتة لكل وحدة. 
7 00) تقصتحص 211 لمتعع ممد]/8 ,81111 .[ ع0 :17 .م بمسدصمع ات مم1 عط] رممتمقط5(ة) 
.(1992 رؤوع28 تنوم نهنا عع لطهت مما 

(#) البيانات المأخوذة من: 
اماعكة عغ3غ5 -دهل8! بمتت7تطء521 صدعك1 220 بتلتقطع صتصصندت كدج[ بطءدتلع1 علع51 ممنائته] 


3 ,23 تاءطمطع 181077 ,3.4 تامزوطء7 :10263 


متوفرة على موقع: لمططلاعةء /عس!- /كلنا.عة.تءود».267777 كتام //:ماغط 


الس شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بمستوى عال من السيطرة المركدية (القيادة تسيطر مباشرةً على معظم العمليات والموارد)» ينما 
قتع غيرها بمستوى متوسط دو سيط الركية ( القباذة انير عام عار رضن المياتت 
والموارد» لا كلها)» أو بمستوىّ منخفض من السيطرة المركدية (تسيطر القيادة مباشرةً على القايل 
من العمليات والموارد).(1) قر دان الاحتمالات البسيطة للبيانات إلى أن الماعات ذات 
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المستويات العالية من المركدية من من الح أن تحقّق تحقّق النصر بنسبة (9646)» أكثرٌ من اللماعات 
ذات المركدية المتوسطة التي بمكن أن تحقق النصر بنسبة (9634) و أكثر أيضاً من ابلماعات 
ذات ا المنخفضة التي يمكن أن تحمّق النصر بنسبة (9615). في ادق ميخ .ييخ القورات 
المننلينة لني انتبت منذ الحرب العالمية الثانية والتي شبدت فيا اماعات درجة عالية من المركدية: 
اش ل من كل خمس هنا باشضاز النؤان أو التعادل» 

تستخدم جماعات الثُوار عموماً هياكل مركذية بدلاً من الهياكل اللامركزية لسببين على الأقل: 
أولٌ كرون شكل_الخاغات براسظة الثواة الأولية للقادة التق يدقوة اكرزة ويعغبوة عل 
مشاكل العمل الماعي. وهؤلاء الأفراد يتَعرّضون لخطر كبير» وغالاً ما رن ال ان 
مسار التنظي ؛ » بما في ذلك عملية اختيار العناصر. القيادة م حا حاسم بالنسة لخباعات اللورية ا 
في ذلك التنظيمات المركدية. وكا خلص دليل القرد للقاعدة: "القيادة هي الجامع والصائغ والمنفذ؛ 
الجامع: أي أن تكون القيادة هي الجامع بميع الكوادر والجهود والقدرات والحبرات التي تملكها 
الحركة". (2) 


وفي الثورات متعددة الماعات فإن الميكلية المختارة ف لوالا شٍ هيكلية الماعة الأقوى ٠‏ وفيما بخص جموعة 
البيانات كذلك من الضروري التنويه إلى وجود 9 حالات ت تصنف غير معلومة» إما نتيجة عدم ظهورها في 
قاعدة بيانات (13027) مثل الصراع في أوكرانيا (2014م -الوقت الحاضر) أو بسبب تصنيفها إدرجة المركدية 
إشكل غير محدد. 

(') التصنيفات بالمنخفض و«المتوسط والعالي تأتي من قاعدة بيانات الفاعلين غير الحكوميين. انظر: 

101 00065001 بتتةتقط5216 تنوع10 لله بطء165له1) 512604 1115613121 بتلتقطاع 3 تصصطتدت .1 103510 
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(2) دورة التنفيذ وحرب العصابات» عبد العزيز المقّرن» ص 19. 


م كا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ثانياً غالباً ما تكون المركزية هٍ الطريقة الأكثر فعاليةَ للتعامل مع مشكلات التفويض» لأنه من 
الأدول كدي ومعاقة التروطن بق ارتب أن الالتقاقات رعذ ا غو المي فى أن اللديد مر 
قادة الثورات -مثل قائد القرد الكوبي ألبرتو بايو- شدَّدوا على أنه "يجب ألا يكون هناك جدالٌ 
حول من يعمل على توجيه الوحدة» و كان الشخص المتولي للقيادة» فيجب احترامه من قبل 
جميع» كاتماً من كان."(1) وتستطيع التنظيمات اللامركدية تشديد القيادة والسيطرة على عناصرها. 
إِنَّ نطاق نشاطات الثورة المسلحة ومنظورها بعلل من كفاءة الميكلية اللامركدية لاسا إذا كانت 
الحلايا في المستويات الدنيا لا تعمل في انسجام نحو أهداف مشتركة. (2) تفيد المركدية أيضاً عندما 
تتجه الماعات الثورية إلى المهمة الصعبة لحمل في حر الأراضي» حك تقال من امال 
اغتصاب الخلايا امحلية للسلطة والموارد لمصالحها الخاصة. وبالعموم» سمل الميكلية المركدية على 
القادة إنجاز المهام الرئيسية الحددة التي ذكرناها في بداية هذا الفصل: تجنيد عناصر جدد» ومنع 
الانشقاقات» والقيام بعمليات عسكرية» وتأمين القويل» وجمع المعلومات الاستخباراتية وتحليلهاء 
وحك المناطق المسيطر عليها. 

هناك العديد من الأمثلة على ابجاعات ذات اليكلية المركدية. فأثناء الثورة المسلّحة الجزائرية في 
الفترة من 1954 إلى 1962م على سبيل المثال» أنشأت جببة التحرير الوطني (8101) هيكلية 
رك حرف في نيل الاستقلال من فرفسا. وفي 20 أغسطس 1956م التقى قادة جببة التحرير 
الوطني في وادي صومام بالجزائر وأصدروا وثيقة من خمس وأربعين صفحة» دونوا فها المبادئ 
التوجيبية لنيل الاستقلال.(2) م أنشأ المشاركون مؤسستين سياسيتين لحم جبية التحرير الوطني 


0 


0 
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ام شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


وهما: الميئة التشريعية التي تعرف بامم المجلس الوطني للثورة الجزائرية» والميئة التنفيذية المعروفة 
باسم لجنة التنسيق والتنفيذ. 


رئيس المجلس 


فرحات عباس 


نائب الرئيس/وزير القوات 
المسلحة 


وزير الشؤون الخارجية 
محمد الأمين دباغين 


وزير شؤون شمال إفريقية وزير التسليح والتموين 
عبد الحميد مهري محمود شريف 


وزير الشؤون الاقتصادية والمالية 
أحمد فرنسيس 


وزير الشؤون التقافية وزير التسليح والاتصالات العامة 
أحمد توفيق المدي عبد الحفيظ بوصوف 


وزير الشؤون الاجتماعية ا 
مين 2و وصديق 


ومصطفى إصطببولي 


يوسف بن خدة 


وزير الدولة 
حسين آية أحمد ورباح بيطاطاء 
ومحمود بوضياف ومحمد خضر 


الشكل (5/2) الحكومة المؤقئة الجزائرية» سبتمبر 1958م(1) 


وعلءطء 2 وع1 عتادمء عأن! 12 عل قاع متعمولء مص - تتمعتتاظ 36 روء 206 122عام1 12(01/ل -لماأة 
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الم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


كان مجلس الوطني للثورة الجزائرية هو الميئة الحاكمة العليا لجبهة التحرير الوطني. وفي 19 سبتمبر 
98م أعلنت عن تشكيل الحكومة المؤقتة ليجمهورية الجزائرية لتعمل ككومة جزائرية في 
المنفى. وما هو موضم ني الشكل ترق فيك اللكرمة ونساء وان رئيس » «ووزراء قاقين 
على وزارات رئيسية» مثل الدفاع» والشؤون الخارجية» والإعلام» والشؤون الاجتماعية: 
والشؤؤون الاقتصادية والمالية» والداخلية. سمح هذا الميكل الحرمي لجببة التحرير الوطني بضبط 
عملية صنع القرار في العديد من المجالات» متغلباً بذلك على مشكلات التفويض المحتملته كا 
سبلت أيضاً تنفيذ المهام الرئيسية» مثل تأمين الأموال لدعم الثورة (بما في ذلك القويل الذي 
ان من داعمين خارجيين مثل مصر وليبيا وتوس بالخرب] وحكم المناطق اللخاضعة لسيطرة 
جببة التحرير الوطني. ويشير هيكل الحكومة المؤقتة إلى أن القيادة ملتزمة بإنشاء جهاز دولة 
ا يمكن أن تك البلاد في حال نجحت جبهة التحرير الوطني في نيل استقلال الجزائر. في ف 
المناطق اللخاضعة لسيطرة جبهة التحرير الوطني في الجزائره كان الميكل السياسي-العسكري يعمل 
على نحو مكشوف إلى حد ماء بينما في المناطق التي يسيطر علها الفرفسيون كانت سرية.(1) 


في الجانب العسكري» قسمت جبهة التحرير الوطني الجزائر إلى ست ولايات إدارية. تم تقسيم 
راع المتكرية لبيةالمخرير لوطي »نولي بيش التحرن لوطل اكز ي (النله) إلى قيادتين: 
القيادة الشرقية» التي أسقت العمليات في الولايات 1 و2 و3 والعديد من المناطق الأعرى: 
والقيادة الغربية» التي نسقت العمليات في الولايات 4 و5 و6. وما يوضم الشكل 25.3 فقد كان 
الجيش تابعاً للحكومة المؤقتة» بما ضمن سيطرة القادة السياسيين على القادة العسكريين. 


بقتعع لف صذ 'طتلتطه1810 قمه دعتاكتومةآ هلا معاممعناء1] عمط عط ,علدمطء5 .2 وعاممطن (1) 
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7ه( شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الحكومة الجزائرية المؤقتة 
لجنة ما بين الوزارات الحربية 


كريم بلقاسم وعبد الحميد بوصوف 
والأخضر بن طوبال 


رئيس الأركان 
هواري بوميدين 


الشكل (5/3) هيكلية القيادة العليا لجيش التحرير الوطني» يناير 1960ه(1) 


ومن أجل تقليل التَّرب والانشقاقات إلى أدنى حد خلال الحرب» أشرفت لجئة الحرب الوزارية 
المشتركة على جيش التحرير الوطني الجزائري بشكل مباشرء وتضمنت هذه اليجنة أيضاً هيئة 
للأركان العامة نتكون من مكتب الإدارة ومكتب الخابرات ومكتب العمليات ومكتب 
الريمستيات» رويهدات: الأنن(8ا” كان تكن الثاق. دور فال .فى إذارة ‏ لمعلومات 
الاستخباراتية وتحليلها وتوزيعهاء ا أشرف على الأنشطة ف ل ولاية» والتي شملت تطوير 
شبكات عملاء الاستخبارات» والاتصالات السر ية» واخايئ الآمنة» وإيصال الرسائل.(3) 


9 .م نهة17] معاممعناءآ1آ غومذ عط" تعلدعطء115) 
-149 .وم نه1ا معاممعنكءآ1آ غومز8 عط" تعلدعط275) 


(3) عن شبكات الاستخبارات انظر: 


از شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ورك امكتب الرابع على نظام لوجستي هائلٍ تم تخصيصه لعمليات الشراء والتوزيع والتخزين 
العامة يواه التذائية واللايس.والأسلحة والاهيرة: والمركانت والرقره وغويها من اللواع» القد 
كانت العمليات اللوجستية بده جعي لما تضمنت التنسيق السرئي للإومدادات ني الجزائر 
وشمال إفريقيا وأوروبا (بما في ذلك فرنسا)» وبعيدًا وصولا إلى الصين. 

سمح الميكل السيابي والعسكري لجببة التحرير الوطني بأَنّْ تصبح جماعة ثورية موحدةً وفعالة إلى 
حل ماء فقد كانت قادرة على قع المعارضة الداخلية» والتغلب على المنافسين الحارجيين» 
واللغيو لعل الدعم من القوى الحارجية. وتمكنت جببة التحرير الوطني أيضاً من القيام بعمليات 
اجمع والتتنظيم والتجهيز والتدريب والتوجيه لوحدات قادرة على مواجهة القوات الفراسية 
واجماعات شبه العسكرية مثل منظمة الجيش السري (045)» حيث كان ايقن الشرى منظية 
شبه عسكرية بمينية متطرفة استخدمت العنف لمنع استقلال الجزائر من الحم الاستعماري 
الفرق. 

هناك أمئلة أخرى مجماعات الثورية ذات الميكلية المركدية» ففي البيروء أنشأ الحزب الشيوعي 
هيكلا ,تنظ ركذي خخ سيطرة أباميل غوزماة عل الرغم . بح أن قادة الأقاليم في الحرب 
تمتعوا بدرجة من الاستقلال التكتيكي ف العمل.(1) وفعلت حركة 19 ايل 2 كواومبيا الاأخن 


ا 
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2 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


نفسه.(1) وفى الجزائ احتفظت ابماعة الإسلامية المسلحة بسجلات لكل شىء أنجزوه تقريباً. 
وكا ملخصت رواية أحد الشبود العيان: "كانت هناك قائمة بكل من كان يتعاون مع ابجماعة 
الإسلامية المسلحة وما هي علاقته ببا. دونت الماعة كل شىء؛ حتى عندما قرروا قثل شخص 


ماء قاموا بتدوين هذا الأم".(2) 


في فيتنام وبحلول نباية عام 1968م, أنشأ الفيت كونغ بنية تحتية إدارية ومتطورة للغاية تقوم 
بإدارة الحم في الظل» وقد كانت مؤلفة من خمسة مستويات» ووفقا لتقييم استند إلى ما يقرب 
من 2400 ا الفيتناميين الطلديت عل أنشطة الفيت يك وجيش فيلنام الشمالي» اعتقد 
الفيت كونغ بأن "المنظية الفعالة والمذازة سكن كانك. أذاة ركسنية لفرت اللروية لقا بوكاة 
أهم هيئة معنية بصنع القرار هو حزب الشعب الثوري» وقد ركت على موضوع مشترك في 
اماعات الثورية وهو الميل لوضع الهيئات السياسية (وليس العسكرية) في السلطة. في الواقع, 
نفْذت المنظمات العسكرية التابعة للفيت كونغ وجيش التحرير وجببة التحرير الوطني» قرارات 
الأدراف اشاكة عليهم. وقد ججح هذا اليكل احري النيت كوم بتجنيد عناصر في شمال فيتنام 
وجنوبهاء ومكنهم من خوض القتال» والحفاظ على القُويل» وحكم المناطق اللخاضعة لسيطرتها 
مع تقليل الانشقاقات. م سمح للفيت كونغ بالاحتفاظ إسجلات مركذية شاملة» بما في ذلك 
تقارير ما بعد العمل» وخطط الدروس» والأدلَة الميدائية» وتقارير أحاث العمليات.(4) 


:1601807 سقتطدسه[ه0 2 كه عكنآ 1/19 ,مصدملعء2 دعتتودل؟1 متمععس8 وترصد/1(1) 
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.م رقط0هءعم0© له هه تصدع01 دعم تتاكمم1 رطءمعحق له بمعأمصعخ ,ممدمع لصم (4) 


د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


في الثورة الأفغانية التي بدأت بعد 11 سبتمبر 2001م لكام د كاطانان #ظيهما مركا إن 
حد ماء وقد دق 2 مبيثويات و يوضم الشكل 5.4 فقد ع هيكلية مركاية» ومجلس 
شورى القيادة العلياء الذي تم تقسيمه إلى لجان تُشرف على الشّؤون المالية والعمليات العسكرية 
والدعاية الإعلامية والشؤون الدينية وغيرها من المهام لإدارة الثورة. في عام 2013م كان من 
بين الأعضاء الرئيسيين أشخاص مثل الملا مد عمر (أمير المؤمنين)؛ والملا غول آغا (رئيس الجنة 
المالية)» والملا عبد القيوم ذائ (رئيس الجنة العسكرية)؛ والملا مد حسن أخوند (رئيس 
لجان ورئيس لجنة التوظيف)» والملا أختر مد منصور (رئيس مجاس شورى القيادة العليا). 
كا أنشأت طالبان لجنة محاسبة (مساءلة) للمساعدة في حل مشكلات التفويض. لد قامت هذه 
الالة بالتحكق. مخ قعالية وعناء.وقادة طالبان» :وساهدت فق بعل التزاغات بين العناصره وعيتت 
قاد جدد. وكا هو ا حال في العديد من الحركات الثورية الأخرى» ممنت طالبان أَنَّ هيئة اتخاذ 
القرار الرئيسية 5 ينه سيانيا وإسة عنكية رفن بق أهم مبامها الإشراف على الدعاية 
الإعلامية؛ والتي شملت إقامة علاقات مع وسائل الإعلام الدولية والمحلية» ونشر الصحف 
وا مجلات» مثل الصمود» والإشراف على المواقع الإلكترونية» وتوزيع المعلومات على جموعة 
متنوعة من منابر التواصل الاجتماعي» وإصدار الكتب ونشرهاء وإعداد المقاطع المرئية 
وتوزيعها.!1) 


817 عط عصتلمء»2آ .0ه ,111560221 متممغصكة صا ”بمدطتله1' عط عستلدع؟” بممطغدكآ! قصصوو[11) 
(2009 رووع2 والوتاء امنا متطسدامن علنه؟ جوعل8) 1ع81 ممطولكة عطلا سمدم غاواممآ نصدطتئله]' 
.2 -23 .22 


انظر كذلك على سبيل المثال: 

منطوتع0معآ 0ه 5260 اهمه ناكم[ 2عع022 عل مناه زه غ801 عه -عاعقط 11 ,قدمآ متأكنتث 

-471 .هم ,(2014) 3 .ه81 ,23 .701 ,وعن5610 تاتتنءء5 ”بسدأكتسمطاوكك لمة 1530 صا مستاءوعه 1" 
.512 


امس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الشورى الداخلية لطالبان 
اللجنة العسكرية 

اللجنة المالية 

اللجنة الدينية 

اللجنة الإعلامية 


اللجنة الإدارية 
لجنة المحاسبة 


شورى إقليم بيشاور شورى إقليم وزيرستان 
مستوى الولاية مستوى الولاية مستوى الولاية 
والي الظل والي الظل والي الظل 
القائد العسكري القائد العسكري القائد العسكري 
مستوى المديرية مستوى المديرية 
والي الظل والي الظل 
القائد العسكري القائد العسكري 


المستوى المحلي 
قادة محليون ومشاة وقضاة 


المستوى المحلي المستوى المحلي 
قادة محليون ومشاة وقضاة قادة محليون ومشاة وقضاة 


وملالي وشبكات دعم 
وآخرون 


وملالي وشبكات دعم وملالي وشبكات دعم 
وآخرون وآخرون 


الشكل (5/4) يوضم مثالا عن الميكلية التنظيمية للطالبان. 
تحت جلس شورى القيادة العليا هناك ثلاث مجالس شورى إقليمية في باكستان (في بيشاورء 
ووزيرستان الشمالية» وكويتا)» وهناك أيضا ولاة الظل وقادتهم العسكريون» وحكام الظل في 
المديريات وقادتهم العسك يون» ومن ثم المقاتلون في المستويات الدنيا والقضاة والملاللي وغيرهم 
بينما تفُضّل معظم اجماعات التنظيمات المركزية على التنظيمات اللامركزية» فإنَّ الميكل الحرمي 
ليس الشرط الوحيد يت إذ لا يزال الثوار بحاجة لعدة امور اخرى» فعلى سبيل المثال» 
اجماعات محتاجة إلى الدعم الخارجى وستناقشه فى الفصل الثامن. ويمكن أن تكون المياكل 
المركدية شديدة المقاومة للتغييره وبطيئة الابتكار» ومفرطة البيروقراطية» وبالغة الضّعف أمام 


ل شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


خطر مقتل القيادات» وعديمة المرونة على مدار الحرب.!!) مثل الجيش الديمقراطى لليونان 
(1949-1946م) وجمهورية بيافرا في تجيريا (1967 - 1970م) اللتان كانتا قتلكان هيا كل 
مركزية ولكنهما خسرتا الحرب. وكذلك فعلت جببة نمور تحرير تاميل ايلام في سريلانكاء التي 
كانت لها هيكلا مركدياً تحت قيادة فيلوبيلاي برابها كاران» التي شملت مور البحر (وحدة اللهجوم 
البحري)» والفور الأطفال (الجنود الأطفال)» والنمور السوداء (الانتحاريين)» وثمور الجو 
(القوات الجوية)» والوحدات العسكرية النسائية في جببة نمور تحرير تاميل إيلام./2) بحلول عام 
9م قضي على مور تحرير تاميل إيلام بعد حملة وحشية لمكالفة القرد من قبل الحكومة 
الس ريلاتكية.(3) 0 

الجاعات اللامركدية: 


على الرغم من انتشار المياكل المركزية» فقد كانت 909 من ابماعات الثورية لامركزية التنظيم بعد 
الحرب العالمية الثانية. (4) 


يصبح التنظيم لا مركياً حينما يفتقد السيطرة لكي سيا لا شبطر القرادة فيه لاع القلين 
من الغملياكه والرارد. أو لآ سيط أصلك)ء قد قرم ااانا اليه هيبا مشاه زقد عند 
لنفسها محليا ؟ قد تخطط وتعفذ غالبية عملياتها من تلقاء نفسها. كلما زادت السيطرة التى يارسها 


(') عن تحديات التنظيمات المرمية فى عمليات مكاخة القرد ومكاخة الإرهاب انظر: 

راع '1' 01 عتتطتاط عط'1' :وتتهىحاء ا له 5ع11هاء!]8 .كله ,101ء دما 103710 له ذاللتتتوعث صسطمل 

12510 بمتعأكسةء 1177 :16 -15 .مم ب(2001 رمالطكخخ] نذ) بوعتطه1/1 مة5) ه1111 220 ,عسترين 
.9 -127 .مم بدهمتلاءع] 


وتطسسنامت ع21ه؟ جوعآاد<) ومع 1 علعنن5 ؤه عمسلل عط" :111 م عستتوط ,سمماظ 35ل/2(1) 
0 .2 ,(2005 رووعع8 تاذو كتمتا 


(2012 بستتاوصءا ع1ممل"ا جووآ<) 1"18آ عط ؤه غوعقء2 عط لصة معلصمآ ند بوكلزد عل .31 3(1) 
4) تم أخد اليبانات من: 
3.4 طمزأوتء7> :ه1026 «ماعث غأهغ5ك -2ه0ل1 بتتتوإطعلهد5 220 ,تمقطعصتصصنت بطعدغتلع1ى 


تغط لعدء /وسا- /علنا.عة رعددء. 7و عه كلام //نماخط 


اسم نشوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


العناصر من ذوي المستويات الدنيا على صياغة العمليات وتوفير الموارد» كلما كانت ابماعة أكثر 
لامركدية.(1) وكا توهنا سابقء فن المرخ أنْ تواجه التنظيمات اللامركدية مشكلات التفويض» 
شين صغوية اكتفاق وضبط الات السب أو الاندقاق. قد د ابشاعات اللاركية أيضاً 
صعوبةً في السيطرة على المنطقة؛ نظراً لأنَّ الخلايا من المستويات الدنيا من المرح أَنْ تستفرد 
بالشلظة والرارع الغباطيا السام شحة ضعت الركابة غلا 


ليس بالضرورة أنْ تختار اماعات الثورية هيكلية لامركديةً بلء إرادتهاء ولكنها قد ثتبنى هيا كل 
لامركزية لعدة أسباب: 


أولاً: يمكن للقمع الحكو أَنْ يحبر الجماعات على الانتشار والتفرق والتفويض من أجل البقاء. 
ولأن المكرمات: اول باتسكرار إحعاق أو تدمين الحاعة من حاذل أمر فادها أو قتلهم» فإن 
الماعات الحرمية قد تضعف تحت ضغط إستراتيجيات تصفية القادة.(2) يمكن أن يبر ضغط 
الحكومة خلايا الثوار وأعضائا على الاختباء» مما يزيد من احتمالية التَبعثر. تختار الماعات الثورية 
عموماً مستويات أعلى من الحرمية عندما تسم لا البيئة العملياتية بذلك» وتضطر إلى تفعيل 
اللامركزية عند مواجهتها لضغوط حكومية. قالأنشطة المركدية» التي قد نتضمن اتصالات 
إلكترونية منتظمة أو حفظ سجلات حل مشاكل التفويض» تجعل الثوار عرضة للأخطار. 
عموماء فإن اجماعات التي نتعرض لضغوط حكومية كبيرة ستضحي بالسيطرة والكفاءة مقارنة 
باجماعات المماثلة التي نتعرض لضغوط أقل.(3) 000 

أثناء حالة الطوارئْ في مالايو التي اسمّرت من عام 1948 إلى عام 1957م» أنشأ الحزب الشيوعي 
المالايوي هيكلاً لامركدياً على نحو متناي. في البداية» تضمن الجهاز السيابي لجنة مركزية وسلسلة 
من لجان الولايات والمديريات والفروع؛ حيث كان جزءٌ منها في الغابة بينما كان الجزء الآخر 


٠‏ .م بضذ/ةا مغ عستختصمع01 رمصصذة(1) 


عمنصة2 اسه عصناءء2 عط عسمنقصمدمعلم7] :ملصظ مسكتدمسع 1 ه11 بسندم0 طتمتك1 بوع علخ (2) 


4 -13 .مم ,(2009 رووعع8 ذو حكتمنا «مغععصط :[لا بدماععم) كموتدمصتهن أكتدمس'1' 01 


.2 -26 .مم بةتصصع111 55و ومع 1 عط]” رممتمقط3(5) 


اد 2د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


خارج البلاد. وقام الجيش الشعبي المالايوي 0 لبريطانيا (الذراع العسكري للحزب) بحشد 
عانية أفواج 9 ثم رفعها بعد ذلك إلى ص أفواج. ') ومع بداية عام 71م أصبح المزب 
الشيوعي لمالايوي لامركدياً استجابة للتوغل البريطاني ونجاحاتهم في ميدان المعركة. أدت عملية 
إعادة الميكلة هذه إلى خلق مشاكل خطيرة لزب الشيوعي المالايوي» حيث لم فان اتويات 
الدنيا أوام أو تعايمات دا سواء من خارج البلاد أو من مقرها الرئيسي الأعلى.(2) 


ثانيً: كثيراً ما تواجه ابجماعات الثورية التي تحصل على منافع كبيرة من الموارد الطبيعية أو الجهات 
الداعمة الخارجية صعوبات في ممارسة السيطرة والانضباط على عناصرها. فن المربح أن يقوم 
المقاتلون بنبب الممتلكات وتدميرها ومباجمة المدنيين على نحو عشوائي. وبالفعل» فإِنّ الماعات 
المنظمة إلى حد كبير على أساس المبات الاقتصادية -مثل المقاومة الوظنية اللو زسيقة واو 
(8314310) أو الحزب الشيوعي في وادي هواغاغا العلوي في البيرو- واجهت صعوية في 
المهارة على عناصرها ومنعهم من ارتكابٍ انتباكات وأسعة النطاق:اضد المدمة(8 

ثالتا: قد يحد قادة الثوار الذين تضم عناصرهم يفا من النعاتك: العرشة .والقبلة والدرنة 
والثقافية...اعل أنه من الصعب فرض السيطرة المركدية بسبب اختلاف اختيارات هذه الفتات. 
المياكل اللامركدية بدورهاء تجعل من الصعب على القادة القيام بالسيطرة على المراسلات 
والبيانات العامة والمفاوضات. وفي بعض الحاللات» كن أن يدي ضم سكان الشتات خارج 
البلاد إلى زيادة احتمال التتحول إلى اللامركدية. ذة اده كانت عركة الأنزانيا متقسمة 
قِ معظم الحرب التى اسمّرت من عام 1963 إلى 7232م. وخلصت إحدى التحليلاات» 
أن الأنيانيا "لم تتطور إلى حركة منظمة سياسياً تحت قيادة عسكرية منضبطة"؛ بل تألفت من 


-1945 ,1/13133:513 320 51252201 صا ععمع 1ه ممه أ ن1اكدهن عأءناطتمع نات لتمطاعت]ا 00 
-2.170م (1985 2155 كع و1117 :00 ظتع10ناه86) 15303 


.9 -198 .مم ب1/12139518 لصة ع همدع ماك مذ ععمع1ه”1؟ مه أعتاكده© باعداطمع 011 (2) 


.6 -7 .مم بصمتلاءطعه علتقص1آ بمتعغعصئء3(11) 


ا أشوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


جموعات مقاومة محلية مبعثرة.(!) كانت هناك خصومات بين أعضاء الأنيانيا في الشتات» وكذلك 
داخل السودان» ما كان بعيق من فعاليتها العسكرية وشرعيتها السياسية. وف أخولاه كان لد 
جببة تحرير ولاية كاييندا (51150) هيكلا لامركزياً تناى بمرور الوقت. وفي منتصف سبعينات 
القرن العشرين» اتهارت الجببة بسبب التنافس مع اللماعات الأخرى (مثل الحركة الشعبية للتحرير 
أنغولا) واللحصومات الشخصية: التي فككتبم إلى ثلاثة فصائل. كانت هناك انشقاقات إضافية 
بين عامي 1977 و1979م أدت إلى تنامي اللامركدية في المنظمة وتقويض فعاليتها.(2) وفي 
السنغال» كان لحركة القوى الديمقراطية في كازامافس (31720) هيكلاً لامركدياً. وخلصت 
إحدى التقارير» بأله ل يكن لقيادة الحركة "سو سيطرة بسيطة عل وبخداتها المسلسة".(3) وهذأ 
ماتتدل تن الميعب عل هلاه القوة كيد الحناضس:ومدم الالققاقات» ومن فين اقرب جيذ 
السنغال. 

في إثيوبياء كانت وكلاعية لحري روه (515) مكل اراي أسيث عام 1961م 
في بركاء» وه منطقة منخفضة الأراضي غرب إريترياء جنّدت الجببة في البداية من سكان 
الأراضي المنخفضة من أشباه البدو المسلمين في إريتريا. وفي منتصف الستينات» بدأت الجببة 
في جذب المسيحيين في المرتفعات المسيحية» وبحلول عام 1965م» أنشأ قادة الجبية أربع مناطق 
على أسس عرقية ودينية وإقليمية. ومع تدفق المزيد من سكان المرتفعات والمدن المسيحيين 
والمتعلمين» أنشأ قادة الجبهة منطقة خامسة في عام 1966م, وعاشت القيادة في اللخارج في 
السودان والمملكة العربية السعودية» ومن ثم فقدت القدرة على المشاركة في الأعمال اليومية 


نكت 210121 تاتتعغص1 ”راع ناكده0 511022 عطا مطامط مدمووع.] :دع كط غه صندهآ “ بلاعبىدهآ1 صطه[(1) 


.م ب(1978) 3 .210 ,1701.54 


ممعتهم ”وحتاءءمومء لوع1م]1115 سخ :ممنءعصده0 ملسصتطه0 عط1” بستاعد31 .3 كتلاتجطم(2) 
.9 -47 .2م ,(1977 لإتتقتتطةل[) 302 .110 ,76 .1701 ,وتتم]اكه 


مذ مسمنتهمه 6م11 .7 واعنصطاظ :عله18 غه موللا عط سه ععصع اه“ رانءطسمةآ .0 أعمط 071111 
4 .10 ,68 .1701 ,عأنختاكم1 سدعتكخ لأهمهمتكأممععغم] عط ]ه 021عناه[ :وعتكم ”ععمفمصدهدن عط 


.8 م.م ,(1998) 


اسمس شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لتَظيم. ومع ذلك» شملت الصفوفٌ والنسلسلُ القيادي مجموعة متنوعة من المندوبين الديفيين 
والعرقيين» ما صعب من إنشاء جهاز مركزي للقيادة والسّيطرة. وبحلول أواخر السّتينات من 
القرن العشرين» انبارت الجببة لتنفصل متاعدة جماعات مككرنة جبة التحرين الشعبية الأوهورية 
عام 0م ' 


حت في كينياء عانى تمردوا لا وماو من هيكلٍ تتظبعي لامركي. وخاضيت إحدى التققييمات 
إلى أ "الماو ماو كانت 7 قالية قيرة منتصف عام 3م غواام! لم تكن لتستطيع تكوين 
جيش عصابات أبذ80) عاول مضق اتلسينات + سبلت البنية اللا كنية لماو ماو الام 
بالنسبة بريطايون ف ذرع الشمّاق بين وحدات العصابات» وذلك باستخدام "العصابات الزائفة" 
(وهي وحداتٌ موالية للحكومة تُرْسّل إلى الغابة متكرةً بي الثوار) لتشجع الانشقاقات بين 
وحدات الماو ماو. تنافس قادة الماو ماو» مثل ديدن كيمائي وستائلي ماثينجي» مع بعضهم 


ا 
053 


البعض على السلطة في هذا الجهاز اللامركدي.(2) ونلتصت إحدى التٌقييمات: "بأنَّ هذا الفشل» 


عط :واسعصع :1/0 اونلهم ه1126 حمد سمندعنائط7]10 لدع نغن[اه20“ باعم انطع 11010 سدتعة]3 علاء171) 
-31 .مم ,(1991) 2 .110 ,38 .1ه ,تققل10' دعتكهة ”رممتغدىء طاا واع1اممء28 ممع لظ عجلا 5ه عمدت 
11007 :10مخصة5) 1978 -1962 معغتظ 076 عاوعنماذ عط!' بطعتاظ نموعة11 :42 
ع1 :10فناعصه؟ تتتمد م نامع ممه 5أكلمن تتتقصهن[هع1“ ,[مه2 1310 :(1982 رؤووعمط 
لدع6نآه2 ممعتكط أه ماع18 “مم12 رمنعومةءطن[ 5أعاممء2 ممتمعطتدظ عط 01 ععمعع نعط 


.7 -33 .مم ,(1980 .عء2 -.مء5) 19 .10آ1 ,لإممدمعظ 


كه لصظ عط سه دترصع]! صذ عه/لآ علط عط" بلععصدك1 عط قه د5ع3مؤ5ز1] بدمدمعلسمى اتحو© (2) 
.4 .م (2005 بلامغ81012 .117.137 عامما 7 00) مط 


(3) انظر على سبيل المثال» مصدر الرواية الرئيسى فى: 

له 7إطمتتتع10طمغنتث :طنط 11 ج202 1تد/طا 8/21 بقتصدزاك تدتما لمخته أأعصحوظ .آ 214دهدا 
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خطع 11 عط]!' نمع تتتمتمتا 1ه 510105 عغط]1' بمعمقطعهة11 مقصتطةكا .81 :134 ,127 -126 ,114 ,104 
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ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مع الدلاف الداخلي الذي ولده هذا الفشلء كان بمثابة شبادة وفاة لقضية المأو ماو( وى 
المن» بن المستردو لوؤت ليه عظيمية لاتركرية تأت افيه وض مدونة السلوك 
الأخلاقية للقبائل في شمال المن» والتي شددت على الاستقلال الفردي. يقتع قادة المنطقة 
باستقلالية كبيرة في تعظيم العمليات وتمويلها وتعفيذهاء(2) 

في بعض البلدان ذات الحكومات الضعيفة أو المزيج غير المتجانس من المجموعات العرقية والقبلية 
والدينية والثقافية وغيرهاء قام الثوار باستخدام الميليشيات الحلية» مما ساهم في إنشاء جهاز 
لامركزي. ففى أنغولا على سبيل المثال» كانت الميليشيات الحلية حاسعة بالنّسبة لحركة الشعبية 
لتحرير أنغولا. وصرح أحد قادة الحركة الشعبية لتحرير أنغولا: "بدون الميليشيات» لا يمكن 
للقوات شبه العسكرية التابعة للحركة الشعبية لتحرير أنغولا السيطرة على هذه المنطقة. وكا تعلم فإنَ 
محافظة موكسيكو (80ه1/ا) نفسباء أكبر أربع مرات من البرتغال. ذا فالسيطرة على هذه 
المنطقة يحوجنا طلب مساعدة الميليشيات."(2) حت في فيتنام» أنشأ ألفيت كونغ ميليشيات محلية 
على مستوى الضيع والقرى. خدمت هذه الميليشيات أغراضاً متعددة: المساعدة في الدفاع عن 
القرى ضد جيش جمهورية فيتنام» وجمع المعلومات الاستخبارية لوحدات الفيت كونغ» 
ومكافة تسلل جواسيس الحكومة للقرى» والقيام بعمليات جوم ضد مواقع الجيش والشرطة 
الحكومية» وإجراء عمليات التخريب.(4) 


أه كم عط خصة متجدعا ست مهما علط عط :لععصدكآ عط زه 65 3مؤ5ز1آ رممدمعصم لتحو© (1) 
.9 .م (2005 810120 .117.137 عامما 7 0) مط 


مز لإتتعطمء2 امه عصنوعظ1 ,كلاء117 عمنعاء85120 امه ,1ه100مآ ععتررظ بتممصلة5 علدعو2(8) 
-189 .مم ,(2010 ,لاللف8 نكن بمعتطه1]1 مغصد5) «ممعتطمصعغطاط تطتط عط!' تمعمعلا ممعطا مما[ 
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لصه دع هؤ15آآ عكنآ بآ2/2 تدامعوصة صذ دمعس[مع8 عط ,بوع ه11 إ10 سه عأعصمدظ مم7 (ة) 
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025 لخ :كص مم0 امه دمن عتصمع01 أمعئمتاكم1 بطعععحة له بمعاكستة ,ممدمعلصم(ة) 
أكتاونلك ,لاللشكا نذن بدعتده1]10 مأخصد5) 1966 -1964 روك[ عط صذ دمن غعل؟ عط 6ه تإلمماد 
.16 .م ,(1967 


ا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


على نطاق أوسع» أجير الثوار على التعامل مع العديد من القوات المحلية» التي ليست بالضرورة 
مؤيذة للكرعة أو ا للثوار. ففى العراق مثلاً خلال الثورة المملسة التي بدأت عام 2003م 
على سبيل المثال» تحولت القبائل 0 من صف الثوار إلى صف الحكومة. وفي جنوب فيتنام» 
انضمت في البداية بن زوين -وهي عصابة من قراصنة الأنهار لتبريب الأفيون متمركذين في مديرية 
أشولون في سايغون- إلى متمردي "فيت مين" عام 1945م ضْدّ الفرنسيين. ومع ذلك» سرعان ما 
تقاتل الاثنان وسعى "فيت مين" بجد لاغتيال زعي بن زوين المدعو باي فين.(1) أفادت التقارير 
0 زوين كانت فعالة في مكالخة الفيت مين في آشولون» م تومعة لاوقا جاه 9 كبير 
من سايغون. بل استطاعت بن زوين الحفاظ على "إقطاعات شبه مستقلة في الجنوب والجنوب 
الشرقي من تشولون» وسيطرت على شرطة منطقة "سايغون شولون"؛ وأدارت مؤسسات مربحة 
لللقائرة والغاء» وسيطريت ١‏ تجارة الأفيون والأسماك والفحم وعلى عدة فنادق ومزارع بعد 
نباية حرب الهند الصينية.2) وفي الجزائر أنتجت فئة الأقدام السوداء() -التي من المفترض 
مها موالية للحكومة- في نباية المطاف تنظيماً راديكالياً ومناهضاً للحكومة غرف بالجيش 
السري.(4) ساهمت أحيانا جهود الثوار خلال اختيار الميليشيات الحلية كقوة تابعة في تحقيق 
اللامركدية داخل اجماعات الثورية. 


مذ ومنا020 ل0عاءع1ء5 :وعقلء5 561037 عتطم داع مصطا8 0165 حاءنتوعوع] كم تومعءم0 آهءءم1(5) 
.(1966 ,تاأوتع "تصن سمعتتعحصطط :.ن.نآ بصسمغعصتطكه11) معتوذز طماظ تسممععة؟ 4ه عتاطسمعظ] عط 


.6 -5 .مم بقطعتزنكة طصذظ رعع016 طاعموء دع عممغدمعم© أمهم2(5) 
(9) المرك: الأقدام السوداء هي آسمية تطلق على المستوطنين الأوروبيين الذيين سكنوا أو ولدوا 
في الجزائر إبان الاحتلال الفرنبي لجزائر (1962-1830م) 
لق عن استخدام المليشيات الخلية انظر: 
115 لع5501مم5 -عئغها5 01 لله ممه عكتكا غط!' :5امتعهة11 :ه22 بمسمعتطة .1 اعتقتط ععد 
2١62330, 8176‏ عتسقطامء]5 رقدم.آ ستامتتك ز(1 201 رووعء2 زواع لتمنآ 0«مكصما5 نظن ,ل#مخصةا5) 
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2012 لاللشظا اشن بدعتده8]10 مغصدد) لدمزء8 ممه مذأكتسماولظ +10 وععه"] 


ا كلا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


رابع قد تكون هناك أُسبابٌ أخرى تجعل قادة الثوار يختارون هياكل لامركدية. فقد جادل 
العالم السياسي يعقوب شابيرى بأنّه يمكن للقادة اختيار المياكل التنظيمية اللامركذية في ظل عدة 
شروط: عندما لا تريد اللماعات المي في استخدامها للعنف أو لا تحتاج لذلك» وعندما يعلم 
القادة والعناصر يقيناً الأهداف المطاوبة التي تخدم أهداف التََظيِ السيانى) وعين يوعد انان 
جوهري (أو خلاف ضئيل) بين قادة الثورة وعناصرهم من المستويات الدئيا حول أفضل 
اسيل لاستخدام العنف في تحقيق أهدافهم المعلنة.(1) 

وهكذاء في حين أنَّ الميا كل التنظيمية اللامركدية قد لا يِفَضّلها قادة الثورة المسلحة» إلا أنَّ هناك 
عد عواملٍ تيد من حدوثها. فالقمع الحكوي» وتوافر المنح الاقتصادية على نطاق واسع» وعدم 
اتّجانس بين المجموعات كلها يمكن أَنْ تيد من احتمال تنامي المياكل اللامركدية. 


ثالثاً: االخيارات المطروحة عند تعدد الماعات الثورية. 


يككن التحدي التنظيمي الآخر للجماعات الثورية في موازنة الحيارات عندما يكون هناك أكثر 
من جماعة واحدة في الساحة. عموماء كان هناك أكثر من جماعة متمردة واحدة في نصف 
(9650) الثورات المسلحة منذ عام 1946م. واسهّرت الثورات لمتعددة اللجاعات لفة : أطول 
من تمردات اماع الواحدة. ومن بين الحروب الثورية التي انتبت» بلغ متوسط فترة الثورات 
امتعددة الجماعات 13 عام مقارنةً بفترة سبع سنوات فقط لحروب الثورية التي تنظمها جماعة 
واحدة:(8) وتقير عداول' الاحعمالات البسيطة إلى أنه من المرخ حدوث انتصار حكومي حاسم 
في الحروب الثورية أحادية الماعة أكثر من الحروب متعددة الجماعات. إذا استثنينا الحالات 
الجارية» سيتبين آنا أن ما سيعه 8644 من الورات ذات الماعة الواحدة أسفرث عن اننضار 
الحكومة» بينما كانت الحكومات تنتصر فقط في 725 من الثورات متعددة ابجماعات. ومن بين 


.2 -26 .مم بةتطصع111 55وطع'1 عط]” ,رمستمقط1(5) 
وقام شابيرو (خامي أمريكي مؤلف للمصدر) بتضمين مستوى الضغط ا حكوي» وهو ما ناقشناه سابقا في القسم. 
(2) تضم المتوسطات القردات القائمة حالياً (كلام المؤلف يقصد إلى عام 2015م). 


ار شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الحروب الثورية متعددة اجماعات التي انتبت منذ الحرب العالمية الثانية» انتّهى ثلاثة أرباع منبا 
(9675) باتتصار الثوار أو تعاد لهم ) مقارية بأكثر من النصف بقليل (7656) من الثورات ذات 
الجماعة الواحدة. 
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الشكل (5/5) أسبة الثورات متعددة اججماعات خلال فترات كل عقد. 


بالإضافة إلى ذلك» زادت أسبة الثورات متعددة اجماعات بمرور الوقت» 5 هو موضم في الشكل 
5 من بين 100 حرب تمرد بدأت في الأرستاك وك المسماكة كان ظناها عار عن 
ثورات أحادية ابماعة» ينما كان اثلث الاغي فقط تمردات متعددة ابجماعات. وعلى العكس 
من ذلك» في العقود الثّلاثة والنصف الماضية انقابت 5" السب تقريباً. من بين الثورات 
المسلحة التي بذأت بعد عام ا كان 9636 منها فقط أحادية الماعة» بينما كان 9664 منها 
متعددة ابجماعات. ومن بين 38 18 ثورية أشطة في جميع أنحاء العام سنة 2015م» كان 9682 
منبا متعدد ابجماعات. 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قد يكون هناك عدة أسباب لزيادة الحروب الثورية متعددة اجماعات. مثلاء | نخفاض الدعم 
الحكو الخارجي من القوى الخارجية الى كانت تحاول عراراً وتكاراً ضبط الثورات المسلحة 
وتنظيمها. وقد يكون السبب أيضاً هو تصاعد القرد الإسلامي» والذي بميل إلى تعدد ابلماعات. 


ادس قاذ النورة تعد خيارات إستراتيجية في الحروب متعددة الماعات. فيمكنهم تنسيق العمل» 
أو التنافس مع بعضهم البعضء أو تجاهل بعضهم البعض. ولا بنحصر الأمس في إحدى هذه 
الخيارات» حيث قد تختار اجماعات أكثر من خيار واحد - حي الثلائة كلها- خلال الثورة 
المسلحة. قد تختار الماعة أيضاً إستراتيجيات بديلة تجاه جماعات مختلفة في آن واحد» مثل التّعاون 
مع جماعة منافسة بينما تقاتل عاد أ وينطبق هذا على واس 0 الثورات التي تضم 
جماعات متعددة» أ هو الحال في سوريا ابتداءً من عام 2011م» والعراق ابتداءً من عام 
3م ولبنان من عام 1975م إلى عام 1990م. 


أولاً: يمكن لمجماعات تنسيق أعمالماء إما بشكل غير رسمي أو من خلال تطوير هيكل جامع.(1) 
تختار اجماعات في القائل التسيق عنما قطد أيديولوجياتها مع عدا العشن أن عندها تناك 
معات مشتركة أخرى مثل التجنيد من الفئة العرقية تفسباء بمكن للتنسيق أيضاً أن يعرّز 
القدرات» تماماً كا تستفيد الشركات المصنعة للدفاع في بعض الأحيان من مشاريع الإنتاج 
المشترك من خلال تحقيق وفورات الجم» يمكن لجماعات أَنْ توحّد جهودها بتجميع قدراتها حتى 
شك فيديداً كر بعطورة عل 'النكومة: ومكن أن ساطل التنسيق. بق اتاعات غل الرضول 
إلى المزيد من المعلومات التكتيكية والتّمَنية والأسلحة. وأخيراء يوفر التّدسيق للجماعات فرصة 


تامع عام[ أمتتممع 1" نللن1 ما عسمتوللق“ ضععو< ك1 .8 متلئط2 سه عتتووعه1]1 .0 اعمط 1113/11) 
1250111601 أعتاكدهن 04 لممتتتاده[ ”راتلمطاعا[ +10 وععمعنتوعمده0 عط لمة امتوععمهه0 
24 ,ع طتلممع51 بمدكتتمعء '1” باعتمحمنء281 .11 هه 320 مقط مط ععنحظ يعصتمامعطءه1 
-243 .مم (2004) 4 .110 ,27 .1701 بمدكةءممتتع1' ممه أعناكده0) صا ودع نل 51 ”جاع دخ علن ناك 
1ه انوع تملا تمتطماعلتلتط) يارمسحء! «معمةء1' ومصتلصة5مع020] ,ممصطععة5 عد8 :81 
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95( شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


التدريب المشترك وتطوير مهارات جديدة ونقل المعرفة والحبرات» كا تفعل بعض الشركات تماماً 
عندما نتعاون.(1) ٠ ٠‏ 

في ثلثي الحالات التي تضمنت جماعات متعددة» حاول الثوار التعاون وتنسيق الأعمال في مرحلة 
ذا فاه القورة المسلمة ومع ذلك ل ينجحوا في إنشاء تنظيمات جامعة رسمية إلا في حوالي نصف 
هذه الفررافاك قط ويقين هذا الس إلى الصعويات الكامنة في التغلب على اللحصومات 
الشخصية والاختلافات الأيديواوجية من أجل إضفاء الطابع المؤسبي على ترتيبات تقاسم 
السلطة» بدلاً من مجرد عقد "زيجات مصاط" تكتيكية. في بعض الحالات» مثل أفغانستان في 
الأاينيات» فمكن. أن كرة: الثرى الخارسية عليدة أو سدق فترورية- فين العمل كرسطاء 
محايدين» والتغلب على مشاكل العمل الماعي. لد كان جهاز الاستخبارات الباكستاني محورياً 
في الثّورة المسلّحة الأفغانية خلال الائينات؛ حيث ساعد في تصميٍ هيكل يضم اللماعات القّورية 
الرئيسية السبع.(2) في ليبيا عام 2011م؛ ساعدت الولايات المتحدة وفرذسا والمملكة المتحدة على 
تنسيق شبكات الثوار والميليشيات المشية التي أطاحت بحكومة القذافي.(3) 


لكن الجهات الفاعلة الخارجية ليست ضرورية داماً. ففي باكستان» تمع العديد من القادة 
السكنيين تق ازا سد كه طاناق الاككيعاتية بقيادة بيت الله سود )4 وعدا إلى توطيد ولقدر 
تفسور أصولي للشريعة عير الحزام البشتوني. في أواخر شباط/فبراير 2008م» بدا أن قائدين هما 
(الملا نذير) و(حافظ غول ببادور) - قد وضعا خلافاتهما 8 بيت الله محسود) جانبا على نحو 
ماقت بوشكارا: ليما ناما 187 لل كاذ أفظل أساوف: امعتدمره هو استدلال إخقاقات 


111.7 هم عستوللخم“ عه مه مغتجووعو1] (1) 


22005تصمع01 ,مصمزد :43 -38 .مم ,رهعآ” موعظ عط سمغكتسقطعكة بمتعلقت لصةه كدكتده2(5) 
-119 .مم ه17 


توطنا 4ه اتسنا عط قصه وترطئآ :قدل020 عصمتاممه1 ,حتصحتط0 .5 معطممغ م0( 


(8قتمدهعط10 رووعع2 توت نهنا عولتتطصدن عاعملا جع1آ8) ممع كعام] 


3 انظر: 


لاا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الحكومة الباكستانية في مختلف الأصعدة» بما في ذلك فقّدان الأمن والعدالة» واحباط الناس 
تجاه الفساد الحكومي» فأسسوا شرطةً فعالة -وان كانت قاسية- وآلية لحل النزاعات الداخلية» 
حت إِنَّ محم القضاة المنشأة في سوات -والت يديرها فقهاء إسلاميون- طالبت بإضافة المزيد 

من القضاة (الفقهاء الإسلاميين) عندما تجاوز عدد القضايا المعروضة علهم 0 قضية» إذ " 
تكن هناك ترتيبات لمثل هذا الجهد في انحا 5 الرئيسية. 


ما أنشأت الماعات المرليظة بحركة طالبان باكستان (مكاتب زواج الحب) لكابة عقود زواج 
اللنيوة كان هذا الأمر موز ملتايه الغباب» الذي 0 من الزواج القسري وللتحفيت مزه 
المتطلبات الاقتصادية للشّباب لدفع مبون الزواح الباهظة.!!) ومع مرور الوقت» ابارت وحدة 
الحركة بسبب الحلافات الدّاخلية حول القيادة والتكتيكات (بما في ذلك تلك التي توقع اللحسائر 
في صفوف المدنيين)» وبسبب الأيديولوجيا وعوامل أخرى (2) وابتداءً من عام 2014م» استغل 
تنظيم الدولة الإسلامية التُصدعات داخل الحركة لتجنيد عناصر في فرع التَنظيم المعروف بولاية 
خحراسان تحت قيادة حافظ سعيد خان في البداية» وهو القَائّد السابق لفرع أوركداي لحركة طالبان 
باكستان. 


أثماء الحرب الباردة» كانت هناك أمثلة عديدةَ على قيام جماعات حرب العصابات في أمريكا 
اللايفة سيق علياتياء فقن السلفادون فى اكتوير 0م تم تشكجل جببة فارابوندو مارتي 


”روععمععك لوطتذا' معنء5 5ممغدكلهة2 طذ مندجختموطتله1' عستموعععم1]” ,حوططهف مموومدط عء5 
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.0 ,(2008 تإتتقتتطة[) 2 .810 ,1 .701 باعصقامءة 0160 ”يسفامفلة2 صدطتله!' -ذ علتمطء'!' كه علقامعط 
2007 ,28 تا طموءءء2آ ,و1 880 ”,لناقطاء8/1 طهلاتطتدظ :1م28“ بسدمدآط طتدمطد 5760 :4 -1 
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2009. 


1) شبادات جمعها المؤلف بنفسه 2 باكستان» بين فبراير وأبريل عام 9م 
© انظر إلى مقالات تتحدث عن هذا الموضوع: 


4 ,28 1/137 بومء326[ آل ”,5ق ماع12 مغمآ د5أتام5 مدطتله1' مماأمعلهد2” ,تستطمدط 5210م 


اد كلا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


للتحرير الوطني (5311:1) بمساعدة كوبا م جام 07 جماعات حرب عصابات سارية 
وي: قوات التحرير الشعبية فارابوندو مارني» والجبيش الشوري انمي والمقاومة الوطنية» والحزب 
الشيوعي السلفادوري» والحزب الثوري لعمال أمريكا الوسطى (سلفادور). وقاموا بإصدار بيان 
تنسيتي بين الجهود السساسة والسكرية أعلنوا فيه أنه 'لن يكون هناك إلا قيادة واحدة» وخطة 
]يه هرد هه بوقائدا. رالعداء. خط ميانيا راذا 10015 يرق #رارنييا» انها كد دده 
جماعات يسارية المجاس الوطني لتنسيق العصابات في 1985م ببدف تحقيق التنسيق 2 الأعمال» 
م ف ذلك التارضانة مع الحكومة الكولومبية. 


وفي عام 1987م؛ تم تغيير اسعها إلى مجلس تنسيق سبهون بوليفاره وضعت عناصر من القوات 
المسلحة الثورية الكولومبية (88860)؛ وحركة 19 أبريل (19 -80)؛ وجيش التحرير الوطني 
(8103)» وجيش التحرير الشعي (8210)» وحزب العمال الثوري (087)» وقيادة كوينتين 
لامي. وفي المرد الغواتهالي الذي بدأ عام 1965م شكلت ابماعات الثورية يان الوحدة الوطنية 
الثورية الغواتهالية عام 1982م لتنسيق الأعمال السياسية والعسكرية. وتوصلت في الهاي إلى اتتفاق 
سلام مع الحكومة الغواتهالية عام 1996م منبيةً بذلك الحرب. 

ومع ذلك فإِنَّ اللماعات الثورية قد تخفق أحيانا وهي تحاول تنسيق جهودهاء فقد تفشل في 
تغلب على مشاكل العمل ابماعي عندما لا لتفق على قضية مارك أو عندما نتضاد المصالح 
للمجموعات العرقية قية أو الدينية الافية أ مدنا اتصادم حول موضوع الدّخول في المفاوضات 
السياسية من عدمه» وكيفية الدخول إليهاء في الثورة السورية المسلحة الذي بدأث عام 2011م 
على سبيل المثال» حاولت ابجماعات الثورية وداعموها اللحارجيين على نحو متكرر تنسيق الجهود 
من خلال كانات مثل المجلس العسكري الأعلى والجيش الوطني السوري والقيادة 00 
المشتركة للثورة السورية. وفي ديسمبر 2012م, أُنشأ موعة من قادة الثوار الجاس العسكري 
السوري وانتخبوا ثلاثين عضواً شكلوا فيه هيكلّ قيادة موحد. عمل هذا المجلس على تعزيز قيادته 


موعتتعصتة مكمآ 5ه كندعآ8 عط :عاممء< عط [لخ غه مهلا عط ,عنلعء<١‏ .8 صول مذ لع من (1) 
2.144 )2 1 ,2001 ع223مغ20 نزخم 5 0111آ1) ل 1" طنتع امد »11101016 له ممكتلدء112301 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


وسيطرته على ابجماعات الثورية» وكان يمل آليةَ يكن من خلالما للجهات الفاعلة الدولية والجهات 
المانحة الأجنبية تقديم مساعدات قاتلة وغير قاتلة إلى سوريا. ومع ذلك» ل يكن لها تأثير يذك على 
العمليات البومة لسيافات أو خطط جلها (1) 

بالإضافة اذلك» رفضت عدة فصائل ثورية المشاركة في المشاريع السابقة» من ضنها فصائل 
كانت تابعة للقاعدة» مثل جببة النصرة وتعظيم الدولة. وف الواقع » تحالفت جببة النصرة مع عدة 
فصائل سنية في بداية 2012م» مشكلةً جاس شورى المجاهدين في دير الزور. وكان تشككل المجالس 
"لتوحيد صفوف الكتائب المجاهدة في سبيل الله» وترتيب الجهود وتنظيم المحماث كد هاده 
الكفر والردة» ولقييز صفوف الحق من الباطل" 0 لبيان المجلس في دإسمبر 2012م. وأضاف 
البيان: "وندعو إخواننا امجاهدين الصادقين في جميع أنحاء الشام العزيزة إلى توحيد صفوفهم في 
مجاميع نقية من دنس الاجتماعات المشبوهة والعلاقات الدخيلة مع أقوام لا أخلاق لهم ولا 
دين» حت نتضح الراية ويجلو السبيل"./2) ولكن هذه الأهداف وضعت هؤلاء في خلاف مع 
بقية فصائل المعارضة السورية» مما قوّض إمكانية تنسيق الجهود. 

الخيار الثاني هو المنافسة: يمكن لبعض ابماعات أن تقوم بضم عناصر الماعات الأخرى» أو 
|كاههم على ذلك؛ حتى لو اضطرت إلى القتال. وقد تكون المنافسة أكثر شيوعاً عندما تكون 
اجماعات مختلفة فيما بينها في الأيديواوجيات وفي بعض السمات الأخرى. إِنَّ منطق اتناس 
واضم ومباشر» إذ قد تقر الماع أنَّ أفضل طريقة للحفاظ على صفاء قضيتها ومقاليد السلطة بيد 
قادتها هو إلحاق المزيمة بابججاعات الأخرى أو ضَهم بلا عنف. المنافسة بين ابماعات شائعة إلى 
حل ما في حالات الثورة المسلحة» وه تحدث في حوالي ثلث الثورات متعددة ابجماعات. 
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الا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


خلال القرد السريلاتي من عام 1984م إلى عام 2009م) كانت هناك منافسة شديدة بين 
جماعات التاميل» وبحلول سبعينات القرن الماضي» كانت هناك خمس جماعات رئيسية وي: 
منظمة تحرير تاميل إيلام؛ ومنظمة إيلام الثورية للطلاب» ومنظمة ل الشعبية لتاميل 
إيلام؛ وجببة إيلام الشعبية الثورية للتحرير» و“مور التاميل الوطنية" (التي ميت فيما بعد باسم 
جببة ثور تحرير تاميل إيلام.!') وغير هؤلاء الى كان نوناك ما لا تر عن عقو يقلي 
آخر في شبه جزيرة جفنا في سريلاتكاء وكلها محلية. حواللي عام 1985م» قرر "فيلوبيلاي برابها 
كاران" وغيره من قادة جبهة مور تحرير تاميل إيلام القضاء على فصائل المقاومة الأربعة الرئيسية 
الأخرى. كان برابها كاران يتخي نفسه رئيساً لتاميل إيلام المستقلة عن سريلانكاء فبدأ أولاً مع 
منظمة التحرير 7 ناميل إيلام. فاستهدف مقاللهها ني "المادرس" وحاواوا قتل زعيمهم 
"أوما ماهيسوارام".(2) ثم أرسل برابها كاران رسائل مشفرة توضم بالتفصيل كيف ينبغي القضاءً 
على عناصر منظمة تحرير تاميل إيلام المتمركاة في جفنا. وعلى مدار خمسة عشرّ عاماً من العنف 
بلغت ذروتها عام 1986م» تمكنت جبهة مور 8 تاميل إيلام من 5-0 على منافسيها 
الرئيسيين. وحسب خلاصة إحدى التقييمات: "سَقَط (استسم) خصوههم من الماعات 
الانفصالية التاميلية الواحد تلو الآخر جراء أعمال عنض لا هوادة فيها من جانب جبهة تور تحرير 
تاميل إيلام. ومن السمات الأساسية لهذه العملية كانت التصفية الجسدية لقيادات العديد من 
اجماعات الانفصالية التاميلية المهمة» من خصوم جببة نمور تحرير تاميل إد يلام وشركائهم في نفس 
الوقت,"/3 


.م ,للنآ مغ عستتوط بصدمه1(81) 
.9 .م ,111 مغ عصتتوط ,ددهه2(81) 
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0006 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


في فرنساء شت جيهة التحرير الوطني معركة ضد الفرنسيين ومعارك أخرى لقمع العناصر القومية 
المنافسة والانفصاليين العرقيين وح المعارضة داخل جببة التحرير الوطني. وكان المنافس الأأكثر 
أهمية هو الحركة القومية الجزائرية» التي شكلها عناصر منشقَة من حركة انتصار الحريات 
الدبمقراطية التابعة لمصالي الحاج قبل اندلاع الثورة المسلّحة مباشرة. امتد الصراع بين جببة 
التحرير الوطني والحركة الوطنية الجزائرية إلى فرنسا الكبرى» حيث تنافست ابماعتان لكسب 
دعم الشعب الجزائري ودخلتا في حرب إرهلية هد يعقيما العض» فين أكتوير 6م 
وأكتوبر 1957م ده قل حوالي 550 مس جزائري» وجري أكثر من 2200 في حوادث 
إرهابية في فرنسا. وانتصرت جبية التحرير الوطني في نهاية المطاف على الحركة القومية الجزائرية» 
لكن بعد تحقيق الاستقلال.(1) وفي البيرو» شن الحزب الشيوعي حمل عنيفة ضد جماعة متمردة 
أخرى» وهي حركة توباك أمارو الثورية» في الوقت نفسه الذي حاربت فيه الحكومة» وحتىّ عام 
4م كن الحزب مختفظاً باحتكار حقيتقي للقورة0ةا 

في العراق» أعلنت القاعدة قيام دولة العراق الإسلامية لتوحيد الفصائل المعارضة للولايات 
المتحدة مع بعض قبائل الأنبار والحكومة العراقية. وظلّ هدف القاعدة هو طرد القوات 
الأمريكية وإقامة الحلافة الإسلامية في العراق. كان قرار الَظيم بإعلان الدولة يعود جزئياً 
لرغبته في ضم بقية اجاعات الثورية» ولكسب الشرعية من خلال الادعاء بأنه دولة حقيقة. 
كن عدت التنظيم الأقل شهرةً ولكن ربما الأهم هو محاولته توحيد العرب السنة» عبر قع الفساد 
واغتيال الشيوخ العائية أ فيا فاغدات احد قيادات تنظيم القاعدة جنودها يبيان 'إزالة الممكر 
بالكلية وإحلال المعروف عحله."(2) ولإدراك القاعدة أهمية الدّعم امحليء بدأت عملة إعلامية 
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مع شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مكثفة ترك فيها على الدوافع الإسلامية» في محاولة منها لدفع المتولين عن القتال نحو الإحساس 
بانخجل والعار» والعودة إلى صفوفها بعد تناقص أفرادها. 

بالنسبة لأولئك الذين رفضوا السلام مع تنظي الثافذة» ققد وابجعيوا جربا شاملة بيدأت القافدة 
إسلسلة من الحجمات القاتلة في تفجيرات انتحارية كانت نتاتجها كالتالي: 202 قتيلا و257 وجريحا 
قِ 3 نوقبر 6م و117 قتيااً و270 00 قِ 6 مارس سد و152 قتيااً و347 وكا 
قِ 7 مارس» و140 قتيادً و160 006 قِ 18 اميل و156 قتيالاً و268 جريحاً في 2 يوليوه 
كانت أعداف الحساءا غين مسبوقة 117 زا تكد قلق "القاعةة الرنعوى: التروفة (لقطالاق: دين كار 
الشيوخ والشرطة.!2) وقاموا باغتيال حارث ظاهر الضاري» نجل شيخ عشيرة "زوبع" ورئيس 
هيئة علماء المسلمين»(3) وعزي سبب هذا العمل إلى رفض تنظيمه الانضمام إلى دولة العراق 
الإسلامية. وتم اغتيال حوالي 30 من قادة كائب ثورة العشرين والجيش الإسلامي في العراق 
على أيدي تنظيم القاعدة» أو قتلهم في معارك حول مخابئ الأسلحة في الأنبار. وفي أكتويراتترين 


بيان من جيش الإسلام (في فلسطين) عن تفجيرات أهداف مدنية مسلمة. المركط: والبيان بعنوان الرد الأثير على 
فتنة التفجير» وهو صادر عن جماعة سلفية جهادية في غزة» ومن أخطاء الموقع المصدار أنه نسي هذا البيات 
يجيش الإسلامي في العراق. 
(1) المرك: من المعلوم أن تعظم القاعدة في العراق لا يمثل سياسية وعقيدة التنظيم الآم؛ وقد اتضح هذا اللحلااف 
ليصبح انشقاقا تحت اسم الدولة الإسلامية في العراق» ثم ليصبح نزاعا حاداً سنة 2016 بعد اذعاء البغدادي 
لخلافة. مازالت القيادة المركئية للقاعدة حت اليوم تمنع أفرعها من تطبيق إستراتيجية التدكل وتحذرهم من 
مفاسدها على الجهاد. إذاء ربط المؤلف بين ممارسات تنظ اللنوزاة ومياسة القاعدة يعن خط 
(2) بيانات في التبرؤٌ ممن يعادي دولة العراق الإسلامية وتعهدات بالبيعة لا: 
17 1236 ,636883 -2007 -1[1/11 رعمدطةغ02آ 0377مممداط 

3 المري: حارث ظاهر الضاري قيادي ف كائب ثورة العشرين» وم كران هيئة علماء المسلمين» » بل ابن عه 

حارث سلماث 0 هو من رس هيئة علماء المسلمين» 0 من خلط 0 وقد انلق الطيئة ترف 


لتر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأول» دعا الشيخ أبو أسامة العراقي أسامة بن لادن إلى التنديد بتنظيم القاعدة في العراق لقتله 
السنة واستهداف المجاهدين من الفصائل السنية الأخرى. 

الخيار الثااث هو العمل العشوائي» ين تختار ابجماعات العمل العشوائيء فَإِئها تعمل كتنظيمات 
منفصاة ولا تنسق ولا اتنافس على نحو مباشر مع بعضها البعض. وغالباً ما ييحدث العمل العقوائي 
عند فشل قادة الثورة في حل مشكلات العمل ابجماعي بين بعضهم البعض» أو عند تطور 
اللحلافات الشخصية بينبم» 31 عند العمل في مناطق جغرافية مختلفة ومتباعدة. وغالبا ما تكون 
لتتيجة مضاعفة الجهود وإهدار الموارد. 

ففى الأرجنتين» كانت عمليات حزب العمال الثُوري -التي كانت جماعة تروتسكية متأثرة إشدة 
بحزب توباماروس- وحركة مونيرنيوس البيرونية -التي كانت ملتزمة بعودة خوان بيرون وسياساته- 
عشوائية ما بين عامي 1974م و1977م. وف إندونيسياء كانت هناك 5 5 بين الجماعات 
أقاء الثورة المسلحة من 1953م إلى 1961م في سومطرة. وفي كشي كان ختاك عند من 
الماعات الثُورية التي سعت إلى ضم كشو إل باسداتة يما انف هناك ماعات أرق 
تسعى إلى تحقيق الاستقلال لكشمير» وكلا القسمين عمل بشكلٍ مستقل مون يق 1 وفي 
تشاد خلال الحرب التي بدأت عام 1991م» كانت هناك فوضى كبيرة بين جماعات المعارضة 
العديدة مثل القوات المسلحة من أجل اجمهورية الاتحادية والحركة من أجل الديمقراطية والتنمية. 


3 


أى عمق هده اطياراات: ب التنشيق. أو اللثافنية أن الفوائية ب فى الأفضل © تير بعداوك 
الاحتمالات البسيطة إلى أن الجاعات كانت أحياناً أكثر نجاحاً عندما أنشأت هيكلية جامعة 
وفيت متمثلة ببيئة تعظيمية تعمل على مواءمة إستراتيجيات قادة الثورة وتكتيكاتهم. تعد الميا كل 
الجامعة مفيدةً على نحو خاص للثوار في حالة التعادل» بما في ذلك الجهود المبذولة لتفاوض على 


ئ 


تسوية سلمية. إلا أنَّ إنشاء المياكل الجامعة مي نادر نسبياً. 
من بين واحد وثلاثين تمرداً قامت فيها اجماعات يبناء هيكل جامع» انتبى 903 منها فقط بانتصار 
الحكومة. أما الحالات الأخرى فقد انتبت إما بانتصار الثُوار (9626)» أو بالتعادل (9632)» أو 
كانث مستمرة (9639). وعندما اختارت الجاعات حالة العشوائية أو قاتلت بعضها البعض» 


الك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


كان احتمال نجاحها أقل. وعلى عكس التوقعات إلى حد ماء لم تقض المنافسة العنيفة بين 
الماعات على فرص الإطاحة بالحكومة. فنى الواقع» كان احتمال انتصار الثوار عندما ثتنافس 
اجماعات مع بعضها البعض هو احتمال انتصار الحكومة ذاته (9621.4). 


كا يوضم هذا الفصل» إذا تمكنت ابماعات من التغلب على مشاكل العمل ابجماعي ومشاكل 
التفويض» فهذا سيساعدها على أداء جموعة من المهام الرئيسية. وبالعموم؛ إن اجماعة بهذا تصبح 
أكار قور على تجنيد العناصرء ومنع الانشقاقات» والقيام بعمليات مكيف وتأمين اويل 
وجمع المعلومات الاستخباراتية وتحليلهاء وح المناطق التي تسيطر عليهاء.. كل ذلك أثناء محاولتها 
البقاء في كنف السرية. بالإضافة إلى ذلك» فاطهياكل التُنظيمية المركذية مفيدة على نحو عام 
لتغاب على هذه المشاكل. 

من ناحية أخرىء غالباً ما تكون الماعات اللامركزية أقلّ نجاحاً في التعامل مع مشكلات 
التفويض لأنه. سيكو من الصعب فى هذه الخالة تحديد ومعاقبة المخبريين والمتشقين: إن قطاق 
ومنظور أعمال الثوار يجعل اللامركدية أقل كفاءة» خاصة إذا كانت الحلايا التي في المستويات 
الدنيا لا تعمل في انسجام نحو الأهداف المشتركة. ويمكن أن تمثل اللامركدية مشكلدٌ عندما تتجه 
اجاعات الثورية إلى المهمة الصعبة المتمثلة في السيطرة على الأراضي» حيث إِنَّ الخلايا الحلية 
قد تقوم باغتصاب السلطة والموارد لتحقيق مصاحها الخاصة. وقد يكون هذا الواقع طلسي 
في أن روجي دوبريه -أحد معاصري ثبي جيفارا- أشار إلى أن "الافتقار إلى قيادة واحدة يضع 
القوات الثورية في موقف كوقف رام المدفع الذي ل يتم إخباره بأي اتجاه يطلق النار... إن 
غياب قيادة تنفيذية (سياسية وعسكرية) مركزية يؤدي إلى مثل هذه الهدر والمذايح التي لا فائدة 
منها ".(1) 


مذ عاععندم؟ لدعتناه امه عاوعندحن5 لعصعخ تدمع سطاممع8 عطا مذ ممع ماممع8] ,ترورء2 نوفج (1) 
-72 .مم ,(1967 رووع2 0107 11لا ب11) وعتتعسك متامآ 


الس شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ومع ذلك» فقّد تبنت بعض ابجماعات الإرهابية والإجرامية والمتمردة الإقليمية هياكل 
لكيه الاش الزلايات اده عل سيل اللقاله طررت بحن الفعنايااك. اللطرينة 
والميليشيات الريفية واجماعات المسلحة أحادية القضية خصائص شبكية» ودعا الناشط حكن 
العنصري لويس بم المناهض لحكومة إلى وجود هيكلي تنظيمي أطلق عليه اسم "مقاومة بلا 
قيادة" لامتيداف حكومة الولايات المحدة. كا أشار بم إلى أن "باستخدام مفهوم المقاومة بلا 
قيادة» أستطيع ان نجعل جميع الافراد واخماعات تعمل على نحو مستقلٍ عن بعضها البعض» وان 
يحتاجوا لرفع التقارير إلى مقر قيادة مركدية أو قائد واحد للحصول على التوجبهات أو التعليمات» 
كا تفعل التنظيمات المرمية القُوذجية."(2). 


إضافة إلى ذلك» تبنت ججموعة من الثوار اليساريين والراديكاليين واللاسلطويين(3) هيا كل تنظيمية 
شبكية. ويصرح جون اركويلا وديفيد رونفيلدت: 


"هيكلها التنظيمي مسطح للغاية. لا يوجد فيها قائد مركي واحد؛ فالشبكة ككل زيلكن لبس 
بالضرورة كل عمّدة فيها) ينعدم فيها النُسلسل الحرمي. قد يكون هناك قادة متعددونء أما عملية 
صنع القرار والعمليات اللامركدية فتعتمد على بناء توافق أشاوري إسمح بالمبادرة الحلية والحكم 


(') عن الماعات اللامركدية انظر: 

اع '1' 01 عنتتطتاط1 عط !' :دتتهاء[ل1 له هآآ ,.كلء ,15024101 10310 لصه ذالتتاوعث صسطمل 

.كله ,10عقدمظ] ممه دالتتاوعم ((2001 بلاللخخا :نذن) بوعتمهل/ر موة) 1111327 له ,عسستدن 

نظن بتعتط110 2أصد5) عوك «متاأمصممكم]ا عطا صذ ععتائدهن 10 عمعدمءء :مدن 5تمسمعطنكى مآ 
.(1997 بلاتطلخسر 


.5 .م ,1992 لإتتقتاطاطء1 ,12 ع1ا55آ رأكتط 50160 ”عع صهأوزوع] ووه21ء20عآ” ,متوء8 ونده]2) 
(2) المرك: اللاسلطوية -يطلق على أتباعها اسم اللاسلطويون- هي فلسفة سياسية ترفض التسلسلات الهرمية التي 
تعتبرها غير عادلة» وتعارض دور السلطة 2 تسيير العللاقات الإنسانية. يدعو أنضار اللاسلطوية (اللاسلطويون) 
إلى مجتمعات من دون دولة مبنية على أساس بجمعيات تطوعية غير هرمية. 


ال شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الذاتي. فالتصميم بلا قائد (بلا رأس) ومتعدد القيادات (متعدد الرؤوس) - ليس له قلب أو 
ع3 5 
رأس دقيق» على الرغم من إمكانية عدم تطابق جميع العقد في كل هذه الصفات.1١)‏ 
عق أن تنظيم القاعدة قد أنشأ هيكلا لامركدياً تعااى بمرور الوقت ليتألف من عدة مستويات 
كانت متورطة في عمليات تهرد يميع أنحاء شمال إفريقيا والشرق الأوسط وآسيا.(2) بحيث يمثل 
المستوى الأول قلب التنظم» ويشمل القادة الذين كان معظمهم مستقرين فى باكستان» فى 
اتنظلير معظمهم ستقرين في با ٍ 
منطقة حدودية شير لما قادة القماعدة بام "خراسان"» وهو اسم تارينى اشير إلى الاراضى الى 
قلق سابتقا يلاد فاوش وآنبيا الوسظ وافقاتبيتان واجزابعة شنال عرب باكستان أقاء. قارة 
الحلافة الأمو ية والعباسية.(2) ويشمل المستوى الثاني اجماعات التابعة للتنظي والك اصعدت 
رمعياً فروعاً للقاعدة. إن ما يميز "الفروع التابعة للتنظي" عن الأنواع الأخرى من جماعات السلفية 
الجهادية هو أداء أمراثهم البيعة لقادة القاعدة» الأمى الذي كان يقبله قادة القاعدة في وقتبا. 
تضمنت هذه التنظيمات جماعات مثل تنظيم القاعدة في جزيرة العرب (مقره في اللبمن)» وحركة 
الشباب الجاهدين (مقرها قِ الصومال)» وتنظيم القاعدة قِ بلاد المغرب الإسلامي (مقره قِ 
الجزائر والبلدان المجاورة)» وجببة النصرة (مقرها في سوريا). 
يشمل المستوى الثالث جماعات السّلفية الجهادية الحليفة للتنظم والتى أقامت علاقة مباشرةً 
معه.() لكن هذه ابجاعات - من المستوى الثالث- ل تنْشَأْ من قبل قيادة التنظيم» ولم تصبح 


.كله ,10ع1دم]آ ممه دالتتوعظة صا ”نتهجاء1ظ 01 غخمع كلخ عط1” خلاءكدمظ]آ امه مالتتاوعم 00 
.2 ,تلطه 25 معطاغثى مآ 


(2) عن اطيكل التنظيمى انظر على سبيل المثال: 
,و15 15715157طلا 2أطصننامت عارملا 7 00) »© 171560 ,011510اطء 1" 125106 بلتحمط 1م80 ععنااظ 
كك 5غ]آ لصه 00502 حلث مععمطاءط 205ه8 عط عمتلدء:8 ,ممصحوظ اعتمدحآ :285 .م (2006 


2013 بق0نطتاكم] كعصكاه80 :.ن.0آ بدمأعستطاعه11) كمم نا دحتصمع 0 


(0) انظر على سبيل المثال رسالة أبمن الظواهري إلى أي بكر البغدادي وأبي مد الجولاني بتاريخ مايو 2013م. 
(4) نقصد بكلمة جماعة حليفة هنا اخماعة التى تربطها بالقاعدة أو إحدى التنظيمات التابعة للها صلات تدريب أو 
عمليات أو أي مساع مشتركة ار 


ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


فيا رسعياً فيهاء ول يهم أمراؤها بأداء البيعة لقيادة التنظيم في خراسان. سمح هذا الترتيب لمذه 
الماعات السلفية قِ البماء مستقات ؛ مع متابعة أهداف القرد اللحاصة بها اشكل عام؛ باستثناء 


السيق بنعض الأعمال مع القاعدة في عمليات محددة أو أغراض تدريبية محددة عندما تلاق 
مصالحهم. من هذه الأمثلة في إفريقية: تنظيم أنصار الشريعة في ليبيا وحركة أنصار الدين» وفي 
آسيا: الماعة الإسلامية وحركة تركستان الشرقية الإسلامية» وفي الشرق الأوسط: أنصار بيت 
المقدس وسرايا زياد الجراح» وفي القوقاز: إمارة القوقاز... أخيرأء كان هناك أفراد وشبكات 
مستأثرة لا تربطهم صلة مباشرة بتنظيم القاعدة» لكنهم تأثروا بقضية القاعدة وأغضيهم اضطهاد 
المسلمين في أفغانستان والشيشان وفلسطين ودول أخرى. 

إن التنظيمات اللامركدية -مثل ما عليه الأمى في حالة القاعدة- التي لا تستطيع السيطرة على 
عناصرها خاصةً عندما يلجؤون إلى التُكتيكات الوحشية؛ يمكن أن تقوّض تماماً العم (الشعبي 
والدولي) المقدم للجماعات الثورية. كا نوقش في الفصل الرابع» فإن التكتيكات غير المنضبطة 
والبربرية يمكن على المدى الطويل أَنْ تضعف الدّعم امحل لمجماعات الثورية. وخلصت إحدى 
الأحاث التي درست تنظ القاعدة في العراق وجماعات أخرى أن التنظيم في العراق "قد واجه 
مراراً مشاكل مع الوحدات النحلية» وذلك لاتخاذه إجراءات أدت إلى نزاعات مع ابلباعات 
الفورية الأخرى والمدانيين الثافرين منها.*(1) 


.م بقتتحطع1011 5غ15ةوطمت "1 عط]' ,معتمقط1(5) 


ااا كر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الفصل الحامس: احملات الإعلامية والدعائية. 

"الصحافة المطبوعة هي أعظم سلاج في ترسانة القائد الحدائي."(1) توماس إدوارد 
لوراس 
"يوفر الإنترنت للثوار القدرة على استخدام البريد الإلكتروني» وغرف الدردشة» 
والمدونات» والابر الأخرى لممارسة الدعاية والمراسلة المباشرة»؛ حيث يقوم 
عناصرهم بالتقاط مقاطع عرئية رقية» ثم رفعها في غضون دقائق» وبثها في جميع 
أنحاء العالم على نحو كاد أن ركون شور"( 

قيادة العمليات الحاصة لجيش الولايات المتحدة 


في سبتمبر 2013م؛ استحوذ عناصر حركة الشَّباب الصومالية على العناوين الإعلامية الدولية؛ 
وذلك بسبب ما أقدموا عليه من شن مجوم عنيفٍ على مركد ويست غيت التجاري الراقي في 
نيروبي بكينياء 51 الهمجوم بمقتل 59 فيا فل الأقل واصابة 0 آخيرين. اختار المها مون 
هدفهم المتمثل بالمركر التجاري من بين عدة خيارات محتملة» وأجروا عليه عمليات جمع المعلومات 
الاستخباراتية والمراقبة والاستطلاع» ونقلوا العناصر والمعدات إلى مكان العمل» وأجروا 
التدريبات اللازمة» ثم نفذوا الحجوم» وذلك تزامنا مع بث حملة إعلامية قبل الحجوم وأثناءه 
وبعده.(2) أثناء الحجوم؛ استخدموا منصة التواصل الاجتماعي تويتر لاطلاع المتابعين على 


[2صعناو[ ععصعقء2 مه رامع مم0 تردصحخ ”1مع8 2 6ه ممكغتناه؟8 عط“ ععمع محم[ .8 17(1) 


.م ,(1920 عطمئء0) 


رامع عناكمآ صذ دلسصداومومعلمتآ ,لسمسصده© ددمتممعم0 لمنعم5 ترصعخ 5عغه5 لعاتمل](2) 
لقاعءم5 تتصتحخ 5625 لعغتمنا :810 ,روعوع8 غتده1) عمتوكعة117 ععصةأوزوعا 220 ,تمده ساممع] 


م.م ,(2013 7تةنتطهل ركمقسطصحدمت كدم نهعم 0 


6 انظر على سبيل المثال دراسة حالة بيش الأمريكى: 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


مستجّدات تغريداتهم وتنظيم حملة وعاية: وقيما بل .غينة .من التتريدات أثناء المجوم» مع 
الإشارة إلى أن الحركة تطلق على نفسها اسم "حركة الشباب المجاهدين" (11501) وتستخدم حساب 


تويتر 1565500 -1151/1: 


0 عتتتالته؟ أقطا غختء مصصنء مع متدومعكلة عغطا 1772120 251005ع06 121113610115 012 كقط 1151/1 


22 56766 عكقط 1901110 50123112 تاه دعع101 115 ع17ملاع1 
حذرت (حركة الشباب) اجاهنين فى مناسبات عديدة اللكومة الكينية من العواقب الوخيمة 


5 111125 ,لإتتأتتنامء متتاون]/طا عتتاه 12572060 وعع101 لوطع اة ,ده5 320 تله ,مما (8 


.2201 011531205 مك 13م015 320 ووعء10م عط مذ مستائنت/8 1ه 
لفن غرت القوات: الكينية أرضنا الاسلاهية يرا وجوا وخراء فتنات مكات المسلبيخ وشردت 
الآلاف جراء الحرب. 


12 كدستاونت]/طا خهط7؟ 01 امتاعد توطنا تقاء7 2 أكتاز 15 الدالا عتدئادء 8117 غ2 عاع هج عط 1' 


عأمعادء 2117 .1072015 متتتوقطع!ا 01 دلصقط عط غه ععمعتمعمي 
إذ العم عل 2ك نوق ومست كيت لذ ينادل لاي ا كرا غاافعرض 1ه امون فى 
الصومال على أيدي الغزاة الكينيين. 


علأكطة التأد عتتهد 220 2002 لتتتامتتة غد 60023 8/1211 عغدعادء 211 لع عام ممع ل تطدزن81 عط 1" 


كتتننا كه تتتعط) علاكمصة تتدككنكا سمدجسمعكلة عط عوستغطاعة ,المحم عط 
دخل المجاهدون ممع تسوق اليوم ظهراً وما زالوا داخلهء يقاتلون الكفار الكينيين على تراب 
ار ضهم. 


2013 تتءطصصمعامء5 24 -21 :نتتإصعكا ,اأطمتتدل8 ,لله/طا عندواوء1177 نه عاعمعى 1156م 1' 
عخدعأدء 117 عط غه عاعو عه 5 طمدطقطد على 1ه ذذذتزامصذ ,عع11هلا ستحع؟] :2014 ,.ن.2آ رممغأعوصتطادهة117 
0221061[ عع1[ه20 أن ادهلا بعل ناولا 77[ بوتقمع ا ,رأطمعتهلآ صا الد/ا 


ه0026 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


5 1151© مغ لعمتتقدمه المحم عط علأكمة مععل تطدزد/18 عط رأعماصمء 1256 تتتاه ععطاد 


585 15 116غ2ط عق نتوأكتكا متدتوصع] 100 عه 11160 تغط غقط) 
في اخر اتصال من الجاهدين داخل المجمع ) كه لإعلام حركة الشباب المجاهدين انهم قتلوا 
أكثر من 100 من الكفار الكينيين والمعركة لازالك مستمرة: 
عءءط5 21375 835 320 15 عت[طا2 ع 01ج متنتوقطعا عط مغ عستلمء5 عه 77 عع5225538 عط 1' 


عأدعأوء 21/7 12]157امء خ1ت01 1012 5وعع101 30131 211 ©22017ع] :عله أكتاز 


ارسالة الى ترميلها إل اتكومة الكينية ولعي الكرق كاك .وما زاله والحلة اختريدوا كل 
قواتحم من بلدنا. 
علأكمة صععل0طه(ه81 عط طخل أغأعمعغمصمء علهمم أكناز عمط ووعء22 251/1 :ى اللللخمطاظ 


عمد :5639 .دمن للتاد ممه عصتاطعة للتاد عند نوعط "1" .الدالطا عخمئادء 1غ 
عاجل: اتصل إعلام ركه القبات تو بالمجاهدين داخل جمع ودست غيت. وما زالوا فى قتال 
وصعود. ترقبوا! 


عل77 عندواوء 2117 ع12510 كتستائن81 الى عاعهغغد خنطا 1م غتده لعأعصاه عنء مدكبة]! ولمد0 


كآع 22 عط عوسمتصصتعوءط عندمقعط مععلتطهزد/8 عط بط غتاه 4ع معي 
لقّد استبدفنا الكفار فقط هذا المجوم. بينما جمبيع المسلين الموجودين داخل الجمع اصطحبهم 
المجاهدون إلى الخارج قبل بدء ا هجوم . 


.5 :101 لاقحط عط عل1أمصآ مععلقطهزج/8 تناه طلخل عستلدع1م 15 غ501 مسدتجمع ]ا بوعط 1' 


عتدعاى #107 غد 17126501771 266005 م228 مم عط 111 معط 1' 


تدعو الحكومة الكينية مجاهدينا داخل المجمع للنزول إلى المفاوضات. لن تكون هناك مفاوضات 
على الإطلاق في ويست غيت.(1) 


(1) حملة التغريدات من حساب حركة الشباب على التويتر ©1”2©55-/1151 في سبتمبر 2013م. 


ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أصدرت أيضاً حركة الشباب عدداً خاصاً من مجلتها طريق الإرهاب (نصدت]8 نهند») أواخر 
عام 2013م) وكان العدد مخصصاً لمجوم ا مجمع التجاري. 0 17 في المجلة ا هجوم على أنه 
انتقام مما يزعمونه "عدواناً صارخاً كينياً ضدّ الإسلام والمسلمين"» وكذلك قصف كينيا "الأعمى 
العشوائي للمدنيين باستخدام الطائرات والسفن".17) إِنَّ هذا الاستخدام اوسائل التواصل 
الاجتماعي واد من أمثلة لا 0 ول خصو وفي أكتوبر 2015م أعلنت ولاية سيناء التابعة 
لتنظيم الدولة الإسلامية في مصر مسؤوليتها عن إسقاط طائرة روسية» مما أسفر عن مقتل جميع 
ركابها البالغ عددهم 4. وجاء في بيان على التويتر: "1515# #غمترع8 تعلن مسؤوليتها عن إسقاط 
الطائرة الروسية فوق سيناء 1معع850173]/صدمء. ع زعام 15# 1511#." 


يدرس هذا الفصل استخدام الملات الإعلامية -بما في ذلك الدعاية- من قبل ابماعات الثورية. 
وتَصد "بالملات الإعلامية" جهود الثوار لنشر المعلومات (أو التضليل) في سياق دعم القضية 
الثورية» وتحقيق الضرر بمكا في القرد ومؤيد.هم أو على الأقل إضعافهم أو زع عتهم ) وللتأثير 
على الججاهير الحلية والدولية» ولتحقيق أهداف أخرى.(2) مع التنويه بأنَّ هذا الفصل لا يتضمن 
قينا دنا لفعالية الات الإعلامية للثواره وذلك لأن معظم اجماعات تستخدم اللحطب أو 
المطبوعات أو الإذاعة أو التلفاز أو وسائل التواصل الاجتماعي أو منابر أخرى, مما يؤدي إلى 
العجز عن تحليل الترابط بين نوع المنبر وفعالية الملة أو نجاح الُورة المسلّحة. بالإضافة إلى ذلك» 
غالباً ما يكون من الصعب فهم العلاقة السببية بين الملات الإعلامية والنتائ. فهل كانت الملة 
سبباً في ثنيجة محددة» أم أَمْها نتاج عوامل أخرى؟ بدلاً من ذلك» مع هذا الفصل جموعة من 
البيانات الكية والمواد النوعية حول استخدام الثوار لحملات الإعلامية والدعاية. 


)17(» .م ,4 مع1م6 ,1434 2 نازتا لنخط©ط بنصههغ]2 نلنه0 ”,01غتك8 عط مومع‎ ٠ 
انظر على سبيل المثال تعريف الاتصالات الإستراتيجية في:‎ )2( 
مه تتةغ1/[1 01 5217م0ء01[ عمدء]ءآ[ 01 اأمعمسامدمء2آ ,عممءع]ءآ 01 امعستمو2آ1 5لا‎ 


01 اتعصتومء10 115 :.0.آ1 ب«مأوصتطعه11) 02 -1 «متمعتاطناظ غصتمل ,كصصء!' 0ع هنودم 
0 .1 (2014 15 طءع8/131 طعنتامغقطا 0ع70عصتة 5 0 ,8 نل طططءع7 0[ رعومع1ء10 


2 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بناءٌ على مراجعة الملات الإعلامية للثوارء يأ هذا الفصل بعدة استنتاجات: 


أولاً: بينما استخدم الثوار منذ فترة طويلة الوسائل التقليدية مثل المطبوعات والإذاعة» كانت 
هناك زيادةٌ كيةٌ هائلهٌ في استخدامهم للإنترنت ووسائل التُواصل الاجتماعي» وذلك في حقبتين» 
الأول أواهن الحقد التاسع» والتى تضمنت إنشاء مواقع ويب مستقلة» وغرف الدردشة المحمية 
كات عرور حاضة: أنا الثانية فكانت مع صعود منابر وسائل التواصل الاجتماعي العامة التي 
بدأت في أواخر العقد الأول من القرن الواحد والعشرين. فأصبحت ابماعات الثُورية تستخدم 
على نحو متزايد مزييجاً متطوراً من مواقع الإنترنت والتواصل الاجتماعي وخدماتيما لتجنيد 
العناصر» وجمع الأمو ال» وتنفيذ الهجمات الإلكترونية امحدودة» والقيام بعمليات نفسية. 

ثانياً وات قنيات الاتصالاات كالهواتف المحمولة تساعد اجماعات الثورية على تجاوز عقبات 
مشاكل العمل ابجماعي» والتى تمت مناقشتها في الفصل الحامس» وذلك من خلال زيادة قدرة 
الثوار على تزويد مناصريهم بالمعلومات وتنسيق عملياتهم بشكل مباشر. 

ثالث في الوقت نفسه» يشكل استخدام الثوار لتقنية المواتف المحمولة ومنابر وسائل التُواصل 
الاجتماعي مخاطر عليهم؛ نظراً لامتلاك مكافة القرد إمكانات استخبارات الإشارة»(1) مما 
بمكنها من تحسين المراقبة بمع المعلومات وتوجيه عمليات القصف. استخدمت مكاخة القّرد على 
نحو متزايد "الجيوش الإلكترونية" -الرسمية وغير الرسمية- لشن مجمات إلكترونية 3 الثوار 
5 ونشر المعلومات الكاذبة» وجب المواقع الإلكترونية» وك أعذا البريد العشوائي 
(سبام)» وجمع معلومات استخباراتية عن نشاط ومواقع الثوار. 


و 


الفصل السادس مقسم إلى أربعة محاور. يدرس الأول وسائل الإعلام التقليدية» بم قِ ذلك 
الخطابات والمطبوعات والإذاعة والتّلفاز. أما الثانى» فيحلّل ظاهرة الإنترنت ووسائل التواصل 
الاجتماعي ف الثورات المسلحة. بينما إستعرض الثالث الاثار المترتبة عن الاستخدام تقنية 


0 المرك: استتخبارات الإشارات هٍِ عملية جمع المعلومات الاستخباراتية عن طريق اعتراض إشارات العدو 
السلكية واللاسلكية. 


اس كل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


المواتف المحمولة ووسائل التواصل الاجتماعي بشكل متزايد» بما في ذلك المساعدة في التغاب 
على مشاكل العمل الماعي. وأخيرأء يستكشف الرابع التحديات التي تواجهها مكاخة التجسس. 


أولا: وسائل الإعلام التقليدية. 


تواجه جماعات الثوار تحدياً معقداً تقثل في محاواد لتواصل مع طيف واسع من الماهير أثناء 
الثورة -مثل ارين للتطوع في السلك الثوريء والسكان الحليين» والجهات الداعمة» وسكان 
الشتات (المنفى)» ومكافي القرد وحلفائيم» ومجموعة من الماهير الحلية والدولية الأخرى- مع 
القليل من الحطابات التي توجه للحكومات. 

وينبغي تصميم الملات الإعلامية لتتعامل مع فئة واحدة أو أكثر من هذه الماهير. على سبيل 
المثال أكد توماس اورنس على أهمية تصميم الدعلية للتأثير على جماعات متعددة» بما في ذلك 
الثوار الأصدقاء. "كان علينا أَنْ نرتب عقولهم بنظام للمعركة» بنفس القدر من الدقة والرسمية 
اق يزتب ها اباط التي »130 غير أن خطانا ٠"‏ يكن مرخهاً يلخو عترك بربعااناء غل 
الرغم من أنَّ لهم الأولوية؛ بل حتى إلى عقول أعدائناء بقدر ما نستطيع الوصول إليهم؛ ثم إلى 
عمل الأمة التي تدعمنا خلف خطوط الجببات» وإلى عمل الأمة المعادية المنتظرة لما تؤول إليه 
الأمور» وإلى المحايدين الذين يرقبون الأوضاع."(2) 


(0) المرئ: يقصّد بنظام المعركة ترتيب الجنود والتشكلات العسكرية للمعركة. ويشبه الكاتب الوسائل الإعلامية 
بالأسلحة والجيوش» وكأن الإعلام أشبه بساحة حرب. 


2.1 2601 2 5ه ممتكناه؟8 عط[1” ععمع سو ] (2) 


َك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


يستخدم الثوار الجلات الإعلامية لعدّة أغراض: 

أولاً: يمكنا أنْ تساعد في تجنيد عناصر وأنصار جددء وهي مبمة وضّمناها في الفصل الرابع. 
يحاول الثوار من خلالا حشد جنود مشاة على استعداد للمخاطرة بحياتهم ملحوض معركة ضد 
القوات: الدكرية ام ف وعناضز اسعراك --- المعلومات عن مكافى المرد 
اح كر 1 الدميات. 

إن غلية عدب الخندين لست ,اليمة السبلت فأغال. القورة المسلحة شافةء بوغالاً مما كرون 
خطيرة أُيضاً(') إذلك فإن الجماعات الثورية عادةً ما تستخدم خلال عملية اجتذاب المْجندين 
الخدم قضية ما .مغل الأطاعة كومة فاسدة ومترهاة 

ثانياً: يستخدم الثوار المبلات الإعلامية للقيام بعمليات نفسية» مثل نشر صور عملياتهم الأخيرة» 
ونشر الدعاية والتتضليل» وتشجيع الانشقاقات بين صفوف مكاي القرد» وزرع اللحوف وانخلاف 
بينبم» وتصوير الثوار على أمهم سينتصرون في الغالب. 

ثالث يمكن أنْ تساعد الجلات الإعلامية في جمع الأموال وتأمين الموارد المادية من الدّاعمين 
محليين والدوليين. وكا هو الحال مع امجندين» فإنَّ المدف هنا هو استخدام رسائل مصممة 
خصيصاً لإقناع الأفراد ود فعهم لغويل الثورة المسلحة. 

رابعاً: يستخدم الثوار الإعلام لتحقيق أهداف أغزع: مكل مشاركةه المعاومات. العبليانية 
والتكتيكية» والخطلط والتنسيق للقيام 2 خكددة» ورثاء مم المتوفاة. بالإضافة إلى 
ذلك» استخدم العم وعالل الإ علام لتنظيم المظاهرات وأعمال الشغب وغيرها من أشكال 
الاحتجاجات العنيفة والسلمية أثناء الثورة. 


هلا بعل2) ععمعامل/؟ غمعوساهم] 6ه ععتاناآه2 عط]” بصمتلاءطع علأكم] بستعغ6فمقع18 بوصعم[ (1) 


.8 -7 .هم ,(2007 رووع8 تنوم عنصنا ععلتطسدتن 


0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


لقد استخدم الثوار منذ فترة طويلة الحطابات الشفهية والمطبوعة والمذاعة والمرئية لنشر المعلومات. 
دافع ماو آبي تونغ عن ضرورة استخدام الدعاية لتحقيق النجاح في الثورة بشكل حامم» يرا 
1 أ ير وحدة كبيرة من قوات العصابات يجب أنْ تكون لحا مطبعتها الخاصة 1 انسخ 
لرسائل'.! 1) وكان تي جيفارا برى ار نفسه» 3 أنْ يرك امتمرد ون على توزيع الصحف 


(2) سلّط 


ترك 1ية الدوم هل يكن لوه الرئيسية وأمثلة من الدعاية التقليدية التى إستخدمها الثوار 
منذ الحرب العالمية الثانية. 


الجدول (6/1) الأنواع التقليدية لإعلام الثوار. 


)00 حرب العصابات» ماوابى تونغ » ص32. 


2 مبادئ حرب الثوار» تثى غيفاراء ص 89-88. 


0 الاستفادة من الأشخاص المؤثرين (مثل | حملة الساندينيين للتأثير على المزارعين في أرياف 
5 تت 3 
١ 0‏ رجال الدين وشيوخ القبائل)؛ وإقامة | نيكارغوا من خلال الحوار المباشر» وحملة الثوار 
1 ملتقيات شعبية واللقاء المباشر مع السكان الكوبيين في التضليل الإعلاي 
: استخدام طالبان للرسائل الليلية فى أفغااستان» 
المطبوعا ل ا ا ١‏ 0 فى فيتنا 
بوعات ستخدام الفيت كونغ للمنشورات فى فيد: 
اللتقورات والكن والفعت الات ١‏ ا ا سد نل 
الجنوبية 
1 اسعوناة حدية "قار تدر ماوق الأذاعة 
ا نشر المعلومات عبر الإذاعة والأشرطة ا ساي ال 
الإذاعة والمذياع 0 فينسيرموس في السلفادور» استخدام تنظيم 
واقراص هله والغناء 
الدولة للاذاعة (البيان) 
نشر المعلومات باستخدام التلفاز الككل 
المرئيات وأقراض 11/13 ووسائل التسجيل المرئية إنشاء حزب الله لقناة المنار فى لبنان 
الأخرى 


17 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الخطابات الشفهية: 


تخد م معظم الماعات الثورية اللخطابات الشّفهية لأئها غير مكلفة ولأنها فعالد في الإقناع» 
لاسها إذا ألقيت من أفراد هم قبول شعبي وبحلي. 7000007 اللحبيرين» تحتاج 
الثورات المسلحة خلال تسويق مشروعها الثوري إلى أسلوب الجلسات العلنية المباشرة التقليدية: 
إن المصالخة في غرفة المعيشة لناخبٍ في بعض الأحيان أكثر قر ة على نحو عميق من إرسال 
الرسائل عبر الهوائيات. ونتضمن الرسائل الفعالة غالياً لتشكيك في الحكومة والعل علا وف 
كوباء أكد المتمردون على أهمية نشر المعلومات المضلاة من خلال اللخطاب الشفهي والممابر 
الأخرى. ويا لاحظ الجنرال ألبرتو بايو: "يجب تكرار كل الائعات التي ته الطّاغية 0 
الثرثرة لنشر مثل هذه الشائعات بسرعة وتضخيم الفقاق وشرقيا عد الكرية 11 
نيكاراغواء استخدم الساندينيون اللحطاب الشفهي لنشر المعلومات والتضليل» حيث كان 5 
حرب العصابات يزورون الساندينية بانعظام في منازهم ومناطقهم الريفية» وغالباً ما تكون هذه 
الزيارات في الليل. يتذكر أحد رجال حرب العصابات قائلا: "أول شيءٍ كا نسأله هو إذا ما 
كانت الأرضن التي يعيشون عليها ملكهم» وكا الكواب غالاً يلاه إنيا بلك "لوم أكرباءةة أو 
الحداف كريد .السنؤال مزحة» أو بطأطأة الرأس. لأنه بالأسبة إلى القرويين» كانت الأرض 
جا '(2) ومن ثم حاون متمردو الساند.ينيون استغلال المظالم الحلية. فكان الساند ينيون إسألون 
عن مسامير اللحم في أيديهمء "من أن جاءتك؟" وكان هدفهم من ذلك التأثير على القرويين من 
خلال توجيه غضبهم نحو مالكي الأراضي الأثرياد واشكوية"اردنا أن نجعلهم يرون أن 7 
حمّهم) وإن كان هذا حلماً خطيراً؛ لما يتضمنه من صراع» وقد بدأنا في تفية هذا الحلل."(3 

دعا الساندينيون القرويين إلى القتال من أجل أرضهم. 


نط2 ددعم :00 اع اصع نآ ) التصعن؟ 2 هك مممتاوعه0 150 ,معرد8 متعطلى لومعمعن(1) 
8 .م ,(1963 


17011 بت 1) وامتستلمة5 2ه عمعلهة8 عط تستمغسده81 عط سروم عمتط ,ممععطة0 منتهمد2(0) 
.9 .م ,(1985 ,010178 


.0 .2 ,1لةغ112ه0/طا عطا ممع عمط 035625 ( 0 


الا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


المطبوعات: 

بالإضافة إلى اللخطب الشفهية» يمكن أنْ تكون وسائل الإعلام أداةً قوية بيد ابجماعات الثورية. 
كا تساعد الصحف والمواد المطبوعة الأخرى في شر دعاية الثوار وأفكارهم» ومن الممكن أَنْ 
تكون مفيدةً في تكوين شريحة من القراء متجانسة فكرباً. في الهن» أنشأ المتمردون الحوثيون 
حملات إعلامية» مستخدمين رسائل 5597 يده لتنتشر عبر سكان صعدة. تضمنت هذه 
الرسائل أفكاراً مثل إحياء الحوية الزيدية وبمارستهاء ذل العرب وهواءهم» وتواطوٌ الأنظمة العربية 
مع الولايات المتحدة وإسرائيل. واستخدم المتمردون الحوثيون في نشر رسائلهم آليات مقبولة 
ثقافياً مثل القصائد الشعرية والمحاضرات والأناشيد. وعلى نطاق أوسعء أوضح تطور الملات 
الإعلامية لحوثيين جهداً واعياً لمجمع بين أنغاط التأثير المنتشرة ثقافياً والآليات المتطورة الشائعة 
بين مختلف التنظيمات الإسلامية المسلحة. وللوصول إلى جمهور دولي أوسع أيضأ أجرى قادة 
الحوثيين مقابلاات ت مع جموعة 0 من وسائل الإعلام في فى الغغب والعالم العربي» مثل هيئة 
الإذاعة البريطانية وقناة الجزيرة.(1) 

وفي الجزائ أرسل قادة اجماعة الإسلامية المسلحة بيانات بالفاكس إلى وكالات الأنباء 
الأجنبية. وفي السلفادور» استخدم مقاتلو جببة 7 0 للتحرير الوطني الكابة على 
الجدران لتخويف السكان المحليين. وأثناء انتفابات 1982م سمحت الحكومة السلفادورية لجبهة 
فارابوندو مارتي لتّحرير الوطني بالمشاركة في النّصويت» مشترطين عليهم بأنْ يلقوا أسلحتهم» لكن 
جببة فارابوندو مارتي التحرير الوطني رفضت العرض ودار السلفادوريين من التصويت بحجة 
أ اتفاق تقاسم السلطة ضروري قبل أي انتخابات.(2) وعن طريق حمل ةكابات على الجدران 


مذ معطمتء2 كمه عصنوعظ ,كلاء11 عصتعاء3120 كمه 1001مآ ععتوظ ,تدمسلةد علدعو8() 
-216 .مم (2010 بلاللكخخ] بنذ بدعتمهل/1 موة) 111 عط 1" اعمطءل"؟ ماعط هار 
222 


ده عهة7أآ عط مغ 1776 صصوط عموعه87] مملموءعس]آ :دعه لآ بصعل٠!ط‏ ومع تعصح بللمقصدعت [اعووتج (2) 
.6 .مص ,(2014 رووع2 #واذوتتءكتمنا عع 3تطسدن دملا بم لط) ومن ]' 


اا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


اتتشرت في جميع أنحاء البلاد» حذّرت دعاية جبهة فارابوندو مارتي السكان قائلد "صوت في 
0 0 بعل الظهر".(! 


فى أفغاستان» حاوات طالبان الأثهر على القرويين الحليين من خلال توزيع الرسائل البليةة 
55 عبارة عن منشورات تضمنت تحذيرات للقرويين من التعاون مع القوات الأجنبية أو 
نظام كرزاي.(2) وعلى نطاق ني أوسع؛ استخدمت طالبان الذين كأداة للدعاية. فقد جادل قادتها 
خلال حملاتهم الدعائية ة بأن "الول الغربية تحاول تدمير الإسلام".(ة أو ا قادة طالبان 
قائلا: "احمد لله» نحن الآن على دراية بالكثير من اتلحطط الأ بكية؛ خخ نعرف هدفهم» والذي 
هو في إطار الهدف العام للقضاء على الإسلام في هذه المنطقة."(4) واستخدمت طالبان وغيرها 
من ابماعات الثورية الزعماء الددينيين المناهضين للحكومة للتأثير على السكان المحليين. وأشارت 


مز وععمعتومد8 سه كممنهكووط 0‏ :5219206 11 ,صتعئواعطعة11 .2 صطو[(!) 


.(1985 ,1 تلاتقتتصول عع00116 3ه1؟ ترصصعة 105] عق ,كاعد ضدظ عاكتامده) إعمعم امسمتعتسنام0 


موامتمقطوكة مذ مصمنغهمعم0 ده 6رممع18 ممتاءخ ععاكخ رومده0 عمتمتد]/1 وعغه5 لعاتمل](2) 
دمتخهمءم0 ز(2004 أمتوتتك ,5م001 عستعد/8! 5عغها5 1عانمنا :810 ,عصدعءا مموت) 
تإتطمتة 115 :15 بطغ1ه0؟تمع هدوع[ 101) 5عانالعع20 320 ,وعتاوتصطءء 1 ,كعتاعة!' :متملععم] 
01 اختطعمتقتدمء([ كصمةد]8 لعاتمنا :(2003 معطصيعءء2آ بلممسصدمهن عسصتنءهحآا ممه عصتصتمء]' 
بلناطف) ممغكتمقطوكطة صا صم هزد تطقدهء5 عط آأه جعتوع] مدعلا كله11 تطتستتءء5 سه رءع1و5 

2007٠‏ ,13 أقتاوتاخ ,ركطه1126 لعاتصن] :سماكتممطوكم 


(0) انظر على سبيل المثال: 

غطع1!1) طلمسفهطفطد 5ه و5أوترلههسة عه امه تإعمعوتتاكم1 صوطتله'1' غ1 بدسممصطمر[ .8 كمصصمط]' 

-317 .مم ,(2007 لأءطصسعامء5) 3 .28]0 ,18 .701 ,وعاع معو متاقم]1 ممه ك5عهئ1ا لالقمدد “,زدمععع.آ 
.344 


علخ ,رعاعماكة غمععع8 ووم ]ا روع نم02 175 1لن1 م ممعغدعمط]” أعنط0 #ممغتلنك8 سوطتله]4(“1) 
,18 لإلنال ,17 وتتعء02[ اك طخت تدع تدعام[ ”,0331023 


اك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


إحدى تقارير الخابرات 00 إل أ "11 سعدا ف قتذهاز من أمياذ 10# مخطب: امنا 
ضيع معادية للدكومة. 0 
الإذاعة: 


يمكن أنْ تصل عمليات البثٌ الإذاعي إلى عدد كبير من الأشخاص في منطقة واسعة» وذلك 
اعتماداً عل عوامل عذة كقوة .هوائيات الإرسال وللسافنة امحتملة التي قد بحصل عليها الثوار 
من مجتمعات المنفى في البلدان اللخارجية. يستغرق تحقيق مقدار التغطية الإذاعية نفسه باستخدام 
لصنت وقذا أطول» 6 أن المطبوعات تشكن خطور: اكترعل التاشريق والموؤعي والمستقايق: 
في كوبا مثلاء أنشأ فيدل كاسترو وزملاؤه في حركة 6 يوليو إذاعة ر,بيلد» والتي كانت تبث 
وقالة ا للثورة لغرض استقطاب دعم السّكان امحليين. وفي السلفادورء أنشأت جببة 
فارابوندو مارني التحرير إذاعة فينسيرموس ؟حطة إذاعية تحت الأرض ب الدعاية الفكرية 
(الأجيرارسية) ».وتوجنية اللف:اللاقع واتدارت بوالسخرية مق اللتكومة الساقاد وري( وأطاق 
تعظيم الدولة محطة إذاعية محليةَ عام 2014م في محافظة الرقة السورية لتحسين صورته أمام الجماهير 
وينشد#اقراض القرآة4بوالأحاديف. البرية .والأناشيد: واللواه. الأخرى.(1 .وق ره مرزمبيق» 
بت حركة رينامو عبرإذاعة صوت إفريقية الحرة مواداً تشبيرية ضد حكومة فريليمو.(4) 


مذ 1355ممء 1 220 تااعع ناكم[ 01 وعع2د ,7التتاعع5 101 عنهمعءععقلط لمصمةوح(1) 


.8 .م ,(2006 ,تكاتتتاءعء5 1012 علهزماءع ملآ لددمتوا8 التاطفكا) سماكتمقطوكم 


,7626162205 12010 521720015 181 4ه بودمغ5 عط]' :120106 اعطعظ] ,انع 2ءمم.آ معممع]1 )2 
.(1994 ,11655 01165026 :01 ع نخصهمستللكة/11) 22 عاعدك/طا .كمون 


طمووهه -ته صذ سصمغم5 منلمظ دعطعصجته1 عنهمغ5 عنصسماة1] ,مداه ععمعونلاءغم1 5118( 
.2014 30 ال ,5111 :1/10 ركع طم 8) 


0000 به تلاءطع1 علذاقص1آ بصتءغمصتء4(11) 


انم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


التلفاز: 


سمح إدخال التلفاز -ومن بعده القنوات الفضائية- للثوار بتوسيع نطاق وصول رسائلهم» إذ لا 
يتطلب إنشاءُ الرسائل التلفازية وبا أن يكون ذلك من داخل البلد الذي يقاتل فيه الثوار 
بالضرورة» فيمكنهم القيام بالبتُ التلفازي من مناطق خارجية مع الزعم بن البث يتم مداخل 
البلد2 ') عام 1م شأ حب الله نتابه الخاضة المسماة بالمتاره ويحفليا مكلة لعمل صصقه 
ومحطاته الإذاعية. وفي عام 2000م) بد حاب الله مث قتاة المثار خيس الأقار العبتاعية انطلاقاً 
من قاعدة عملياته في حي حارة حريك الذي يسيطر عليه الشيعة بالضاحية الجنوبية لبيروت. وفي 
العقد التاسع من القرن الماضيء أنشأ متعاطفو حزب العمال الكردستاني الذين يقاتلون ضد 
الحكومة التركية قناة 1757 2/21 التي كانت عرتث .من لندق إلى أن ألعت المكومة البريطانية 
رخصتها عام 1999م» وبعد أن رفضت السلطات البريطائية تجديد ترخيصهاء انتقات انحطة إلى 
نسا ثم إلى بلجيكا. 


حارل عضن القوار التغاوة مع محطات تلفازية محلية ودولية قائمة بالفعل -أو على الأقل استغلالها 
لبت الدعاية- بدلاً من إنشاء محطات خاصة. فثلآء بعد الإطاحة بنظام صدام حسين في العراق» 
هم بعض أعضاء مجلس الك العراقي قناة الجزيرة بالتعاطف مع الثوار.(2) وفي 22 سبتمبر 
3م وافق المجلس على إصدار القرار (48)» المتعلق بإغلاق مكاتب قناتي الجزيرة والعربية 
لدة شهر بسبب "الانتهاكات المتكررة التي ارتكبتها الشبككان» والمتمثلة في بثّ الأصوات التي 
تدعوإلى العنف السيابي في العراق» والتي تصل إلى حد التحريض الصارخ على القتل في بعض 
الأححيان".(2) بالإضافة إلى ذلك؛ جمع المسؤواون الأمريكيون إفادات تدلَ أن مراسلي الجزيرة 


غمذه[ قمع أمتاتمآ1 تعمعهة11 لمدمتامء «دمعمتآ بلسمسده© كممقوععم© [منهم5 1(005) 


-1 .7 ,2014 طأعنتة/ا بممغدء 1[طنط 


طخ اكع كلع 10 لامطاتتة :2007 ,15 تناع طصاعه 11 ,111 ع 81 [نتو© ..آ تع ووع حتع غم ومطغنتة (2) 


.8 ,31 لاءط05غ066 ,56201 10312 


لعصناه0 عصنص00 تولند2 :ع8 مغو متستصسلى عط مغ متعغمعم ع0 مم5 عط مصمت ممع ]/3(1) 


وءاتطعتتة نط0 ) «تامطاسة 21ده220151 دمتاتلده0 ,2003 ,22 مع طامطعامعء5 ,معمازد 


07( شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


كان لدمهم معرفة مسبقةٌ بوجود مموعة من القنابل في بعض المناطق» وقد كانوا يأتون لتلك 
المناطق لغرض الحصول على لقطات حصرية. وأشاروا إلى أنهم كانوا سيحصلون على علاوات 
في حال أنتجوا مثل هذه الخصريات.(1) 
حكن استخدام املات الإعلامية لهذه النابر -اللحطابات والمطبوعات والإذاعة والمرئيات- 
بقة متكاملة» كا قام متمردو جنوب إفريقية بقيادة المؤتمر الوطني الإفريقى (©401) وجناحه 
المسلح رخ الأمة بإنشاء حمل إعلامية محلية وعامية تيدف إلى الإطاحة بحكومة جنوب إفريقية 
وإنباء نظام الفصل التصرئ» كان 3 اداه وسائل الإعلام المتعددة لتسليط الضوء 
على قضيتهم في جنوب أفريقية. وكا هو مبين في وثائق عملية ميوباي» فإن إستراتيجية حزب المؤتمر 
الوطني الإفريقي كانت تنطوي على استخدام "الذعاية الضخمة لكسب العم العالمي' مع 
التشْجيع المقاطعة حكومة جنوب إفريقية سياسياً واقتصادياً "نما سيثير عاصفة في الأمم المتحدة 
والتي ينبغي ها على التّدخل عسكريً» و'تأمين القويل (بما في ذلك الائقانات على نطاق واسع) 
لدعم التضال؛ وإنشاء مرافق إذاعية" للبت اليومي إلى العالم وإلى شعب جنوب أفريقية.'(2) 
ويحب أنْ تكون هذه الملة مرتبطة ارتباطاً وثيقاً باحملة العسكرية. وكا أوضم المؤتمر الوطني 
0 على الرغم من أثنا يجب أنْ نستعد لحرب طويلة الأمدء يجب ألا 
نغفل أيضاً عن حقيقة أَنْ العزلة السياسية لجنوب إفريقية عن الجتمع العالمي [من خلال الدعاية] 
٠‏ قد تقدم انا دعماً ضخماً ختلف الأشكال» وذلك لأن هيكل الدولة سينهار في وقت أقرب 
بكثير ما يمكن أنْ نتصور في الوقت الراهن."(3) 


مله ناءءزطنا5 ,إتتامط]1 بخ اعءوطد]8 مه «ممع5 اعتصوط مغ متعطءغقط؟]” بدك سدم لتددمط () 
زوع تكقطء:21 حطن) 01157 1ت 210171510531 0211102 ,2003 ,13 تلع طمطعامء5 بونمءعء32[ لط 2ه 
1151110 8150 ,اللكة11 58514112 ,ناكمالا انارانظ5 مغ قطن حدم عاطوت 
له خاطن عط]!' ناعن زطناك ,11100كث11 11 لاحفخط11 ,001180111718 كخخ]] 12011 11/115 /لم 

.وءكتطععة (خطن) 17مطاتحث 1هده2201151 0021160 ,2003 ,30 تع طاسسعامع5 يوزءء22[ آم 


.63 ”ع تزناطة1/12 ده نومع م0» ,ودع نع ده [هدمع ج11 صو نكن (2) 


.3 ”عترإناطتتوجة]/! هتادعم 0» ,ووع نع د00 لقص ج71 صوعء نم (ة) 


اي شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 
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أمريكا الشمالية والجنوبية آسيا والمحيط الهادئ 38 
أوروبا البلاد العربية 3 


1 روسيا وأوروبا الشرقية ووسط آسيا إفريقية 


الشكل (6/1) عدد الأفراد الذين إستخدمون الإنترنت حسب الإقلِ [1) 


بحلول أواخر العقد التاسع» بدأ الثوار أُيضاً في استخدام الإنترنت» ومن ثم وسائل التواصل 
الاجتماعي. وكا هو الحال مع المطبوعات والإذاعة والتلفاز والمنابر الأخرى» استخدمت اجماعات 
وسائل التواصل الاجتماعي لأغراض متعددة؛ مثل: تجنيد الأعضاءء وجمع الأموال» والقيام 
بعمليات نفسية. ويوضم الشكل 1 الاتجاهات في استخدام الإنترنت بين عام 2005 و2015م 


.1 2 عتطتال 0مو5وععع2 ,ع5ةط0غ03 120126015 101 /ممقء تمتتستمامعع1ء 1" 4 111117) 


م شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


حسب المنطقة. ويشير هذا الشكل بالأخص إلى الاستخدام المتزايد للإنترنت في المناطق المتأمرة 
بالثورات» حيث زاد استخدام الإنترنت بنسبة أكثر من 6760 في أفريقية» وحوالي 96350 في 
البلدان العربية» و9684 لكل 100 نسمة في أمريكا الشمالية والجنوبية بين عام 2005 و2015. 
وكانت الزيادة مبمة أيضاً في اشتراكات الحوائف المحمولة» ققد تضمنت زيادةٌ بنسبة 86500 في 
اشتراكات الحواتق المحمولة في إفريقية» و5300 في الدول العربية» و9100 لكل 100 أسمة في 
أمريكا الشمالية والجنوبية بين عام 2005 و2015م.(1) 


ظهر استخدام الثوار للإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي في موجتين. حدثت أولها أواخر 
العمّد التاسع» عندما بدأت ابماعات الثورية في تطوير صفحات الإنترنت اللخاصة بها والتواصل 
عبر المنتديات الجهادية./2) ومكن الإنترنت الثوار من البحث وتنسيق الحجمات» وتوسيع نطاق 
الدعلية إلى المهور العالمي» والتجنيد من اللخارجء والبحث عن مصادر جديدة للتمويل عبر 
جماهير التي لم يمكنوا من الوصول إليها باستخدام الخطاب الشفهي والمطبوعات والإذاعة. وبالنسبة 
لمعظم ابماعات» كان بناء وتمويل محطات التلفزيون أمراً باهظ التكلفة. 


كانت من بين أولى الجماعات التي أنشأت موقعاً على الإنترنت هي جبهة نور تاميل إيلام في 
سريلانكاء حيث تم تأسيس موقع ددهء.صتداءه.»«” عام 1996م. وعلى مدار السنوات القلياة 
التالية»ء أطلقت الجيبة مواقع خم ىء مثل أعصدعوةلنسة حم عام 2001م) و 
أسكاءم» .جح عام 2004م, وني الأرا اضي الفلسطيئية» أنشأت حماس موقع -عصناىء لمم 
صدمء.مكمذ عام 1998م» وكذلك مواقع 6 ى في و قت لاحق» مثل اعم.مكصنعةصقط 0 عام 
2م ومن ثم أنشأت موقعاً إلكترونياً للأطفال (عصط-له.م) يحتوي على رسوم 
متحركة وقصائد وألغاز ومقالات تهدف إلى جذب انتباه الشباب. وفي الفلبين أنشأت جبهة 


0 تم أخذ البيانات عن اشترا كات خدمات الإنترنت والجوال من قاعدة بيانات: 
5 11 /162012امستمامععاء '1' 1170114 1110 
(تم الدخول عليها في يونيو 2014م). 
065 و71 عطا بممععم ع1 عغط1” تأعمععغم1 عط ده مم1 بممفصسقء11 اعقوطون(2) 


(2006 ععةء2 01 عغتطتامم] 05] :.0.0آ بدماأعصتطمة117) 


1 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مورو الإسلامية للتحرير موقع «دهء.صدمهس«ن 1 عام 2000م كْرء من حملتها الدعائية العالمية 
ضد حكومة مانيلا. وحوالي عام 2001م أنشأت القاعدة موقع ددهء.ةةدسله.»«” بيدف زيادة 
الدعم العالمي لجهودها ضد الولايات المتحدة والدول الغربية الأخرى والأنظمة المحلية التي تيدف 
إل الأطاحةيهياء 


في كولومبياء أطلقت فارك (80هة) موقعها هده.م»-عم.»” على الإنترنت حوالي عام 
0م. وعلى مدار السنوات القليلة التالية» أنشأت فارك مواقع أخرى ظهرت بست لغات 
(الإسبانية والإنجليزية والإيطالية والبرتغالية والروسية والألمانية). وتضمنت فيها رسومات ملونة 
صوّرت كفاح فارك ضِد الحكومة الكولومبية» بالإضافة إلى روابط للأُشرات الإخبارية والوثائق 
التاريخية وغيرها من المعلومات لمؤيديها ومتصفحي الإنترنت الفضوليين. 

الجدير بالذكر أنه حتى ابماعات الثورية في أطراف بعيدة من العالم أنشأت مواقع إلكترونية» ففي 
أنفولة أطلققت. سجبية التحوير من أجل ولاية كابيندا موقع هده.مفستطم .صم عام 1999م 
وموقع :عصه4منطف.»#معام 2000م» وفي إثيوبيا أطلقت جهة أورومو للتحرير موقع 
عه ده قههنلعمهطناهسهه .د عام 1998م» وأطلقت جببة أوغادين للتحرير الوطني موقع 
ددهم عام 2000م.17) ونشط الكثير من الثوار وأنصارهم في نشر المعاومات على مواقع 


ع 
ومنتديات أخرى غير رمعية. 


اقرح معظم هذه ابماعات معلومات -على مواقعها عبر شبكة الإنترنت- حول تاريخ ابلماعة 
والسير الذاتية لقادتها وأهدافها والشرات الإخبارية.(2) حت 9 ناقشوا فى بعض الأحيان 


(') تاريخ إنشاء المواقع يعتمد على تحليل الأرشيفات الرقية مثل: 
كقطء771597.31 غ2 عستطعة8/1 علعدطاتجة 117 
أع 5.2 1 .779997 غ2 11711015 
فثلا الموقع الأخير تم معايرته في بداية القائينات لمتابعة النطاقات والأشخاص والمصادر المتعلقة بتسجيل النطاقات. 
(2) انظر على سبيل المثال: 


.0 -49 .مم رأعطتعغم] عط جه مضع "1" ,تسفحساء 7لا 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


التكتيكات. فعلى إحدى مواقع حماس مثلء كتب رجل عيّف نفسه باسم أبو جندل عام 
03م: "إخواني امجاهدين الأعزاء» لدي كيلو من بيروكسيد الأسيتون. أريد أن أعرف كيفية 
صنع قنبلة منها لتفجير سيارة جيب تابعة للجيش. وبعد ساعة» أجاب أحد أنصار حماس الذي 
أطلق على نفسه اسم أبو حذافة: "أخي العزيز أبو جندل» أفهم أن لديك 1000 جرام من أم 
العبد. أحسنت! هناك عدة طرق لتحويلها إلى قنبلة.(!) كان أم العبد هو الاسم الحركي الذي 
تطلقه حماس على مادة ثلائي أوكسيد ثلائي الأسيتون (147). من ثم أوضم اوخداقة قنة 
تجميع القنبلة وأرفق ملف بتعليمات حول كيفية صنع أجهزة التفجير.(2) جرت المحادثة بين 
فلسطينيين مجهولي الحوية» وعلى ما يبدو فهما ل يلتقيا أبدا وجها لوجه. وكا يوم الشكل 6.2 
فقد استفاد ما يقرب من 760 من الحركات الثورية النشطة من المواقع الرسمية عام 2004م. 
وعلى مدى العقّد الذي بعده» ارتفعت النسبة إلى حواللي 9680 عام 8م و90 نحلول عام 


4مم. 


وبالإضافة إلى المواقع الإلكترونية» بدأ عدد متزايدٌ من الثوار باستخدام غرف الدّردشة 
والمجموعات الإلكترونية والمنتديات ولوحات الرسائل الافتراضية بحاول أواخر العقد التاسع 
وأوائل الألفية الثانية في العمليات التواصلية والمعاوماتية. وتم تصميم هذه المنصات عبر الإنترنت 
لضمان أكبر قدر ممكن من إخفاء وحماية هوية المشتركين والسماح لهم بالاتصال في بيئة خمية 
بكامة عون 

خداقت الموبعة الثانية أواخى العقد الأول عن القرن العشرية» وذلك عندما اسحدمة الجاعات 
الثورية مواقع التواصل الاجتماعي بحر متزايد. ويوضح الشكل 6.2 النسبة المئوية للحروب الثورية 
النشطة بين عاهي 2004 و2015م والتي أنقات :فيا جاعة واحدة على الأقل موقعاً على الشبكد 


05 لممتتامل م8 “ع طن[ نهل مه بتع تآ واموطءعة1 دده مم1“ بتمتقصتك 11 اععطو17) 


.م ,(2010 تاعتصطصا5 /عستدم5) 2 .110 ,16 .1701 رستهركى 117010 
)2( المصدر السابق نفسه» ص 45. 


,2051 امأعستطعه117 ”,عصتلم0 مم1 عمناعهء1” بممصلطه] صوح8 مه تطعتوه81 علد1(ة) 
.54 -45 .مم “عه طن[ ناولا مه تع ك1" ب1[هم60ءعة1 زه امت 1 ,متمقصططء 117 :2006 ,19 لتامم 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


وحساباً على الفيسبوك وحساباً على التويتر. ولا تضع هذه البيانات في الحسبان سوى الحسابات 
الرمعية التي أقرتها الجماعات الثورية» ومن ثم فقد تغفل هذه البيانات عدداً من المواقع الغير رمعية 
التابعة لمجماعات الثور, ية. واستخدمت بعض ابجماعات ومؤيدوها مواقع بديلة غير رسمية يمكن 
إغلاقها بسرعة وإعادة إنشائها للتتملص من المراقبة الحكومية أو رداً على حملات إغلاق المواقع. 
وأصبح الثوار بتجذبون على نحو متزايد إلى المدونات. الصغيرة وغيرها هن منصات التواضل 
الاجتماعية لأمّها سبلة الاستخدام» وفيها أعداد كبيرة من المستخدمين» ومتاحة عبر العديد من 
الأجهزة الإلكترونية. وقد كان هذا صحيحاً أيضا حت مع اسقرار عملهم بآليات الدّشر التقليدية 


مثل منتديات الإنترنت. 


نسب المستخدمين خلال الحروب الثورية 


لكف يي 


0 5 - 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 5 


الشكل (6/2) أسبة الثورات المسلحة النشطة التي تستخدم مواقع وحسابات فيسبوك وتويتر 
تم إنشاء التويتر عام 2006م كشبكة اجتماعية عبر الإنترنت وخدمة مدونات صغيرة مكنت 
المستخدمين من إرسال وقراءة الرسائل النصية القصيرة المكونة من 140 حرفاً أو ما عرقت 
"بالتغريدات". وفي عام 2008م» كان 763 فقط من الحركات الثورية النشطة تدير 0006 رمعياً 
على التويتر» ما هو موضم في الشكل 6.2. ولكن هذه النسبة ارتفعت إلى 969 عام 2009م» ثم 
إلى9/615 عام 2010م) ثم إلى 942 عام 2011م؛ ثم إلى 950 عام 2012م؛ ثم إلى7669 عام 
73م ثم إلى 92671 عام 2014م؛ ثم إلى9674 عام 2015م. 


الس أشوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


كانت هناك مؤشرات ممائلة أيضاً مع الفيسبوك الذي تأسس عام 2004م لتسهيل التواصل 
الاجتماعي عبر الإنترنت. ففي عام 2009م استخدمت 96 فقط من الحركات الثورية النّشطة 
صفحة رسمية على الفيسبوك. لكن هذه النسبة ما لبت حت ارتفعت إلى 9615 عام 2010م ثم 
إلى 9647 عام 2011م, ثم إلى 9/664 عام 2012م» ثم إلى 7678 عام 2013م؛ ثم إلى 7682 بين 


عاني 4 و2015م. 


استخدم الثوار أيضاً وسائل التواصل الاجتماعي الأخرى التي منها اليوتيوب» وقد انطاق هذا 
الموقع عام 2005م, وهو مَك المستخدمين من تخزين المواد المرئية ومشاركتها على الإنترنت.(1) 
بالنّسبة لمجماعات الثورية» كان اليوتيوب منصة يمكن الوصول إليها بسبولة لنشر المقاطع المرئية 
الدعائية والراديكالية. وقامت جماعات مثل حزب الله وحماس وجببة ثور تحرير تاميل إيلام 
والحزب الشيوعي في البيرو بتحميل مقاطع مرئية دعائية على موقع اليوتيوب أواخر العقد الأول 
من القرن الواحد والعشرين. وبعد عمّد من إنشائهاء كان لكل جماعة ثورية أشطة مقاطع مرئية 
على اليوتيوب تم تميلها من قبل اجماعة أو أنصارها. 

في كثير من الحالات» كان هناك فارق زمني يقرب من ثلاث إلى حمس سنوات بين الإدخال 
التجاري لمواقع التواصل الاجتماعي والاستخدام الكبير لها من قبل الثوار. 

ومن غير امحتمل أنْ يكون سبب هذا التأخير هو الافتقار إلى القدرات التقنية لدى ابجماعات 
الثورية» التي لم يصعب عليها فهم كيفية استخدام هذه التقنيات. وبدلاً من ذلك بدا أن الفارق 
الزمني يعكس جزئياً حذر الثُوار من أنْ وكالات الاستخبارات الحكومية قد تمع بيانات عن 
هوياتهم وشبكاتهم الاجتماعية. فعلى سبيل المثال» رداً على طلب أحد المشتركين بِأنْ يصبحوا 
أصدقاء على الفيسبوك» حذَّر بعض أعضاء شبكة أنصار المجاهدين الباكستائية (وهو منتدى 
جهادي قديم وشهيرٌ باللغة الإنكليزية) من أَنَّ مثل هذه الشّبكة من الأصدقاء قد تشكل خطراً 
على العناصر والمتعاطفين معهم. وتساءل العديد منهم عما إذا كانت مخاطر ربط هويتهم الحقيقية 


.- 


مويتهم على الإنترنت تفوق المكاسب الحتملة من التواصل مع الأنصار الآخرين. وحذر عضو في 


5 ظ 


.5 طذ عطن ناملا لعطعصننها ستممع] 50د[ حصة بصعغط0 عع ]5 ,توعاسط] حمطن (1) 


السام شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


منتدى جهادي القراء من َ شبكة فيسبوك ستسمح لوكالات الاستخبارات بع جماعات 
كاملة من الثوار: 

لا تنثئ شبكة في الفيسبوك... عندها سيعرف الكفار كل صديت لديك الآن أو في الماضي. 
وسيعرفون موقعك» ومظهرك» وما يعجبك» وسيعرفون 3 شيء! انضم إلى الفيسبوك إذا كنت 
تريد» واستخدمه لكي تبقى متصلاً بالأصدقاء والأخوة البعيدين» ولكن لبس كشبكة."(1) 


كن العذيد .هن القوار يداقوا بمدرة ار فى هده الانشتانات الأولية لآن وسائل التواضل 
الاجتماعي توفر في الحقيقة فوائد عديدة» حيث أتاحت الفرصة لتجنيد الأعضاء الجدد» وجمع 
الأموال» وممارسة التأثير على ابماهير الحلية والأجنبية.(2) كا زادت من فرص الجهات الفاعلة 
الحارجية -مثل الدول وسكان المنفى- للمشاركة في الثورات وتقديم المساعدة في تشكيل رأي 
عام دولي حول النزاع.(2) في سوريا مثلآء رفعت ابماعات الثورية والمتعاطفون معها دفقاً ثاب 
من المعلومات حول الثورة على الفيسبوك والتويتر واليوتيوب ومنابر أخرى.(4) وخلصت إحدى 
الاراساكه أن "كل مثل سياسي أو ناشط جاد له مدعا فباهديث ىق سرريا ناك 0 
ف وسائل التواصل الاجتماعي".(5) وبانّسبة لعن فصائل الثورة السورية» لقد تم دح وسائل 
التواصل الاجتماعي ضمن الإستراتيجية العسكرية والسياسية. 


.7.9 ”نط نانول له ,تع 1 وجآوموطءء 12 جه ناوطت '1” بتتمتقصستء11 مذ لعغمن(17) 


واعطع8آ أمنصعقع8 ه10 عم صمصاط كلدت ه81 تعلط طخت عستوهاط بدممستاعتط طاءطوجنا2(8) 
ب511010ه1 كعمن ه850 :.0.0آ ردمأعصنطمه11) عمده11 غ2 غعتاكدمت مسمهعمماءء5 وسنائمع1 ساكتك] 
.(2013 


5ه لصهة حتئلع81 [مكه50>” ,44009 صوءد لطة بصماءء22 ءءء[ بطعمواآ 0111 


,5 311317[ ,مم20 ه11 ”,11702 111 حا امعصمء 1 متكم]1 


تإللمكه5 نقتدرد :111 أعلانظ مه كعه810 ,رقلخة صدءد لصة بدماءءء8 صععط بطعصو[ عموكل/4(1) 
.(2014 رععوء2 ]0 116أتاكم[1 5عغ50 0غم01ن] :..0آ لامع متطمة117) 1 لان ماع11 


مذ لاع قعئد8 منلء31 لمك50 عط عستووءدمخ :وعه17] ممكمممكم]“ ,عتاء طحصد2 معطممعكتعطن (5) 


-19 .مم ,(2012 تإلنا[) 7 .110 رك .701 بأعستادء5 ممسمتممعء !1 ومتاةطمرمت "بمتترد 


لمر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


سمحت التطورات التّقنية الأخرى -مثل المواتف الحمولة- لجماعات السورية بنشر المعلومات 
عن المقاتلين والأنصار وسمحت كذلك بالتنسيق المباشر لنشاطات الثوار.(!) وباختصار» تبت 
الثوار السوريون مزيجاً واسعاً من التُكتيكات -ني ميدان المعركة وفي مجال المعلومات والإعلام 
على حد سواء- في نضالهم ضد نظام الأسد. 

بالإضافة إلى ذلك؛ اعتمدت ابماعات الإسلامية الثورية على نحو متزايد أدوات وسائل التواصل 
الاجتماعي. وفي منتصف 2012م) كان "امن لماه" و"وميض قل" من أواكل لكاب السنة 
المتطرفين الذين انضموا إلى تويتر وتجعوا المتطرفين البارزين الآخرين على الانضمام. وقدمت 
منشوراتهم على تويتر تعليقاً على القضايا احلية» وإرشادات حول الخدمات اللوجمايةة وتعليمات 
للقيام بالجهاد المسلح» ودراسة للهجمات القادمة أو السابقة. وفي العام التالي» أنشأ تنظيم القاعدة 
في جزيرة العرب وسرايا "زياد الجراح"(2) المرتبطة بالقاعدة حسابات تويتر جديدة قبل وقت 
قصير من شن مجمات كبيرة. واستغلت الماعات الثورية السورية -مثل جههة النصرة وتنظي 
الدولة- التويتر لتنسيق الأنشطة ونشر الدعاية.() وكا ذكرنا في بداية هذا الفصل» استخدمت 
حركة الشباب المجاهدين في الصومال تويتر لتعلن مسؤوليتها عن اهجوم على ججمع ودست غيت 
التجاري في نيروبي في سبتمبر 2013م مباشرة مع تنفيذ العملية. وقامت حركة الشباب بإنشاء 


(') عن تأثيرات تغطية خدمة الحاتف النقال على العنف السياسي في أفريقية انظر: 
ع1" تممتاعخ عكتاء»ه011ب) لطهة وع10مصطءء 1" بطعدطمع11[م0ط .81 سصسمتده مه مالدعاومء21 .8 مه 
1 اهن امه نوع ه[مصطعء1” بطعوطمة]]1 21 0 للها 


لدع 2011 ممعتعسم ”بمعتكطمة مذ ععمعامة؟ لمع116ه20 ره ععمومء7ه00 عصمطط [1اعن 6ه ع8 


8 -1.صم ,(2013) 810.2 ,107 .1701 رع عا ععمعن5 
(2) سرايا زياد الجراح التابعة لكائب عبد الله عزام: تعظيم مسلح جهادي تبنى عملية إطلاق صاروخ من جنوب 
لبنان نحو مستوطنة كريات شمونة شمال إسرائيل» وذلك في أواخر أكتوبر 2009م. 
لكان مذ اأمعصء مم1 لهم متفصخصدء1' ممه هقتلع81 لمه5“ ,توقلى له بصماعءعط بلأعصرو] (3) 


11 


2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


بعض (المعرفات) في حسابات التويتر (اسم المستخدم وعنوان .1051 المصاحب لما) قبل عام 
من الحجوم على الأقل» وذلك لنشر أخبار المجوم عند تنفيذه.(1) 


في العراق» كان لتنظي القولة الأناايية حور كبن ومتطرو عل بوسائل التواميل: الاتماع 
خلال تمرده على الحكومة العراقية. وتراوح هذا الحضور بين المرا ؛ الإعلامية الرسعية والمتحدثين 
الرسميين» مثل وزير الإعلام الدكتور وائل عادل الفياض» وبين حسابات مناصرة فردية مثل 
قصدزن2 سطخى© ونصمةئتءطءزز:2© على التويترء الذين كانوا | يقومون على نحو مستقل بإأشاء 
دعاية أو نشرها دون توجيه من التنظيم. كان تنظ الدولة الإسلامية من أوائل ابججاعات الثورية 
التي اجرت حملات الحاشتاغ على التويتر بجاح . واستخدم التنظيم ومؤيدوه الملاات لجذب الانتباه 
إلى النجاحات التي حمّقها التنظيم في ساحة المعركة والتهديد بالانتقام من التدخل الغربي في 
العراق أو سورياء حيث وصلت إلى جمهور أكبر بكثير ما تخيله مستخدمو تويتر المتطرفين. 


(') انظر على سبيل المثال: 

:97> ,أطمتتته]8 ,للداللا عغدوادء1177 جه عالع معط 1156مت2ء 1 :56103 ع5دن ,تإصعمك 65غ562 عاتملا 
حلت 05 ذزوتإل[ممذث ععا1ها صتوع!ا :2014 ,.ن).(آ[ ,دمأعصتطدة117 ,2013 ءطممعامء5 24 -21 
157 01لا بع[ عادملا 1 بوتوصعكا ,تطامعتدآ8 مذ 8/211 عغمئاوء11 عط غه عاأعوعى 5 *طقوطقطد 


,باتع تتطاتتهمع0آ ععناهم 


امسر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ثالثا: تقنيات الجوال والعمل اللماعي. 


بالإضافة إلى الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي» استتخدمت الماعات الثورية على نحو متزايد 
تقنيات الماتف المحمول للتواصل وإجراء حملات إعلامية وتاب على مشكلات العمل 
الماعي. (1) وخلضث إخدى الدراسنات: انخاصة الك السياسي في إقرقية "موا كرة 
تغطية الحاتف انخلوي موجودةً» فإِنَ احتمالية حدوث الصراع أعلى بكثير من عدم حدوثه. 
حيث نجد باسقرار علاقة بين تغطية الحاتف انحاوي والصراع العنيف ".(2) 


م 


وكا لاحظنا في الفصل الخامس» فَإنَّ تعظيم العنف محفوفٌ بالتحديات. ويتطلب النشاط الثوري 
التاإح حل العديد من مشكلات العمل الماعي.(3) وهذا صمح لاسعا عندما يتعلق الأم بتنظي 
الورة البح جيف تكرة: المشاركه قه عفرفة بالخخاط .وغانا ما تكرة: القرائل هته غير 
واضحة.) فت لو تمكنت اجماعات الثورية من إقناع العناصر بالقتال وكسب الدّعم امحل 
السّري» يبقى شرط نجاح الأعمال السياسية والعسكرية للثوار هو التنسيق الدّقيق بين هذه الأعمال. 
وتعتمد الحرب ضد الحكومات ذات التفوق في التقَئيات العسكرية والقوة النارية والتدريب: على 
التخطيط الدقيق للهجمات»ء والتوقيت المناسب للعمليات» والتنسيق بين المجموعات في مناطق 


4 -207 .مم ”رطماعة عطناءع011© لصة تروه[مصطءء'1” ,اعوطمع11011 سه مالمعاومعزم (1) 
.220 .م ”رطملاعة عوتاءع0011 لصة نوو ه[مصطءء1” ,طاعوطمع11011 سه مالمعاومعزم (2) 


توعه/ة؟ انون سذاعمم8 وز عع" 7و1“ ,تعطءم!1 سمخ وعطاكد]3 سه كدعاتوم]1 .]21 عتطعمع3(5) 
.8 ,49 .1701 ,وعغتآه2 187014 ”بسعاام2 «ممتاعطة عتحتاءء0011 عط له ,لإعمعع ناكم[ ,ععمع 1م171 
حقة امتاعة عتاناءء0011 ادعو تتناكم] ,117000 تدوع[ طاءطة8115 ,216 -177 .مم ,(2007 تإتمتتصة[) 2 
تتاعصة]/ة :(2003 رووعع2 #طاذوتء لمنلا ععلطسهت عادملا ععلظ) «ملدعلدد ا صذ عه/ا1 للحتت 
95 05 116017' عطا ممه 0005© عتاطتاظ :نصمتاعءعى عكتاءء11هن 05 عتعوماآ عط!' بده15 0 

(1965 رووع8 اطاذوتء كتدنا لتدحتدط نععل طسوت ) 


:70115 سنمانموعمتآا طخت سمتاعى عكتاء»0011» المقطصء8 صو©ط قصه عتطعسلقط5 تقطء4(31) 
ععمعك5 1هع20116 مدع عمسم ",ممستصة011آ امعسطئتصدط لطه ,كلممعاك عتاطن2 ,ردم تغهمتل:هه 


-829 .هم ,(2011 تتعطصعءه81) 4 .0آ8 ,105 .701 عتوع] 


ا كل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأهداف» والإدارة المنظمة للانسحاب إلى الملاذات الآمنة. كا يحتاج قادة الثوار إلى تنسيق 
التفاعل بين المجموعات المستقلة المورْعة في المواقع الجغرافية المتباعدة وتوقيتات أعماها. (1) 

على عكس وسائل الإعلام التقليدية الموجهة لجماهير» فإِن الوصول إلى تقنيات الاتصالات 
الفردية مثل المواتف المحمولة يمكن أنْ يقوض آثار الدعاية الحكومية» ويساعد في التّغاب على 
مشكلات العمل الماعي ومشاكل التّنسيق الأخرى لضبط ومعالجة العنف الذي يمارس أثناء 
الثورة المسلّحة.(2) حيث تسمح المواتف امحمولة بتوزيع المعلومات على المناصرين المتخفّين بين 
السكان وتحقيق التنسيق المباشر بين عمليات الثُوار.(2) وفي الوقت نفسهء يمكن كبح سلويجات 
المتَسلّقَين (الرَا كبين بامجان) من خلال التفاعل المتكرّرء وزيادة التُواصل» وتحسين مراقبة أعمال 
عناصر ابجماعة. ومع توفرها يصبح التفاعل بين عناصر اجماعة أسبل» لأنّ المواتف المحمولة تجعل 


4 -207 .رم ”ردماعة عوتاء00116 لصة تروه[مصطءء1” ,طاعوطمع11011 سه مالمعاومعزم (1) 
(2) للهواتف المحمولة أيضاً العديد من الفوائد امجتمعية. فيمكن أنْ يققدم استخدام الحاتف الحلوي وتوافر الخطوط 
الساخنة للتاخبين والرسائل النصية آاراً إيجابية على المعلومات السياسية المتاحة للناخبين» وكذلك على مشاركتهم 
السياسية. ويمكن للهواتف الحمولة أيضاً تقليل الفساد بين المسؤولين الحكوميين» بما في ذلك أثاء الانتخابات. 
بالإضافة إلى ذلكء يمكن ها أن تسبل الاحتجاجات السلمية» وخاصة في الأنظمة الاستبدادية. وارتبطت زيادة 
تغطية الهواتف المحمواة في البلدان النامية بارتفاع مستويات كفاءة السوق» لا سبها عبر أسواق العمل وأسواق 
السلع الخاصة. وتقال المواتف الحمواة من عدم تناسق المعلومات بين المشاركين 2 السوق وشهل التبادل 
الاقتصادي. انظر على سبيل المثال: 
لاعن عزون 1209717 هص 1مكم] 15“ ,عأمععصة؟ .0 مقلع له نتعتلاه0 لتتوط تععلة .0 توتصصعل 
7 0386 2011 2/137 تعمة2 عمكاده11 ”,عناواطمتهجه]8 مذ ومتاءع81 ته عسمتمتتك د5عصطمطط 
1010 2011161 ”رع كف مذ مهم نتتدهب له ماود 11[ عصمطط علتطه2/1“ ,لعملتد8 
,.05» تتع 21260 .1 عمهل/ةا مضه 20مصقتطا تتضما :353 -333 .مم ,(2009 [ولنال) 3 .80 ,26 .701 
:1/110 نم ستالد8) تإعدكممطء ا[ جه عاوعنتنة5 عط سه دتلء21 لمك505 :روه [مصطءعء'!' ممتغومء ط1] 
ملع 5تعاوع220 اتقطانه؟“ نتعمممط لمقطعتظ :(2012 رووعع2 #زنومءكتمنا كمكامه8 مصطمل 
خصهة دالمعاومء1 :2010 ,28 12197اطدل ,كعطنة1' ل[هأعصمصاط “روعةتتاه2 4ه لمكا بعلا عمقطاد 
4 -207 .مم ”رطمتاعخى عتكناء»0011 لطة نوع ه1مصطءء'1” بطعوطمع181011 


24 -207 .مم ”بصمتاعة عجناءع11ه0 قصة برو ه[مصطءء1” ,طاعدطمع11ه11 هسه مالمعاومعنط (3) 


كر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الاتصال بعيد المدى ممكث لاسيعا في حالات الحروب الثورية التي تعمل فبها الفصائل بعيدة عن 
بعضها البعض لفترات طويلة من الزمن.(1) 

شير تماذج الاحتجاجات المعتمدة على نقطة التُحول والدّعم الشعبي إلى أنه في حال كان 
المواطنون قادرين على نشر أفكارهم الخاصة حول النظام» دون خوف من الانتقام» فيمكن أن 
بتحول الدعم العام للنظام إلى معارضة واسعة النطاق.(2) إِنْ انتشار الهواتف المحمولة يسبل نقل 
الأخبار للمواطنين عبر البلاد. ويمكن أن يداد الدعم لنشاط الثوار من عموم السكان عندما يتم 
نشر أخبار عن فشل الدولة في الخ - بما في ذلك الأعمال الوحشية والفساد - من خلال تواصل 
المواطنين مع بعضهم البعض. وبصرف النظر عن تأثير الهواتف المحمولة على قدرة ابماعة على 
مواجهة مشكلات العمل الماعي» فإنَّ توزيع المواتف المحمولة يساعد على تنسيق أعمال التُوار. (3) 
استخدم المتمردون السوريون المواتف الحمولة لنشر المعلومات عن أشاط الحكومة» ما ساعد 
جهود الثُوار بشكل كبير.(4) واستخدم تشاراز تايلور بتجاح تقنيات الماتف المحمول للتنسيق 
مها عل قادة التُوار في فره ابسياء(ة) 


4 -207 .مم ”بدمتاءعخ عجناءع11ه0 لصة برع ه[مصطءء'1” ,طاعدطمع11ه11 هسه مللمعاومعنم (1) 


وعم متنا أمد8 عط صذ عكتتممتد5 4ه غمعصمعاظ عط م81 ؤه غ011 جبره]” بموعتت] متتس (2) 
5 :48 -7 .22 )1 1539 ءام 0 ) 1 .810 ,1701.44 ,روعةنآه2 11ه187 ”,1989 01 1160مع] 
م 27526025ممتء(آ :21020233 عغط]!' :وع20ء035 10101220031 01 دعتستمط:032آ” ,تقتمقمصطمآ 
.مم ,1994 تتعطمغء0 ,1 .810 ,47 .1701 ,ودع 20116 18011 ”,1991 -1989 ,لإلمتقصطمء0 أمو ,ع 1ذماع.آ 

42- 


24 -207 .مم ”بصمتاعة ععناءء 0011 سه برع ه[مصطءء1” ,طاعدطصع11ه11 هسه فللمعاومعنط(3) 


ممأمتعطن ”بممتتلاءطاع8 محمد م1 وعع1/121 تمععمتاكمآ عصمططز وتمسوة" ردموعكء7 غزوء4159) 


01 ,1 أكتاعتاتث :18/101401 ععمعءد5 


تدمع نهنا عع ل#طصدت ئها وعلد) معتطكك غمعلمعمعلص1 هذ عمععه لا ,ممعه سمتللت05111) 
)1 1 ,ووع21 


السك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


على نطاق أوسعء أت جموعة من التطورات التقنية الأخرى على تكتيكات التّوَان مما دعم ما 
أسماه أستاذ معهد ماساتشوستس للتقنية إريك فون هيبل "اختراعات الدمقُرطة(2(.*00) لقد 
تمكن مستخدمو المنتجات واتخدمات - بما في ذلك المتمردون - من الابعكار إسبب تحسن جودة 
برا الكمبيوتر والأجهزة» والقدرة على الوصول إلى الأدوات سهاة الاستخدام؛ والمعلومات من 
الإنترنت وغيرها من المصادر. هذه التطورات جعلت من السبل على الثُوار التجنيد ونشر الذعاية 
والتواصل وتحديد الأشخاص 57 

على سبيل المثال» يمكن لأي متمرد مزود بكاميرا هاتف خلوي دراسة هدف وجمع المعاومات 
عنه. وتكاد كل ابماعات الثورية أن تمتلك مواقع على شبكة الإنترنت» مما يمكن التُوار المشتّتين 
جغرافياً من إقامة علاقات مع بعضهم البعض وزيادة إمكانية التعاون وتلا الجهود وتعيد 
ميزات الشبكات الاجتماعية لهذه المواقع تشكيل مجتمعات المنتديات المتطرفة التقليدية المتماسكة 
الافتراضية في مواقم افتراضية أكثرٌ استقراراً وموثوقية من النّاحية الفنية. وعند استخدامها مع 
المنتديات الخاصة التقليدية المحمية بكلمة مرورء بمكن للمواقع الإنترنت الرقيسبية أن زوه التواز. 
بقنوات بديلة للاتصال. 

استفادت بعض الماعات الثورية - مثل طالبان - من هذه التطورات من خلال أشر الدعاية 
عبر الحواتف المحمولة. فقام قادة طالبان بتفزيل محتويات على بطاقات ذاكرة الحاتف المحمول أو 
مناقرة فل أجهرة امانك تضمت مقاطع مرئية دعائية اطالياف :وصور كتناء واناشين بجيادية 
وبالإضافة إلى ذلك» طورت طالبان شبكة خدمة الرسائل القصيرة (5115)؛ حيث يتم إرسال 
المنشورات على مواقع الحركة وصفحة التويتر الخاصة إلى الحواتف المحمولة للأفراد. وقام هؤلاء 
المستخدمون بعد ذلك بإعادة توجيه الرسائل إلى شبكات من الهواتف عبر الرسائل القصيرة.(3) 


(') المركئ: يقصد بالدمقرطة؛ عملية تحويل الأنظمة الاستبدادية إلى ديمقراطية» وهذه الاختراعات برأمهم تساعد 
على ذلك. 
.(2005 رووع١‏ "2/111 نخاللا عع0ل طون ) ع لجنم مص 1 ,اعممخ1] مم ع8 (2) 


همه متعطكتدهد م لعتزمامعل وعءعنه8 كصمعومءم0 لمنءم5 115 طغتو بع تكعغصة «مطعسخ(ة) 


للع1/131 بتهأكتمهطاعكظ متتعامدء 


ا كل شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


وفي إندونيسياء اعتمدت الماعة الإسلامية وغيرها من الماعات العديد من هذه التَمَنيات لأَنَّ 
الجيل الجديد أصبح أكثر قدرةً على العمل مع مواقع الإنترنت والهواتف المحمولة وأجهزة 
ارين 

ا أدى انتشار أدوات الاتصال وأدوات إخفاء المواقع المتاحة عبر الإنترنت بسهولة والرخيضة 
إلى تعقيد جهود مكافة القرد بجع اتصالات الثُوار واستغلالها. فعلى سبيل المثال» تستخدم حركة 
طالبان باكستان خدمات شبكات التواصل الاجتماعية ومشاركة الملفات» وبرامج الدخول إلى 
الحواسيب المكتبية عن بعد» وبروتوكول نقل الصوت عبر الإنترنت» ومعتّمات الموية لإإخفاء 
أنشطتهم التشغيلية وهوياتهم ومواقعهم. واستخدم عض اللوان أيضاً اللعفين وأدواضه إلعفاء 
المواقع والتقنيات الأخرى ذات الصلة حماية أنشطتهم عبر الإنترنت.(2) 


لمعنلمظ 2ه غعدمصآ لصه غمعدمماءء2 بمتوعدملم1] مذ أعمعغم][ عط1” ,ندا عصدلا معتصمء[(1) 


7 -171 .مم ,(2010) 701.33 بمسكتعممعء'1' سه غعتاكدمت صا دعتليط5 ”روعغزومء17آ 


(2) انظر على سبيل المثال: 


حامء.ووع2001 <مة -تومط دعل 0ط. كحورو 


اسم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


رابعا: خطر الاختراق الحكومي. 


بالرغم من كل هذه الميزات» هناك خطر في بعض الملات الإعلامية للمتمردين» بما في ذلك 
عمليات استخدام الإنقرنت ووسائل التواصل الاجتماعي وتقنيات الحاتف الحمول؛ فهي عرضة 
التجسس الحكومي. فإذا حاولنا ضرب مثلء فإِنَ الزيادة في استخدام تقنيات الأجهزة الحمواد 
تشبه طريقاً ذا اتجاهين نظراً لأ الحكومات التي تقتّع بقدرات استخباراتية إشارية يمكنها 
اعتراض الطوائف الحمولة والمواتق الفضائية وأجهزة الحاسوب. في العراق كثال عملي» كان 
من الممكن للقوات الأمريكية والعراقية تعب حركات الثوارء وفهم نشاطاتهم من خلال 
مراجعة نصوص المكالمات التي تم اعتراضهاء والتأكد من أنَّ السكان الحليين يمكنهم تبادل 
المعلومات معهم عن طريق إجراء مكالمات من مواقع أكثر أماناً من الهواتف الثابتة الأرضية.(1) 
بالإضافة إلى ذلك» يمكن أنْ يكون استخدام وسائل التواصل الاجتماعي محفوفاً بالخاطر 
للمتمردين من خلال السماح للحكومات يمع معلومات حول شبكاتهم الاجتماعية» بما في ذلك 
المعلومات عن مؤيديبم ومكان وجودهم. يمكن للمتمردين أيضاً أَنْ يفقدوا السيطرة على سرد 
رواياتهم في الأجواء الفوضوية لوسائل التواصل الاجتماعيء نظراً لأن الأفراد يمكن أَنْ يحيدوا 
عن الاطلاع على رسائلهم. 

ايض الاسراق المكرى. فل الاذريت. روسائل اتراسل الاليضماعي واشرادت» لمان 
بالنسبة لجيش الجمهوري الإيرانديء» أعانت "الثَرئرة الرَائْدة والقّادي في الكلام" الجواسيس 
البريطانيين على تحديد عناصر الجيش اجمهوري الإيرلندي والحصول على معاومات سرية. ويوضم 
الشكل 6.3 ملصق ليجيش الإيرلندي اجمهوري يحذّر فها عناصره من التحدث عن أنشطتهم في 
سيارات الأجرة أو على المواتف أو في المطاعم أوعتق ان الأحداها الياعية: يدرت ايكيا 
إحدى مذكرات الجيش ابخهوري الإيرلندي عناصرها قائلت "لا ينبغي رؤيتك في المسيرات 
العامة أو المظاهرات أو الاحتجاجات. ولا .ينبغي رؤيتك بصحبة جمهوريين معروفين» ولا .بنبغي 


007 عط صقط معقغطع81 عصمطط عط 15“ بمممصلقء؟11 .8 15ذاا خمهة معتمفطك .721 امعو[(1) 


.01 تناع طتطعامه5 اعمة2 عمك11ه117 ”,و1232 صا ععمع1ه1؟ أمععتتائمآ مه دعصمطط [1اءع0 


الس ار شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الإكار من الأردد على ببوت جمهوريين معروفين. واجبك الرئيسي هو أن تظل سجهولًا لدى قوات 
العدو وابنمهور عموماً."(1) بالإضافة إذلك» حدر الجيش امهوري الإيرلندي عناصره من تناول 
المشروبات الكحولية:" يتم تحذير المتطوعين ف أن الأارة التاجمة غن تماول المقرؤبات هو اعطر 
الأكبر الذي تواجهه أي منظمة» وفي أي منظلمة اعسك به 0 هذا الأعى انتحاراً ".(2) 


5عين[] 515 4 || 6 5ت |10٠0‏ "الثرثرة ثمنها الأرواح" 


في سيارات الأجرة. على الهاتف 
في الحانات والمراقص 
في ملاعب كرة القدم 
في البيت مع الأصدقاء 
في كل مكان 
- 53 ناولا #بعياع ؤأن انالا 


61110 [ه50 فليكن كل ما تقوله هو "لا شيء" 
كر (6/3) ملصقات الجيش المهوري الإيرلندي للتحذير من الثرثرة 


اختراق 7 للأفراد والإشارات. وطور له أسالبي مكافة 5 في حال تم 
القبض على عناصرهم من قبل الحكومات. وخَلص الدليل التدريي لجيش اجمهوري الإيرلندي 
عه اع 3 5 عا ع 5ع 
بصراحة إلى أن "افضل أسلوب للمكاخة الاستجواب هو الصمت".(2) وأنشأت جماعات أخرى 
هيا كلّ تنظيمية بحيث كان المتمردون بمتلكون معرفة قليلةَ بما كان يحدث خارج خليتهم؛ فعلى 
سبيل المثال أنشاً الدزب الشيوعي ف البرو خلايا عية ذات اتصالات يومية محدودة مع قيادة 
الحزب على أي مستوى. وقد كفل ذلك أن يكون لدى العديد من عناصر الحزب الذين تم 


.م ,([ 1977 ,تإتصكخث سدعتاطنامعظ8 امت مماء8) 8001 صعء م0 رتصعخ مدع تاطنامع. طوم1(]1) 
.2 .م نآ800 صععع0 رتصعة مدع ناطتامع. طوم2(]1) 


1 .م 8001 صعء 0 رومخ مدعتاطنامعظ. طوم1(ة) 


الم ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أسرهم عرق 22 خارج نطاق مسؤوليتهم المباشرة» وحماية الأمن العمليانٍ لتتنظيم.(1) 
نيكاراغواء تبنى الساندينيون ممارسة "تقسيم الوصول 00 » ما يعني أنَّ القايل بام 
- أو يسمونهم الرفقاء- يعرف تفاصيل المنظمة ككل.(2) 

على الرغم من هذه التّحديات» إلا أنَّ الملات الإعلامية تشكل مكونًا مبماً في عمليات الثّورة 
المسلّحة إلى جانب اللُواحي الفعالة من الإستراتيجيات والحياكل التنظيمية والتكتيكات والدّعم 
المارجي» غير أن هذه الجلات الدعائية لا يمكن أن تقوم بتعويض ترد سيوع التنفيذ أو غير 
المنظم. لكن بإمكانها مساعدة ابجماعات في نشر المعلومات والتضليل» بإضعات مكافي القرد 
وأنصارهم» والتأثير على الماهير المحلية والدولية. ولا تزال الأشكال التقليدية من الوسائل 
الإعلامية - مثل اللحطابات الشفهية والمطبوعات والإذاعة والمرئيات (بما في ذلك التلفاز) - 
مبمة. ويمكن أَنْ تكون الملات المحطابية الشفهية قويةً في إثارة السخط اللي من الحكومة وتوفير 
منبر فردي عميق لشرح دوافع الثوار مثلها مثل الأساس المنطقي وراء السياسة الشعبية 
لاستقطاب الناخبين خلال الجلة الانتخابية. بالإضافة إلى ذلك» فإنَّ مو الإنترنت ووسائل 
التواصل الاجتماعي قد وفر للممجموعات الثُورية وسيل جديدةً لتجنيد الأعضاءء وجمع الأموال» 
واصدار الدعاية» والتواصل» والقيام بأنشطة أخرىء مما ساعد في حل بعض مشاكل العمل 
الجماعي والتنسيق الكامنة في الحروب الثورية. 

بعل وقت قصير من مقتل اضافة بن لادن» عق زعي تنظيم القاعدة أيمن الظواهري قائلا” "قوة 


جماعة قاعدة الجهاد هي بفضل الله في رسالتها للأمة المسلمة وللمستضعفين في هذه الدنيا. رسالتها 
هم بأن قوموا قِ وجه نظام لظ العالمي والاستكار الدولي واانة العاليق, ار 3) وقال رعيم 


1/1112 موة) 115 312كتالاء2 320 طلغد2 عمتصستطد عط]' واعتمعممم0ءك/1 .11 هله 17) 
1.5 ب(1987 رلالطلخخ :ىن 


14 .م بكتهغصنا1/]0 عط مسوعظ ععزظ ,مودءطة0 (2) 


(3) من خطاب أيمن الظواهري» جاء الحق وزهق الباطل. 


تعظيم القاعدة: فى عر "الفرفية الراعل ناض ابميس » "باسنا الأهم هو وسائل الإعلام. 
ترجو متك وضع الأشخاص المناسبين الذين يمكنهم التعبير عن أنفسهم جيداً ونقل رسالتناء"(1) 


(') من رسالة ناصر الوحيشي إلى أمير القاعدة في المغرب الإسلامي» 21 مايو» 2012 م حصلت عليها أسوشيتد 
برس من مخزون للوثائق في أرض بناية كان إسيطر عليها عناصر من القاعدة في مالي. 


اسك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الفصل السادس: الدعم الخارجي. 


0 
"الظروف مواتية للنصر» سننتصر» وسنهيمن هنا كقوة 
كبر" )١‏ دانييل أو تيغا سافيدرا 


في 19 يوليو 1979م» تقدمت جببة التحرير الوطنية المادرنة (للناوم) (2) في العامة 
اليكاراغوية ماناغوا وسيطر تك على الحكومة. وكان اده الجيبة قد أأنشؤوا من قبل منظمة انيه 
وخ الطلات التافسية. والمنية والكنيسة الكاثوليكية والفلاحين في العقد السادس» وقد 
ست هذه المنظمة نفسها لإنشاء حكومة ماركسية في نيكاراغوا وللإطاحة بنظام الرئيسن 
أنستاسيو سوموزا ديبايل. في العقّد السابع» هاجمت الججية قوات نيكاراغوا انطلاقاً من قواعدها 
في هندوراس وكوستاريكا امجاورتين» ما أدى إلى سلسلة من الأعمال الانتقامية الدموية. وفي 
عاو 78 فاده ستاك القبية رقي |3 داال وطوعري أ روقيذ ا ساقيدرا نين بجانا المتينة بع بزقاة 
السيابي اليكاراغوي يدرو خواكين تشاموروه وهرّمت في نباية المطاف الحرس الوطني» 
وأطاحت بسوموزا. 

كان الدعم الخارججي قد ساعد على جاح السائد بليوة: فقد 0 مساعدات من عدة دول» بما في 
ذلك الاتحاد السوفييتي وكزياء ووفقاً وثائق الك جي بي التي قدت 7 السرية» فقد تم تجنيد 
كارلوس فواسيكا الاتررداجه الأغضاء الملأسنين في الجبية- من قبل قبل الى حي بي عام 1959 
ف رحلة إلى موسكو ا الاسم الرمزي 61201.06 ("الميدرولوجي؛ أي عالم المياه") . وفي 
عام 1960م) نظم الي جي بي تمويلا وتدريبا لائفي عشر شخصا اختارهم فواسيكاء والذين كانوا 


م0 ,10023 54ت] ”,قناع هعهء11]! مذاعخ لدمءع5 2 101 عصام هآآ مم01" بممصعد1] مصصد7 (1) 
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© المرك: هو حزب اشتراكى ديمقراطى في نيكاراغوا. يطلق على أعضائه اسم ساند ينين أو ساندنيستاس في كل 
من اللغتين الإنجليزية والإسبانية. اسم الحزب مشتق من اسم أغوستو سيزار ساندينو الذي قاد المقاومة 
النيكاراغوية ضد احتلال الولايات المتحدة لنيكاراغوا في الثلاثينات. 


0 نشوب الثورة المسلحة دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أعضاء أساضيى فى ةا الجر الرطية الساتبرنية: وفي العقود التالية» احتفظت الك ي بي 
سذاقة واغل احية وقدمت الأموال:والدرييي و أوافا خرف مق المبناعرة [الأبوكانت عدف 
الأهداف الرئيسية لدعم الك جي بي لجبية هو توسيع رأس الجسر(2) الساغل السوفييتي 5 
أمريكا اللاتينية وزيادة النفوذ والأثير السوفييتي على حساب الولايات المتحدة. وفي تشرين 
الثاني/توفبر 1961م, أبلغ إسكندر ساخاروفسكي رئيس المديرية الأولى -التي كانت مسؤولة عن 
العمليات الاستخباراتية اللحارجية وجمع المعلومات الاستخباراتية للكى جي بي- رئيسه فلاديمير 
"وفقاً لخطة بعيدة المدى للعمليات الاستخباراتية للك جي ب في أعريكا اللاتينية والقرار رقم 
75- 05 الصاف رعق 5 العليا بتاريخ 1 أغسطس 1م اتخذ مقيمونا في المكسيك 
تدابير لتقديم المساعدة في بناء حركة التحرر الوطنية في نيكاراغوا وخلق بوّرة من الاضطرابات 
للأمريكيين في هذا المجال. وقام مندوبوناء عبر عميلنا الموثوق عالم المياه [فونسيكا] في المكسيك؛ 
باختيار مجموعة من الطلبة النيكاراغويين مؤلفة من 12 شفصاء على رأسهم الطبيب النيكاراغوي 
الوطني (5813) [مانويل رامون عيسى أندارا وأوربيدا]؛ وتم ترتيب تدريبهم العملياتي. 

ويتم تنفيذ جميع العمليات مع جموعة (28111) من قبل "عام المياه" باسم المنظمة الثورية قِ 
نيكاراغوا "الجببة الساندينية"؛ وعالم المياه هو قائدها. وسيتم توفير الإشراف على أعمال المجموعة 
المستقبلية والمساعدات المالية المقدمة لما عبر عالم المياه. وفي الوقت الحالي» يتم تجهيز جموعة 
(1131) لإرساهم إلى هندوراس» حيث ستخضع لتدريب إضائي ويم زيادة صفوفها... 


عط]” ه11 عد0 عمزه 11735 14ه111 عط بمتطعامت81 تلتمه؟ كمه ععلصى ععطمم معدن (1) 
.0 -40 .مم ,(2005 رعاه80 عذموظ عادملا جعى]8) 1170104 لخنط1' عدا عه؟ علاعدظ عط ممه قاتك] 


(2) المرك: رأس الجسر: عسكريا هو المساحة التى يحتلها جيش بعد إنزاله في منطقة ماء وينطلق منها لمواصلة 
اهجوم » وهنا يقصد منفذاً سوفييتياً نحو الأمر يكيتين. 


السك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


من أجل تجهيز مجموعة (08121) وتوفير التَدريب النهائي في العمليات القتالية» هناك حاجة إلى 
مساعدات قد تصل إلى 10 آلاف دولار. وقد أعطت السلطات العليا موافقتها على استخدام 
المبلغ المشار إليه هذه الأغراض. وأنا أطلب موافقتك.(1) 


أعطى سبعيشاستني موافقته في اليوم التالي. وقدمت كوبا أيضاً الدعم إلى الساندينيين. وبحلول 
اماع الستينات من القرن الماضي» كانت أجهوة ارات الدابعة لشكرمة الكويية المسهاة 
مديرية الاستخبارات العامة (1©1)» قد تغلغات على نحو عميق في الجببة» وقد ميت كيات هائلةً 
من الأموال والأسلحة والعناصر. وكا قال رئيس المديرية مانويل بينيرو لوسادو: "من بين جميع 
بلدان أمريكا اللاتينية التي نعمل فيهاء فإن المنطقة الأكثر نشاطاً لنا هي نيكاراغوا فالمساعدات 
َقدّم لمجموعات العصابات بقيادة كارلوس فونسيكا. وهذه الحركة لها أثر ويمكن أنْ تحقق 
الكثير."(2) ولمزيد من الإنجان قدمت الاستخبارات الكوبية التدريب والمال والأسلحة 
والمعدات إلى الجببة قبل الإطاحة بحكومة سوموزا عام 1979م وبعدٌ نجاج الإطاحة أيضاً 
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الشكل (6/2) أسبة الثورات المسلحة النشطة التي آستخدم مواقع وحسابات فيسبوك وتويتر 


.43 -42 .وم ,ه117 ه01 عصذه0 11155 1170214 عط بمتطعاون3/1 كمه جععهم (!) 


صنطع[ه 111 عط" :لاعنطة عط سه ه51 عغط!' مستطعامت 8/1 تلتمه7؟ لصه مصخ معطمم وتعطن (2) 
1.7 ,(1999 رو>2001 عزيو8 2011 7 00) 8 عط 1ه 1م115 أعمعء5 عط ممه عحتطءمم 


تسم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لدعم االخارجي لان ف حالاات الثورة الم 3 بين 181 حالة تمرد منل عام 6م 
تضمنت 148 حالة منها (9682) شك من أشكال الدعم االخارجي. لكن مجرد الحصول على 
أي نوج من الدعم الخارجي لا يؤدي بالصروزة إلى زيادة فوص جاح جماعة متمردة:: قالمشكلة 
في الدعم اللخارجي أنه غالبا ما يكون عشوائياء مما يقلل من قيمته. ولنقدم فهما أكثر دقة» 
سنطرح في هذا الفصل سؤالين رئيسيين: ما أنواع الداعمين الأكثر نفعا للثوار (سواء كانوا دولا 
أو من سكان المهجر)؟ وما أنواع الدعم اللخارجي الأكثر نفعا للثوار (سواء كان الدعم بالمواد 
أو بالددمات) ؟ 

شير البيانات إلى عدة اتجحاهات: 


أولاً: من المرح أَنْ يؤدي دعم القوى العظمى لمجماعات الثورية -ولاسيها الإسناد القتالي- إلى 
إمالة الكفة لصاح الثوار أكثر من دعم الجهات الفاعلة الأخرى» إذ تظهر جداول الاحتمالات 
البسيطة أَنَّ الثوار اختصروا نصف الوقت تقريباً عندما تلقوا الدعم من قوىّ كبرىء وما يقَرب 
من ثلثي الوقت إدى تلقهيم مساعدات من قوئ عظمى مثل الولايات المتحدة أو الاتحاد 
السوفيتى.(1) وهذا أمرٌ دمي فاأإدول العظمى تمتك الموارد أكثر من الجهات الفاعلة الأخرى. 
وهذا ما جعل المساعدات المرقكة اسان رون عقي على نحو خاص. ومع ذلك» قد يكون 
الأ الأكثر إثارةً للدهشة» أن البيانات شير إلى أ لدعم هر مدواك اخرى. كرون أقل م 
للعسم ؛ مثل دوك اللكيوق» واادول المجاورة» وسكان المنفى» وابجماعات الإرهابية والمتمردة 


الاريعة 


(') نتقصد هنا بالقوى العظمى: الولايات المتحدة والاتحاد السوفييتق. فيما تشمل القوى الكبرى دولاً أوسع ضَ 

ذلك: الولايات المتحدة والصين وبريطانيا وروسيا/الاتحاد السوفييق واليابان والسعودية وفرنسا والمانيا والهند 

والبرازيل» وهذا اعتماداً على القوة الاقتصادية والعسكرية لكل ا تقدم اللائحة التالية عرضاً محايداً للقوى 

التي لها تأثير دولي وإقليمي. عن القوى الكبرى انظر على سبيل المثال: 

بده 101 .1/7.07 ع1دملا بج1كا) دعتتاهآ عردو غمعمى 01 رزلعع12' عط!' تتعستعطمدء381 .[ مطمل 
.5 .2 ,(2001 


ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


ثانا تحديد نوع الدّعم مهم أيضا إذ يمكن لجهات الفاعلة الخارجية توفير مموعة من اللهدمات 
(مثل الإسناد القتالي والملاذ والتدريب) والمواد (مثل الأموال والمواد القاتاة والمواد غير 
القاتلة). ويرتبط الإسناد القتالي المباشر من القوى الكبرى لمجماعات الثورية ارتباطاً وثيقاً 
بانتصار الثوار» لا سبها إذا كانت هذه الدولة من القوى العظمى. 


يتم تعظي بقية هذا الفصل إلى ثلاثة أقسام؛ يدرس الأول تأثير الجهات الفاعلة اللحارجية التى 
تقدم المساعدة» بما في ذلك أنواع المساعدة التى يمكن أن تكون أكثر فائدة للثوار. فيما يقوم 
القسم الثاني بتحليل أنواع المساعدات اللخارجية التى يمكن للدول والمنظمات غير الحكومية تقديمهاء 
ما في ذلك المواد والخدمات» بينما يناقش القسم الثالث مفاسد الدعم اللخارجي المحتملة على 
الثورة. 

ع َه سَّ _ 

من الممكن أَنْ توفر عدة جهات فاعلة الدّعم جماعات الثورية؛ مثل: الدول» وسكان المنفى» 
واللاجئين» والعديد من الجهات الفاعلة غير الحكومية الأخرى» مثل: المنظمات الإرهابية 
والثورية. 

الدول: 

منذ الحرب العالمية الثانية» دعمت الدول الماعات الثورية فيما يقرب من ثلاثة أرباع (9670) 
الأورانث اللطلسة شاوه ب دمت من قبل المغتربين(1)» و9635 من قبل اللاجئين» و9635 


مق قل اللتاعات الأرهاية والمتيردة الارجية» .و8058 من قبل اللأسيناك وليك واخير بعطن 
الأحاث إلى أن دعم دولة ما يمكن أَنْ يساعد في زيادة احتمالية انتصار الثوارء(2) فقد وجدت 


(0) صنفت اللاجئين كْزْءِ من المغتربين (سكان المنفى أو الشتات). 
نك بوع1طه1/0 مغصوة) لظ د5ع1عتعع ناكم[ 11057 بكاع 1ط اا > سنامة]3 لصه عاطمصده© م8 (2) 
عط أكصتدعة عميه“ بده1115 طدندد] لصة الدتزآ 3505[ :62 .م ,(2010 بهمغهوم2ه0 دالطم] 


240000 0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


إحدى الدراسات التي درست 286 ترداً حَدثٌ بين عامي 0 و2005م) أ 200 من جميع 
اجماعات الثورية التي تلقت دعماً ايا إما اتعصرت أو تقاوكيت عل أسوية للنزاع؛ فيما 
نتتصرت ابماعات التي لا تحصل على أي دعم خارجي أو تفاوضت عل تموية في 928 فقط 
من الاررات المسلعة:11) ٠‏ 


اس 4 7 
كن هل هذا صحيح بالنسبة جميع الدول؟ وعلى سبيل التوضيح» هل هناك فرق ما إذا كان 
الدعم بتي من قوة عظمى» أو جارة» أو نوع آخخر من الدول؟ 
للمساعدة ف الإجابة على هذه الأسعلت قت سيم دعم الدول إلى عله فئات» وضي: الدعم 
من جميع درك والدعم من القوى الكبرى» والدعم من ا اليجاورة. 


تشير الدلائل الأولية إلى أن الدعم المقدم من القوى الكبرى يرتبط بقوة باقصضار الوا كر 
من الجهات الفاعلة الأخرى.( ل ر دعم القوى الكبرى بديهي؛ على عكس الأنواع الأخرى 
من الدول. فالقوى الكبرى تمتع بإمكانية الوصول إلى مزيد من الموارد ويمكنها عموماً استدامة 
الدعم لفترات أطول من 0 رانين بعض الدراسات لك أن دعم الدولة يكون أكثرٌ 


6160021 "“روتهة 11‏ [إءع2عع001121661125111 12 02365ع1166 0 عمتستدامدط :وعستطعد/1 


.6 -67 .مم ,(2009 معغصة11) 1 .810 ,63 .1701 ,دمن دحتصمع01 

.6 -67 .مم ”,وعستطعة]/18 عط )مصتدعة عه“ ,للدمج0(1) 

يعرف الدّعم الحارجي بأنه تلقي جماعة القرد لدعم ماديء أو امتلاكها لقاعدة خلفية عبر الحدود تيل ملاذاً 

آمنا لتنظيم المقاتلين وتدريييم ولدماية ضِدٌ تدابير الحكومة المضادة» أو كلا الأمرين» وتلتّي ذلك من قبل داعمين 
دوليين. 

) “يجب اعتبار هذه البيانات عل أَمْها أولية. يجب أن يحقق التحديث القادم للبيانات تحليلاً إحصائياً أقوى» 

يتضمن العوامل التي أساهم 2 انتصار الثوار أو هزعتهم (بما فيها الدعم اخارجي الحكومات) . 

طون ) متك تروت "1" #معصوم5 غقط1 525 :قدمتاءعصده0 :9[لدء2 يمسمصوظ ..آ اعتنصد©ط(ة) 

4ه منكممضمء 1 وستالستطاع” بسمممفوط ععتمظ امه :67 .م (2005 روو21 17وتاء كلملا 

,(2002) 5 .110 ,25 .1701 ,دوتع '1' ع؟ اع اده صا وع1لنة5 ”,11 /9 ععطتد مدائتده امع ع طناه 6 

31 .م 


اسم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أهميةٌ عند بدايات حملة الثورة المسلحة» حيث يساعد هذا الدعم في مراحله المبكرة في تعزيز قابلية 
اجماعة الثورية للبقاء وتعزيز ديمومتها.!') وعموماء إن القوى العظمى والقوى الكبرى تكون 
مدفوعة خلال دعم الثوار بالعوامل الجيوسياسية أساساً بدلا من المشاعى الأيديولوجية أو العرقية 
أو الدينية أو غيرها.(2) 


تشير جداول الاحتمالات بين الداعين واج الحرب الثورية إلى أن اجماعات الثورية التي تلت 
الدعم من القوى الكبرى كانت منتصرة في أكثر من نصف الحالات (9652) وتعادلت مع 
الحكومة في 9617 من الحالات الأخرى. وبعبارة أغورضة فى القوار الذي سعصاوا ص دعم 
القوى الكبرى إما النصر أو التعادل فيما يقرب من سبع حالات من أصل عشر. نمق السشكري 
إلى حد فاك ان الدعم من الدوك امجاورة لا يصل إلى المستوى ذاته. إن احتمال اتتصار الثوار 

5 الحالات التي يكون فيها الدعم من 0 المجاورة (9642) نظا قربا لاحمالة الاتسار 
في حالاات دعم جميع الدول (9640). 

القرف. الكارىه .هناك أمغلة متعددة على جدوى دعم القوى الكبرى. ففي أفغانستان خلال 
القّانيينات من القرن الماضي» بدأتث المساعذاتك الأمريكية المجاهلين بٌستوى منخفض فزي 
زلكق يعد ذلك [زداقت :نطرا اي هزمة امود حيث بلغ مجموع المساعدات 5 
مليارات دولار بين عامي 1980م و1992م.( © وقدّمت وكالة الاستخبارات المركدية حواللي 60 
مليون دولار موي إلى المجاهدين الأفغان بين عا 1981م و1983م) وقد ضاهتها حكومة 


8) كالعطء1/1017 لمعم تتاكم] 502 11مممنا5 غ051 صذ كلمعع]' ,له غأء ممصسرظ اعنصو11) 


.2.10 ب(2001 بلالطلخ8 :خلن) بوعتمه/1 


لأكتن عدماهء2 مدن 5غغغ5 [مسمع عد 1100 بصم م[مدع8ا عمعء810” بسسمطعصتصسين .8 متحو© (2) 
5 857712311 :127 -115 .مم ب(2010) 2 ,1701.47 بطاءنتوءوع] ععوء2 01 21 تناه[ ”,11725 


.2 ,كاطع ططء1/107 ع8 125111 101 01 مم51 0115102 10 


هخ [داصء© صذ مسكتلم امع سملصدظ سه 011 ,رصه1؟1 غصمغ31111 بسوطئله1 بلتطمهظ لعصسطة(ة) 
عط!' بصت٠طنظا‏ .]1 أأعصعدظ (18 .2 (2000 رووع21 ([اذوتء كتملا علدلا :01 بمعحداط 007 
575 26101221تتاعغم] عطا صا عومد11ه 220 م تهممطده] غ562 :داك تممطاع كط 01 2002 أ مع ممه 1 


2.0 (1995 155 ودع الملا علدلا :01 ,مع عولط 007 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


السعودية في 'مية المساعدات. وابتداءً من عام 1985م» زادت الولايات المتحدة دعمها للأفغان 
إلى 250 مليون دولار سنويا. وقد 5 هذا التحول قرار مجاس الأمن القومي رحبي رقم 
6 الذي وقعه الرئيس رونالد ريغان ووضع هدفاً واضحاً للولايات المتحدة في أفغانستان وهو: 
دفع السوفييت إلى خارج أفغانستان.(!) وعلى إثر ذلك» فقدمت الولايات المتحدة للأففان 
الأموال والأسلحة (بما في ذلك المدافع الرشاشة الثقياة وصواريخ ستينغر ومدافع اوولكون 
الرشاشة المضادة للطائرات)» والمشورة الفنية بشأن الأسلحة والمتفجرات» والمشورة الإستراتيجية: 
والدّعم الاستخباراتي» والتّقنيات المتطورة مثل معدات الاعتراض اللّاسلي. وذهبت معظم 
هذه المساغدات عبر مديرية الاستخبارات الذاخلية الباكستانية (151)+ يدلا من تويحيبها مباشرة 
من وكالة الاستخبارات المركدية إلى المجاهدين.(2) 


وهناك أمثلة اخرى عديدة. فعلل ميل الند قِ 0 انغولا من عام 1961م إلى عام 1974م: 
قدم الاتحاد السوفييق مساعدات كبيرة لجماعات الثورية هناك. وكا أوضحت إحدى دراسات 
التقييم للقوات الجوية الأمريكية "ففى أنغولاء كانت المساعدات السوفييتية حاممة عخلق حركة 


وكصعلزوعء5 ع غه توما ومع لامآ عأمسة1ت] عط :5وودملقط5 عط سدم روعغه0 .7/1 عمروطمج (1) 
251 .8م ,(1996 تاعأكتادك5 عه «مصضزد 1ه عى]8) عوكلا 1م00 عط مهللا برعط]' ه11 ممه 
ركان عطا ]ه 1م15 أعتتعء5 عط]1' نوتته11 أومطي ,لاه عمع56 ععو وولىة .249 -348 ,321 -319 
0 ) 1 10 ل1ع272ع6م»5 0غ 10135101 501716 عط حدم بمعل2آ ماظ 220 ,مدأمتسقطعلم 

.(2004 يستتجمء! 1مك 


هه غخدعاء2 عط :مآ تدءظ عط]” حصوغعتسمطوكخ ,معلل عاعد]/3 هسه كدكناهكا لمسسقطه2(31) 
,5200775 عط حدم ,روعأ :112 -78 .مم (1992 225613 نرم 10077711 107 5110 
.9 .2 


از شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


قابلة للاسقرار» وي الحركة الشعبية لتحرير أنغولا(1)." (2) وفى إثيوبياء قامت الولايات المتحدة 
5 أخرى -بما فيا السودان والسعودية- بتقديم العم 0 الدبمقراطية الثّورية الشّعبية 
الإثيو بية (881) (3 )في حرما التاحة هخ عام 76م إلى عام 11م وفي ناميبياء قم 
الاتحاد 5 المساعدة إلى منظمة جنوب غرب أفريقية الشعبية سوابو (550850) (4 
خلال تمردها التاخ من عام 1966م إلى عام ام ٠.‏ كا خلصت إحدى تحليلات وكالة 
الاستخبارات المركدية التي رفعت عنها السزية أ دوقوك 0 م جماعة سوابو بمعظم 
معدّابتها العسكرية. وقد استخدمت قوات المنظمة المتمركاة في 0 هذه المعدات في تنفيذ 
جموعة من إغارات العصابات على شمال ناميبياء حيث كانت العمليات تستبدف تقويض سلطة 


(') المري: هو حزب سياسي في أنغولا . تأسس الحزب عام 1956م. ويح هذا الحزب أنغولا منذ استقلالها 
عن البرتغال عام 1975 م حتى الآن. شارك حزب الحركة الشعبية في حرب الاستقلال ضد الاستعمار البرتغالي 
منذ 1961 م حتى استقلت أنغولا. وبعد الاستقلال كان الحزب أحد أفراد النزاع في الحرب الأهلية 
الأنغولية ضد حركت يونيتا وجبهة تحرير أنغولا في الحرب التي بدأت عام 1975 م وانتبت في 2002م. 
أوتءانصلآ تخ ”بممعوءطئآ مدعنم عه غختمممنا5 غ916ه5 صذ دلمعء1” ,تصمط1” .© سهمتلل2(117) 
10 ذأكقطمسظ . (1974 أمموسة -ترلناز) معتع] 


0 المرك: هو تحاف يساري 07 فيدرالي في أثيوبيا مكرن بوه أحواف سياسية» تشكل عام 8 وواجه 
داح يتصيي ريام في الحرب الأهلية الأثيوبية 

0 ياب : عمل سابقاً كركة مقاومة تطالب باستقلال ناميبياء وأصبح الحزبٌ الحاك منذ استقلال 
البيلاد عام 0م 


اك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الحكومة وقدرتها على الحفاظ على الأمن 1 أ مالايو» قدم الاتحاد السوفييق تعليمات 
لعزب الشيوعي المالايوي ( ابول تعظم ترد 8 الحكومة البريطانية.(3) 

يمكن أن تدّل فشل الثوار في تأمين دعم القوى العظمى إشكلاً كبيراً. وبدون دعم القوى 
الكبرى» فإن المتمردين في بوروندي (1972م-1965م)»2 وجمهورية أفريقية الوسطى (1997م- 
6م)» وجمهورية الكونغو الديمقراطية (1962م-1960م)» واججمهورية الدومينيكية 
(1965م)ء واليونان (1946م-1949م)ء واند ونيسيا (1965 م 8م)ء وكينيا (1965م- 
72م)) والبيرو (1989م-1982م)2؛ والفلبين (1946م-1954م) افتقروا إلى الموارد الكافية 
لتحقيق أهدافهم. 

فقد فشلت ابماعات اليونانية مثلاً في تأمين الدعم السوفييتق» وهو الأمس الذي ساهم في هزيتها 
النهائية منذ أن قدمت الولايات المتحدة مساعدات كبيرة للحكومة اليونانية. ما حصل في الفليبين 
الأمى ذاته» حيث تمكنت حكومة ماجساساي بمساعدة أمريكية من هزيمة متمردي هوك 
بالإرهاب (مدطهلهطان:1]) (4) الذين لم يقتعوا طلقا بدععم خارجي من دول مثل الصين. 
وعلضة اعدف الدراساك إلى أنه "على الرغم من وجود عدد أكثر من كاف من الرجال 


مه مكتروسء1 لمدمتاأفصعنم1 ه14 ختمممن5 أعتوه5 بإعمعيى ععمععنلاعام1 لوسصمع0() 
:10.0 بصمأقصنطمه11) عاتمستاوظ ععمعوتلاءغم1 لمدمة6دل8 لمنععم5 :ععمعام1؟ تمده س[مع] 
27,1981 2/137 ,تإعمعوة ععمععنتلاءغمآ لمتمعت 


(2) المرئ: هو حزب سياسى في اتحاد مالايا وماليزيا. تأسس في 1930 م وتم حله في 1989م. كان له دور 

كبير في الطوارئّ المالايوية. 

تعلنهة11 هآآ وتداطوتعاء .56) 867 ك1 التستناتصطده0 عسمتادءكء1 بدمومصتمط] عومج (3) 
.8 .م ,(2005 


ري ترك بالذهاب” هن الختصار جماعة جيش الأمة ضد اليابان» و كه شيوعية ظهرت في لوزون 
0 جزر الفلبين) لمواجهة الاحتلال الياباني أثناء الحرب العالمية الثانية» وامتدٌ رده ضد الحكومة الفلبينية 


7ه( شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


النين لون السلاح» فإِنْ الموك كانوا يفتقرون إلى داعم خارجي قوي يمكنه توفير أسلحة 


وذخار "07 
السكان في المنفى (الشّتات): 


بعد دعم سكان المنفى للثوار شائعاً إلى حد ما في الحروب الثورية» خاصة من قبل القرابة 
العرقية والروابط الديئية والنخب المطرودة من البلاد. والجدير بالذكر أن الجماعات الثورية كانت 
تلقى الدّعم من مجتمعات المنفى في نصف حالات الثورات المسلّمة. تختلف دوافع السكان في 
المنفى عن دوافع الداعمين الدوليين» فالحكومات تدعم الثورات لأسباب إستراتيجية. وعلى 
تقيض من ذلكء فإِن مجتمعات الى تكون مدفوعة إلى حد كبير بالجية والرغبة في دعم 
القرابة أو الوطن. 


ولكن ما مدى أهمية هذه المساعدات؟ 


تشير البيانات إلى أن سكان المنفى أقل قدرة على إحداث تأثير حاسم في الحرب الثورية من 
القوى الكبرى» حيث يرتبط دعم المغتربين بالانتصار بذسبة 738 من الحروب الثورية التي 
انتبت. قد يكون الفرق بين دعم القوى الكبرى ودعم المنفى هو عدم قدرة المنفى على المساهمة 
بككيات كبيرة من المساعدات عبر فترات زمنية طويلة. وبالإضافة إلى ذلك» عادةً ما يكون 
هناك القليل ا كان ىه مما يؤدي إلى تفاقم انعدام الكفاءة وضياع الجهود. 
عن أن دعم المنفى لا يرتبط بقوة باتتصار الثّوان إلا أنَّ له تأثيراً لا يمكن إنكاره. فثلاء 
يزيد سكان المنفى عبر الحدود من احتمال اندلاع الثُورة المسلّحة.(2) ويمكنهم أيضاً زيادة احتمال 


ده مهللآ عط مغ 1776 طصوع عمكعة1] مملبوءت] :وعه117 بجاعتط كنوع تعصك بللمقصدعت [اعووسج (1) 
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اسه شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


شوب الضراغات بيخ الدول:10 فاستاداً إلى الحالات السبع والنّسعين منذ عام د التي 
قدم فيها المنفى المساعدات لليجماعات الثورية» بمكن أن يكون سكان المنفى أكثر قائدة في تقديم 
عدّة أنواع من المساعدات مثل: المجندين» والتدرييات» والأموال» والدّعم السياسي» والملاذات 
الآمنة» والدعاية. 


في سيراليون» تلقث الجببة المتحدة الثورية(2) بعض المساعدات -بما في ذلك جندين متطوين- 
من سكان المنقى ق البلدان المجاورة: إذ جاء فى إحدى وثائق الجبية المتحدة الثورية *دخلنا 
سيراليون عبر ليبرياء واستفدنا هناك من تعاطف العمال السرياليين المهاجرين» والذين انضم إلينا 
بعضهم لغرض عبور الحدود من أجل بدء حملة التحرير".( © وفي حروب البلقان أوائل العمّد 
لتاسع» كان هناك دعم 0 من المنفى واس النطاق ودعاية فعالة للمتمردين. واستطاع أهل 
الشتات من العرقيات البلقانية في اللخارج جمع يات هائلة من الأموال. ومن الأمثلة على ذلك 
غوجان سوساك» وهو وزير الدفاع الكرواتي» الذي كان يدير مطعم بيزيريا في تورونتو. فكعضو 

في المنفى الأمريكي» لعب سوساك دوراً فعالا في تمويل الثوار الكرواتيين من خلال التّبرعات 
القادمة من #ند 3 وان الدعم من المجتمع الإسلامي الأوسع متاحاً للمسلمين البوسنبين» 


كنع تعط)0 له ,داكعث 131جمءن) عم10ناظ :2 عصتاه ئها لتعذن ع صتلصطادمعلمنآ 
0 (2005 كلمصوظ 11011 عط ]1 :.0.دآ قمعي قتطاكة117) 


60221 مممعءغم] امه متتصطاظ لععتقطد :5«#مططعء!8 عمدمعاء جحمنا“ بالاءجحلمه117 مج 21) 
.مم ,(2004) 701.48 رزاع ههه دعنالمة5 ل[مدمتامممعغم] ”مهلا 0010 عط ومتسسل غعتائدمت 
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(2) هى ركه تمرد فى سيراليون غرب أفريقية» ظهرت عام 1م ودخلت فى حرب أهلية مع الحكومة» 
لتنتبي عام 2002م وتتحول إلى حزب سيابي شارك في الانتخابات. 
عصمعآ وسعنة 819 2 لمهوده1' :رعو مصء7 م عطتدماهه8 تدمع لعانمتآ ممصم نس ام هج (0) 


1365. 


ععصع ١01‏ سه عمنعت0 ععهك1! [نحت0 وتمتموه8” ,كتموطصد5 كدامطءخ!! لصه مدعرله] .71 وتطام4(5) 


11102 :2 علقتااه؟؟ ,ه117 اكز عصطنلصة720625] ,.كلهء ,كتصةطصصدد لطه ع1[اهب ص1 ”روع تمم مزجا[ 


الس 2 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


حيث كان لوبي الإسلامي في الولايات المتحدة دور حامم في الجهود المبدولة لرفع الحظر 
المفروض على الأسلحة في البوسنة» وأثر الأوبي الكرواتي في ألمانيا في دفع الأخيرة للاعتراف 
باستقلال ؟واتيا عام 1992م. 

في حالات الثورة المسلّمة في الشيشان وأوسيتيا وأيخازياء قدّم سكان المنفى أموالاً كثيرة 
لمجماعات الثورية. واتخذ الدعم شكل تبرعات قادمة من العوائل» وضرائب الحرب الطوعية» 
والأرباح من الأعمال القانونية أو غير القانونية لرجال الأعمال الذين يعملون في روسيا 
واللخارج.(1) وتلقت جببة ثمور تحرير تاميل إيلام في سريلانكا أيضاً مساعدات مالية كبيرة ودعماً 
دعائياً من التاميل المتوزعين في الولايات المتحدة وبريطانيا والهند وكندا واستراليا وفرفسا 
وسويسرا./*) 

أما في ترياء فقد اعتمد حزب العمال الكردستاني على شبكة المغتربين من الأ كراد في مواقع 
مثل أوروبا تقويل عملياتهم. كا أدار حزب العمال الكردستاني شبكةٌ واسعة من الأندية الثقافية 
والمكاتب السياسية ومشاريع الهرالن اتنشرت في أكثر من ست دول. وقاموا بتنظيم مبرجانات 
اجتذبت عشرات الآلاف من المؤيدين» كا قاموا أيضاً بيع المجلات والمواد الدعائية الأخرى 
الحضور. وقال ناطق سابق باسعهم: "كان هدفنا تنظيم الناس (في أوروبا) وربطهم بتضال حزب 
العمال الكردستاني". 'لقد كان هذا يعني كل شيءء ابتداء من تجنيد عناصر جدد للممارسة 
الحرب» وصولاً إلى إخراجهم في المسيرات."27) بينما في الصومال؛ أصبح مجتمع المنفى الصومالي 
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ععصعلمعمع لمآ ده غطعة8 اكنلمتس]! عط سه 21 عط ععناءظ لصة 81004 رتم3 ودتله(ة) 
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2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


مصدراً متزايد الأهمية للأموال والمجندين لحركة الشّباب ابتداءً من عام 2007م. ررقف إبيكن 
التقديرات؛ أرسل سكان المنفى الصومالي أكثر من مليار دولار من التحويلات المالية إلى البلاد 
سنوياً 210 وعلى الرغم من أَنّه من غير الواضح كم وصلت من هذه الحوالات المالية إلى صناديق 
الشّباب» إلا أنه كانت مهمة على الأرح في سنوات الشّباب الأولى. وبالإضافة إلى ذلك ساعد 
تحالف الحركة المتزايد مع القاعدة في الحصول على تمويلٍ من الداعمين العرب الأثرياء.(2) 
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ا م شي 0 0 5 م لق 3 قي ّي مق 4 
الشكل (7/1) دعم المنفى (الشتات) للثوار. 
كا يوضم الشكل 27.1 فقد وصل دعم المغتربين إلى ذروته في نباية الحرب الباردة» حيث توفر 


هذا النوع من الدعم في حوالي 9680 من الحروب الثورية. لكن دعم المنفى قد انخفض بعدها 
إلى حد ما خلال العمدين التاليين. وعلى الرغم من كل هذه الأمثلةء إلا أن دعم المنفى نادراً 


24 طاعتتهك/ا راعستاصءد5 010 ”عغدعاوء 117 -اأوه2 دوع [أطدمة0 -آى“ ,تاق طعاطع]3 صعع1(1) 
.2014 


101 معن ,0م16 5610165 ع5و0 أعه زم1ط تكلا آلالحهكخ ”,طموطقط5 حلى“ ,11556 5م80 (2) 
[7لنا[ ,(0515) دعنكم5 لهدمتأمصععغم] ممه عنوع مهد 


22 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ما كان حاسماً بالنسبة للثوار» وذلك ربا لأنَّ معظم سكان الشّتات لا يستطيعون توفير موارد 
كبيرة. 


الللاجئون: 


يوجد اللاجئون غالباً في الدول المجاورة» ويحتفظ الكثيرون منهم بارتباط وثيق يلم وفي 
بعض اخالاات» يمتلك المتمردون نفوذاً 0 قِ مخيمات اللاجئين» مما يسبل من عمليات 
اتتجنيد. كا يمكن للاجتين أيضاً توفير العناصر والمعلومات والدعاية وأنواع الدعم الأخرى.(1) 


على عكس معظم سكان المنفى» غالباً ما يكون اللاجئون أقرب إلى وطنبمء ولاسبها أولئك الذين 
يعيشون في البلدان المجاورة. وقد تحمس الكثيرون منهم أ أكثر من غرهمٍ لمناصرة الثوار 

حتى تحقيق النصرء» وذلك حتى إستطيعوا مغادرة مخيمات اللاجثين والعودة إلى ديارهم» 
فظروفهم المعيشية المؤقتة لا يمكن تملهاء ومخيمات اللاجئين عبارة عن مستوطنات مؤقتة غالباً 
ما تعج بلاجئين يكابدون ظروفاً مزرية» ويشكون من شك الطعام أو الماء» والمأوى الرديءء 
والظروف الصحية السيكة. 

بينما تدعم الحكومات الحروب الثورية لأسباب إستراتيجية» غالباً ما يكون الدافع وراء دعم 
اللاجثين هو المية تجاه القرابة أو الوطن. وغالباً ما يمل اللاجئون مصدراً جيداً لتجنيد الأفراد» 
وجمع الأموال والمعلومات والمواد. كا تمد المخيمات أيضاً ملاذاً آمناً للثوار وراء الحدود.(2) 
لقد كان دعم اللاجئين بالغ الأهمية في عدد من الحالات» كا هو الحال في: أفغانستان (1978 


ز(2001 ,55و21 17وتاءكتمل] 0214010 221 ]8 ع تتصتة مه بلتعغطءع 11 اعمط 0171311 
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21 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


م- 1992م و1992م- 6م)ء وكبوديا (1970م-1975م و1978م-1979م) وموزمبيق 


(1964م- 0004 

ا 5 7 ا ب فون 1 2 1 

هداك: جانى مم ايضا 2 تدفقات اللاجئين يغثل في قدرتهم على زعزعة ال يناد 
التى تعاني من تدفقات اللاجئين من الدول المجاورة ٍ التى تكون أكثر عرضة لحدوث ترد 
لعدّة أسبات وصي: 
أولاً: تؤدي مجرة اللاجثين إلى توسع الشبكات الاجتماعية.(2) ويمكن أنْ تزيد تدفقات 
اللذتكن من نصدر المقائاق والأسلحة والأبديولؤجيات من الدوك الجاورةة نما كن أن سبل 
من انتشار الصراع. وفي العديد من الحالات» يكون اللاجئون قادرين على إقامة هياكل سياسية 
معقدة في المنفى» بالإضافة إلى تحدي الحكومة المضيفة على نحو مباشر. فقد شارك اللاجئون 
الثاميل في اغتيال رئيس الوزراء المندي راجيف غاندي رداً على اتفاق النّسوية الذي عقده مع 
اللكومة السريلاكية: .وساف لأكر التوقى (3) ى أوغندا ل إزالة حكومة أويوق. 
ثانيا يمكن للاجثين توفير الموارد والدعم بماعات المعارضة المحلية» مثلما عمل اللاجئون 
الصوماليون عن كثب مع الانفصاليين العرقيين الصوماليين في منطقة أوغادين في إثيوبيا. 


(') من الأمثلة الأخرى على ذلك: الكونغو - برازافيل (1993م- 1997م)» وزائير (1996م - 1997م)؛ 
واريتريا (1964م- 1991م)» واثيوبيا (1976 م- 1991م)» وكوسوفو (1998م- 1999م)» ولاوس 
(1959م- 1973م)» وليبيريا (1989م- 1995م و2000م- 2003م)؛ وموزمبيق (1964م- 1974م)؛ 
وباكستان (1971م)» ورواندا (1990م - 1994م)» وسيراليون (1991م- 1997م و1997م- 1998م)؛ 
والصومال (1982م- 1991م)» وجنوب إفريقية / ناميبيا (1966م-1988م)» وأوغندا (1980م- 
6م)ء وفيتنام (1955م-1975م). 


كم5خلاءطع18 ممه ععصومنوعجه بمعوممعع م (2) 


(8 حمق علانة. شوب ميش فى منطقة الصيرات: النظين الأقزيتية وخصوضاً فق .رواندا وبوووتد»: أما 
الشعبان الآخران فهما الموتو والتوا. ويباغ تعداد شعب التوتبي 2.5 مليون ذسمة معظمهم كثوليك وأقلية مسلمة. 
وبمثل التوقبى ما نسبته 9615 من سكان رواندا بينما بمثل الموتو 9684. وقد تعرض التوشبى إلى إبادة كبيرة 
خلال الإبادة الماعية في رواندا قتل فيها مئات الآلاف من منهم. ْ 


ال كه شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ثالث يمكن أَنْ تؤدي تدفقات اللاجتين إلى تخير التوازن العرق في بلد ماء مما يؤدي إلى استياء 
السكان الحليين تجاه اللاجتين والحكومة التي تسمح بدخوهم. ' 

رابعاً: قد ,تسبب اللاجئون بتأثيرات خارجية اقتصادية سلبية فعلية أو متوقعة. فقد ينافسون 
النكاق الخلبيع عل المراود التتبعيمةمثل: العمالة والشكق والأرض لكيام ومكن الايطيه 
أن يخفضوا الأجور في حال دخلوا إلى سوق العمل وأثّروا على الأسعار باستهلاكهم للمواد 
واتخدمات: (1) 

شارك اللاجئون الفلسطينيون في الحروب في كل من الأردن ولبنان عبر منظمة التحرير 
الفلسنطالية كانت مشفلية ادر الفاسظيية 500 في الستينات وكان مقرها في الأردن 
في بادئ الأم» حيث دخلت في كثير من الأحيان في اشتباكات حدودية مع القوات 
الإسرائيلية. وخوفاً من قيام المنظمات الفلسطينية بتشكيل حكومة منافسة» ورداً على تزايد 
عمليات اختطاف الطائرات» شنَّ الملك حسين عاهل الأردن حملدٌ ضِدَّ منظمة التحرير 
الفلسطينية» ودخل مخيمات اللاجئين الفلسطينيين في 5 سبتمبر 1980م. واتتقات منظمة 
التحرير الفلسطينية بعدها إلى جنوب لبنان» حيث تورطت بعدها في مز يل من الصراعات. 


شكّل اللاجثون التوتسيون الروانديون في أوغندا الجيبة الوطنية الروائدية(2)؛ ومن بعدها أعادوا 
الدخول إلى بلادهمء وأطاحوا بحكومة الموتو في كيغاللي (عاصة رواندا)» التي كانت قد حرّضت 
على الإبادة ابجماعية في رواندا. وقد أدى ذلك إلى نزوج جماعي للهوتو الروانديين -الذين كانوا 
خفرن .من عقاب: اللكرنة القديدة :د إل اللقاطعات الشرقية من الكريهر (الراقعة عرزب 
رؤالاا)» مومع ذلكه كان اللوتنييون: الخبزون: في :الكوتدو غاضبين عن الأخول المفانيقه لأسكثر 
من مليون أسمة من الحوتو» خْسْدوا المعارضة لحكومة موبوتوء التي كان ينظر إليها على أمبا تقف 
إل جانب اللرتويضد تراب 


”عه/لا لنحزن غه لموعنم5 عط سه دعوع سطع“ بطءئ3ل16© سه سدتوطء1(51) 


(2) هو الحزب الام في روانداء بقيادة الرئيس بول كاغامه. حك الحزب البلاد منذ أن أنبى الجناح المسلح 
لعزب الإبادة اجماعية الرواندية عام 1994م» وبعد الإإطاحة بحكومة الموتو في كيغالي. 


00266 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


في الثورة السورية التي داه عام 2011م) جنّدت جماعات المعارضة السورية مقاتلين من 
مجتمعات اللاجئين في الأردن ولبنان وتريا. واستخدم الثوار السوريون أيضاً اللاجثين في البلدات 
امجاورة -مثل تركيا- للمساعدة في التدريب ب العسكري. وللساعدة في م المساعدات الخارجية» 
لقنا عضن اعطياء الداركية المووية رهن اميق الدعم لإدارة التترعات الدولية والعمل مع 
وكالات الإغاثة الدولية.(1) 


الجاعات الإرهابية والمتمردةٌ والإجرامية: 


0-0 بض أن توفر المنظمات الإرهابية والمتمردة والإجرامية اللخارجية الدعم اجماعات الثورية» 
على الرغم من أنْها تبدو أقل قدرةً على التأثير على نات الثورة المسلّحة من القوى الكبرى. 
باتكعتاة اللرويه التوربة اللمعمرة سق الآن» فقد اعصضرك الاعات التورية فيما قارب 955 
من موع الثورات التي توفر فيها للثوار دعم من جماعات متمردة أو إرهابية أجنبية. وتماماً مثل 
سكان المنفى» قد يكون تدني هذه النُسبة عائداً في جزءٍ منه لعجز اجماعات الإرهابية الأجنبية 
والمتمردة عن رن نات كبيرة فق المساعدات على فترات طويلة. وقد يكون السبب في هذا 
الأتخفاض أبضاً ض تخراف اجماعات الثورية من التشويه» لأنَّ الدعم اللحارجي من ابماعات 
الثورية الأخرى قد بعك شرعيتها الحلية ودولة وحتمل أن يؤدي إلى رد دولي. 

يمكن للمافيات الإجرامية أيضاً تقديم الدّعم للثوار. فالحرب الأهلية في سيراليون على سبيل المثال» 
كانت مدعومة من قبل شبكات الجرية الدولية التي كانت تعمل في تجارة الأسلحة مقابل 
الألماس» وتلقى متمردو سيراليون المساعدة المباشرة والعناصر والملاذ الآمن من تشارلز تايلور 
الليبيري.(2) وني كولومبيا» اعتمدت القوات المسلحة الثورية الكولومبية على تجارة الخدرات 
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امد كر أشوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لمساعدة في تمويل تمردهاء وعملت مع جموعة واسعة من عصابات الخدرات.(1) وكذلك فعات 
حركة طالبان في أفغانستان» التي تعاونت مع عدد من مبربي المخدرات.[2) 

هناك العديد من الأمثلة على قيام الماعات المتمردة والإرهابية دم العم للمتمردين الآخرين. 
ففي كبوديا بين عامي 1946م و1973م على سبيل المثال» تلقت "المير الحرة"( © الدعم م 
الثوار الفيتناميين (فيت منه) ومتمردي لاوس (باتيتليو مع.آ أعطغوط) . ودعم الفيت منه فا 
جماعة "الثمير اجر" في جهودها الناجحة للإطاحة بالحكومة الككبودية بين عامي 1970م و1975م. 
رقا اللي في جمهورية الكونغو الديمقراطية بين عاهي 1998م إلى 2001م؛ تلقى المتمردون 
الكونغوليون الدعم من المتمرديق الأهولين مثل منظمة يونيتا (1127114). وفي ساحل العاج 


(8) انظر على سبيل المثال إلى: 
رعأمعطمظ :11 همع سمنامس8) 65 ©0235 :1611011512" 12115قماط .© بتقمطعءءط أعقطء1/11 
.5 -199 .هم ,(2012 

(2) المري: تجدر الإشارة أن هذه المعلومة تفتقد للدقة» حيث أن الناطق الرسمى لطالبان نفى هذه التهمة عدة 
مرات» واعتبرها تصب في سياق آشويه الجهاد الأفغاني» بل إنه في المقابل قام باتهام السلطات أنها سبب اتساع 
تجارة 'وززاعة الخدرات» والطقيفة أن البياق التاركى لأفتاستان يبت خالاف هذه النبمة: .يت أن زراعة 
النمشخاش كانت مزدهرة قبل عهد الطالبان خلال رحلة لغرب الأآهابة 2 أفغانستان» ثم بين 1995م 
و2000م, استطاعت حكومة الطالبان أن تقضي على زراعة الخشخاش بشكل نبائي» ليصل إلى أسبة 960 سنة 
9م ثم مع احتلال الولايات المتحدة لأفغانستان ازدهرت زراعة المخدرات في عهد الحكومة العميلة التي 
كانت ترعاها أمريكا لتصبح أفغانستان الأولى عالميا في إنتاج الخدرات حتى اليوم. 

© المري: كانت "امير الخرة" فى السابق عبارة عن تخالف كبودئ هش متكون من عدة أحزاب مناهضة 
للاستعمار الفرنبي. تأسّس هذا التحالف وبدأ في العمل بعد الحرب العالمية الثانية عام 05م واسهّر حت 
نالت كبوديا استقلالها عام 1953م, إلا أنه سرعان ما تفكّك :3 نتيجة الاختلافات في الأهداف النبائية» 
«الأهرات عن القيوعية اصيت إلى الللكرفة فيا سارت 5 الشيوعية المدعومة من "الفيت مه" 
(الفيتناميين) في الكفاح والنضال المسلح ضد الحكومة الكتبودية وشكلت فيما بعد "امير احمر". 
"امير امر" كان الحزب السياسي الحا كم في كبوديا - والتى سميت وقتها كبوتشيا الديمقراطية - منذ 
عام 1975 إلى عام 1979. وهو عبارة عن حلف للمجموعة أحزاب شيوعية في كبوديا تطورت لاحما 
لتشكل الحزب الشيوعي لككبوتشيا أو اختصارا (501) ولاحقا حزب كبوتشيا الدمقراطية. عرفت أيضا باسم 
منظمة حزب امير الشيوعي أو الجيش الوطني لككبوةشيا الديمقراطية. 


الك كذ شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


من 2002م إلى 2004م, تلقى المتمردون مساعدات من جماعات مثل الجببة المتحدة الثورية في 
سيراليون. وفي كوأومبياء تلقّت القوات المسلحة الثورية الكولومبية تدريباً من جببة فارابوندو 
مارت للتحرير الوطني في السلفادور» والتى تلقت بدورها تدزيياً من الفيت كونغ. لم يكن من 
المفاجئ إذن أَنْ تكونَ الدلائل التدريبية لمتمردي القوات المسلحة الثورية لكواومبيا مشابهة 
لتلك المستخدمة من قبل السلفادوريين.(1) 


بعل سين القاعدة» انلخرط التنظيم في تقديم المساعدة للثوار السنة. فبين عا 1988م و2015م» 
شاركت القاعدة مشاركة مبائرة في 22 شري توزية فى إفريقية والشرق الأوسط وآسياء وعندما 
بدأت الحرب في سوريا بالاشتداد عام 2011م) استخدم قادة تنظيم القاعدة في العراق شبكات 
تنسيق نقلت المقاتلين من سوريا إلى العراق (سابقاً)ء وفيما بعد (مع الثورة السورية) أنشأت 
جببة النصرة كذراع لعملياتها في سوريا. وأوضم زعم القاعدة في العراق أبو بكر البغدادي 
(المعروف أيضاً باسم أبو دعاء)» الذي أصبح أميراً لتنظيم الدولة الإسلامية فيما بعد قائلا: 
"ووضعنا لهم المخطط ورمعنا لهم سياسة العمل» ورفدناهم بما في بيت المال مناصفة كل شبر» 
وأمددناهم بالرجال» ممن عركوا ساحة الجهاد وعركتهم من المهاجرين والأنصار."27) واختار 
مسؤولو تنظيم القاعدة في العراق أبا مد الجولاني كأمير. وبايع الجولاني البغدادي قبل تولي 
مسؤولية العمليات في سوريا أواخر عام 2011م ثم أرسلت القاعدة في العراق أسلحة صغيرة 
وخفيفة -بما في ذلك البنادق والمدافع الرشّاشة الحفيفة وقاذفات الآر بي جي- إلى سوريا. 
وأوسلت ابض مكبراء متفجرات لتعزيز قدرات جبهة النصرة في صنع القنابل» ونشرت مقاتلين 
لتعزيز صفوف النصرة. وبدأت أعداد متزايدة من الدّاعمين من اهليج الفارسي (العربي) والشام 
بإرسال الدّعم المالي. وأقرَ الجولاني بتقديم القاعدة في العراق مبلغاً كبيراً من المال قائلا: "أردقنا 


نخط عاكتامدت) 7ع تناكم] 1410 م0 دمناوأم دلخ تتصعخ ممتطصه1ه0 ,روعاتد/8 ممصصمط](1) 
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(2) من خطاب أبو بكر البغدادي بعنوان "وبشر المؤمنين". 


0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


بشطر مال الدولة رغم أيام العسرة التي كانت تمر بهم؛ ثم وضع كامل ثقته بالعبد الفقير وخوله 
وضع السياسة والحطة وأردفه ببعض الإخوة".(1) 
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عدد التمردات المدعومة من قبل الجماعات الإرهابية 
الأجنبية والجماعات المتمردة 
2 


الشكل (7/2) دعم الإرهابيين والمتمردين اللحراجية لجماعات الثورية. 
وكا يوضم الشكل 27.2 فقد ارتفع مستوى الدعم الخارجي الذي يحصل عليه الثوار من عند 
اماعات الثورية أو الإرهابية الأخرى ابتداءً من منتصف العقد الحامس. وقد يكون هناك عدة 
أسباب لهذه الزيادة» فأثناء الحرب الباردة على سبيل المثال» أصبحت بعض الدول تمثل 
ملاذات أمنة لجماعات الإرهابية والمتمردة التي طورت علاقات وكقة عنيا دمت الدعم 
لبعضها البعض. بالإضافة إلى ذلك» تطور تنظيم القاعدة وتعظيم الدولة الإسلامية إلى حركات 
عابرة للحدود وقدمت المساعدة إلى القردات الإسلامية في إفريقية والشرق الأوسط واسيا. 


6م مم 


(') من خطاب أبو مد الجولاني بعنوان "حول ساحة الشام"؛ المرئ: وصدر هذا اللخطاب رداً على خطاب 
البغدادي الذي أعلن فيه ضم جبة النصرة إلى تنظيم الدولة العرائي. لخاء خطاب الجولاني رافضا للقرار بشكل 
غير مباشر» وأعلن فيها بيعته العلنية لتنظيم القاعدة (القيادة العامة في خراسان). 


”0 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ثانيا: انواع الدعم الخارجى. 

يقوم هذا القسم بتحليل أنواع المساعدات اللحارجية التي قد تكون مفيدةً للغاية للثوار. وسنعاين 
فيها االخدمات (الإسناد القتالي» والملاذات الأمنة» والتدريب» والمعلومات) والدعم المادي 
(الأموال» والمواد القاتلت وغير القاتلة). 


1. اتلخدمات: 


يمكن لجهات الفاعلة خارج الدولة وغير الحكومية تقديم عدة أنواع من اتلخدمات» مثل الإسناد 


الإسناد المتالي: 


تقدم ادر فعض اسان دعماً قتالياً مباشراً مجماعات الثورية» وذلك بدفع جيوشها اللخاصة 
للقتال إلى جانب الثوار. غير أن هذه المساعدة المباشرة نادرة الحدوث» حيث ل تقع إلا في 928 
من الحروب الثورية منذ عام 1946م» بما في ذلك النزاعات المستمرة إلى الآن. ولكن عندما 
يحدث ذلك» يكن أَنْ يكون له تأثير كبيرٌ على القتال من خلال تحسين قدرات الثوار» ففى 
الحروب الثورية التي انتبت» وكانت الماعة الثورية فيها قد حصلت على الإسناد القتالي المباشر 
من دولة ماء كانت نسبة الاتتصارات لصا الثوار (9648) ونسبة تعادلحم (9620). أما الإسناد 
القتالى من الجهات الفاعلة غير الحكومية مثل الماعات الإرهابية والمتمردة الأخرى فهو نادر 
الحدوثء ولم يحصل إلا في (9630) من الحروب الثورية التي وقعت منذ عام 1946م. 

هناك أمثلةً متعددةٌ ساعد فيها الإسناد القتالي المباشر -لاسها من القوى الكبرى- الثوار على 
تحقيق النصر. ففى ليبياء دعمت دول الثاتو مثل الولايات المتحدة وفرنسا والمملكة المتحدة الثوار 
للاطاحة حكومة القذافي عام 2011م. أما في كوسوفوء فقد كان دعم الناتو لجيش تحرير 
كوسوفو حاسماً لنجاح الثوار» فقد طارت أطقم الطائرات الأمريكية والقوات المتحالفة معها في 
(38,004) طلعة جوية خلال عملية الحلفاء ابي اسقرت ثمانية وسبعين يوما عام 1999م. وقضت 


على (99) من جنود صربياء و9642 من طاثراتها» و762 من عررباتها القتالية المدرعة» و922 من 


77( شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مدفعيتهاء و969 من دباباتها.(1) وأثماء القرد الكقبودي» غزت فيتنام كبوديا في دإسمبر 1978م 
ب150 ألف جندي من القوات المدججة بالسلاح لدعم المتمردين الذين كانوا يحاواون الإطاحة 
بحكومة امير اخمر» وبعد حملة قصف إستراتجية لا هوادة فيها ضد مواقع امير امر امحصنة» 
تعاون المتمردون الكمبوديون والقوات الفيتنامية في هزيمة اممير احمر وتأسييين جمهورية كبوديا 
(كبوتشيا) الشعبية. وكا صرحت إحدى التقييمات "فبدعم من الجيش الفيتنائي» هزمت 
جمهورية كبوآشيا الشعبية نظام امير امر".(2 

في ناميبياء قدمت أنغولا وكوبا الدعم لمقاتلٍ المنظمة الشعبية لجنوب غرب أفريقية (510820) 
خلال القرد التاخ ضد جنوب إفريقية» والذي اسمّر من 1966م إلى 1988م. ا قدمت بلدا 
أخرى جما فيها الاتحاد السوفييتي- المساعدة لهم. وكذلك شاركت القوات الكوبية مشاركدً 
مباشرةً في القتال خلال القرد المجاور في أنغولا.(4) وفي أفغافستان» ساعد عددٌ صغير من عملاء 
ركالة الاستخبارات المركدية (ملت)+ وقوات: العمليات. انخاصة» والقوات الموية المتمردين 


لصم همعم0 امه عنوعندس5 لك :مدهوه]1 +1 112 تلخ 81410:5 بطاءعطصصمآ .5 ستصوزدء1(8) 
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قلاع[ مستععوء2 عط كلستامكده© منل هط سد ,1ماكة7 .[ طمعدو[ مه معحمرظ عع ؤوزامعة2(1/1) 
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انظر على سبيل المثال: 

أطعمطمم1ء1067 220 7ع12ء0تتء0آ[ مغ ومتااقصمة]' عط1' (7متمطع1 00312طمندب ,كتتتتات غأممدنى 

2 ,51231 ]001 توك : (1998 ,21655 161011أأقط1 كعمك1[ه2200 :.ن.لآ بلامغى قتطامة117) 

علهلا 016 بصعتحدآ11 ببعل) ومنللئناظ عدمتنولط! زه دعتاتاهط عط علاكمآ :عقنامك]ا تعصط]ا عط ععاكم 
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(© امرك الرغم من كون الطرفين شيوعيين (الخمير الجر وفيتنام) وقد كانا حلفاء الأمسء إلا أنَّ الحلافات 

الحدودية وآزفة اللاجئين عنما كن لم تكن بينهما مودة» فاجتاحت كبوديا الشيوعية فيتنام بدعع من الصين 

عدة مرات» وردت فيتنام كذلك» لتنجح في الإطاحة بحكومة امير اللمر عام 1980م, إلا أن الحرب بينهما 

اسغرت لفترة طويلة بعدها. 

مسمتللة117 علدهكا وع81) بجدمغونة] ص والتسعده عط" :وووملهطة عط صذعه8؟ ,ترععوعة .8 رعطمج (4) 
-1188 .مم ,(1994 ,مم11 


الم شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأفغان على الإطاحة بنظام طالبان في أقل من ثلاثة اكور عام اام حيث دعموا المتمردين 
بما يصل إلى 100 طلعة قتالية أمريكية وميا ها أدى إلى تدمير الثية التتحتية المحدودة للاتصالاات 
لطالبان» ا هاجمت الطلعاتٌ الجوية الوحدات الرية والمدقفية والأهداف الأخري التابعة 
لطالبان.17) 


ومع ذلك ففي بعض الحالات» قد يضعف الإسناد القتالي للمتمردين عندما تدعم الجهات 
القاغلة الفاريسية المكيمة أو حت ابماعات الثورية المنافسة. ففي او اناه قناهت ومسا الدعم 
المباشر للمتمردين المؤيدي لروسيا بداية من عام 2014م» حيث قامت بنشر عناصر 12 جموعة 
كتيبة تكتيكية في شرق أوكانياء وأرسلت أعداداً قليلة من عناصر الإسناد القتاللي والقوات 
امه وبين أونها عرق بالسيقيفانه. رفاك التريشى. بن ,رمات احفر زائية وتاقار 
مساعدات قاتلة وغير قاتلة للمتمردين. أدى استخدام الجنود اللفيقق أوكانيا لين دزف ويا 
فوكيا اخمرا اذ فاؤناه و قوق أملعة روسية نظيو فير" البيال اشر العفار 
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أو كلمة "61زقاء 5167108 ع1طتزقارء3"» لوصف ما تم تحديده فيما بعد على أنهم جنود روس. 
بعض هذا الدعم أضعفته المساعدات الغربية والأمريكية المعلنة والسرية للدكومة الأوكانيةة 


_ عن الإطاحة بنظام طالبان انظر: 
جه عط ع0 تع طتدعم5 خآن عط ه11 01 غمنامععخ 125ع10كم1 مث :ه[ أدتز1 بمعمغخطء5 .0 ونون 
طوامتسقطوكف 81001 معطمءئ5 :(2005 عستاسطللد8 عاجملا ببعل) سماكتممطوكة مذ رمت ]' مه 
نظ واكتاعهت) تعناهط عكمصعقءح<آ اسه ترصعف ه10 مدمتامعتامس] تعمعهة1؟ 1ه ععتطبظ عط سمه 
24 ع سخصطء8 توندت :(2002 تأ طصسعه!] عع00116 ه17 توصصعة 5ن] عغتطامم] دعنلنة5 عتوع همد 
021 7ع81) هلنه0 -لث ممه معلها صتظ ره عاعمعة عط!' :مععلوءعد[ ,ماللنجدءط املمك]آ 
:(2002 راع أقتتطء5 ع5 متك ع1امملا 7 00) غد طكناظ ,لتته7كله1100 طمظ ((2005 010771 
مذ اع2100 مقطاوكة عط]!' تععمة117 ممعل810 لمته اعكتممتتخ ,وعتللف“ 210016 [10.١‏ معطمعاد 
.2 ,(2006 /2005 تتعغصة11) 3 .هآ ,30 .1701 روامتتاءععة 2[1دمتأمصمعنم] “,ودع ممه سماكتمقطوكم 
1[ غ01 .8 ومسطمط]1' ممه ,111115 عنه0) ,وعءعلصخ .8 لمقطعتظ همه :176 -161 
30 .1701 ,لإأتتتاعء5 60221 مممعغم1] ”[ع8]100 مسقطئكة عط آه عنلهل؟ عنوعغدن5 عط]!' :وعتللث طاتى 
.0 -124.مم (2006 /2005 ع 11) 80.3 


اتتكدفوسم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


في لبنان» كان الجيشان وى والإسرائيلٍ قد توَرْطا إشدة في الحرب التى اسمّرت من 1975م 
إل:11990م4 وكذلك مارك صعيرة من القوات الأمريكيه والقرانية دعبت سوريا في النداية 
الأحاب اللارونية" | لديف نكما عرية. وعها لانينا لمباغاك الحارضة الراية. وعدت 
إسرائيل لبنان أكثر من مرة» وكان أكبر غزو لها في يونيو 1982م. كا دعمت إسرائيل في البداية 
جماعات معارضة لمنظمة التحرير الفلسطينية» وساعدت أُيضاً في إنشاء جيش جنوب لبنان الذي 
تكون من مقاتلين من الشيعة والمسيحيين» والذي سيطر على قطاع جنوبي من البلاد حتى عام 
0مم.. وطوال الحرب» كانت هناك أنواع أخرى من المساعدات» إذ تلقى حزب الله لدعم 
من إيران. وتلقت بعض ابجماعات القُورية الدّعم من السكان اللبنانبين والفلسطينيين الذين يعيشون 
خارج البلاد» بما في ذلك المساعدات المالية. وخلصت إحدى الدّراسات إلى أَنَّ "التدخلات 
الخارجية المتكرة والمتنافسة لعبت دوراً رئيسياً في إثارة الحرب الأهلية في لبنان واطالتها ومن ثم 
إنبائها ".00 


مجمل الاسناد القتالي 


الإسناد القتالي 


نسبة الحروب الثورية النشطة 


0 
حجن ص طض بل هم مار طم هر م3 جل خ ص ض بى م ه66 
(ه م لوق الك الأ قا للم إلى أو "قا “مان م ض على م 

أي لك لع لع لي لع هد اليد الع لماي لاجد اع أي لق 7ج عه 


الشكل (7/3) نسب الإسناد القتالي التي حصل على الثوار. 


00111 صذ ”,90 -1975 ,ه11 011 عوعصوطعرآ عط1” بمعله0ة5 لتقطعت1 حصه ذدتلعلة71 متمح175) 


.2 ,2 عتتقتاآه؟ ,قه117 كان 1285ل2ة15ع50] ,.كل» رختصةطصصدد له 


اسم شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


على الرغم من أنْ الإسناد القتالي المباشر كان فعالاً للغاية في مساعدة الثوار على الانتصار في 
كثير من الأحيان» إلا أن عواقبه قد تكون سلبية» كَأنْ يتسبب في زيادة مستويات العنف في 
لذاع» ورفع التكاليف المالية والبشرية والسياسية للدّاعمين اللحارجيين.17) م أن إضافة جهة 
مقاتلة أقرى ادبا هرات عقن يكن أن يشمن مفارضاظه الموية السلمية.(2) وكا يوضم 
الشكل 7.3؛ فقد حصل انخفاض كبير في نسبة الإسناد القتالي المقدم للثوار من عند الدول 
خلال الحروب الثورية النشطةء وقد بدا هذا الانخفاض ملحوظاً منذ بداية عام 2001م ولعله 
يعود للعديد من العوامل التي منها: السمعة المترتبة على دعم الدُول -بما في ذلك الإسناد القتالي- 
لجماعات التوزيت نخاصة فى النصر الذي روت فيه جموعة من الدول عل مكقة الأرهاب: 
يضح هذا الانحراف (تضاؤل دعم الثورات) في الدليل الميداني لمكافة القرد التابع ليش 
الأمريكي ومشاة البحرية» والذي يكاد يرك حصراً على مواجهة الماعات الثورية وليس دعمهاء 
ينما يحفّر الثوار ويوكد على سبيل المثال» بأمهم "غالباً ما يقومون بأعمال بربرية ولا يلتزمون بقواعد 
السلوك المقبولة".(2) في نباية الحرب الباردة» كان الإسناد القتالي الأمريكي والروسي لوكلائهما 
من اججماعات الثورية قد ا نخفض انخفاضاً حاداً وذلك بعد تفكك الاتحاد السوفييتي عام 1991م. 


يضح أيضا من الشكل 7.3 أن هناك زيادةً ملحوظة في الإسناد القتالي للثوار من قبل الجهات 
الفاعلة غير الحومية مثل اجماعات المتمردة والإرهابية. وقد يشير هذا الاتجاه إلى القرار الذي 
اتخذته القاعدة وتعظيم الدولة الإسلامية وجماعات أخرى لدعم القردات الإسلامية في جميع 
أناء إفريقية والشرق الأوسط وآسيا. فوفا للبيانات التي تم جمعها لهذا الاب على سبيل المثال» 


ع5 عط لصه عهذد دمقتلده0 :ومع اند ووعلطاس“ بمدتوطعلة5 صدعل1 سه ععوع1آآ بردولم 1 (1) 
-72.385 (2007) 701.1 ,تإ1تمع 01121 5م511 لهطه أ ممععغم] ”راع ناكمده0 11حز0 1ه 
ام 5ه ممغدمتاط عط امه كدممقمع معنم[ بوعوط للمتط!1” ,صموعظ .31 عاعنهوم(2) 
73 -2.55م (2002 ته سمء*1) 1[ .10 ,1701.46 بقمناآهوع] أعتاكده0 1ه لمصعنده[ “رناء تأكمده 
”.650111102 عمكاء810” ,مسممراعستصصت0 

14" ترصعخ 175 نلمنسد/7 11610 ممع اكستتع ا صناه0 روم001 عستتد3 لصه تتصحرخ 155 عط1(ة) 
:هقعنطت) 33.5 -3 .10 صسمتادعتاطناط وسغطئوقعة117 5م001 عستعمهلة سه 24 -3 .8]10 1قتتصدلل! 
ذا .م ,(2007 رووع2 معدعتطن 1ه تطتومء متنا 


الاسم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


كان 9650 من ال حركات لثورية النشطة عام 2015م مدفوعة -على الأقل جزئيا- بالإسلام. وكان 
معظمهم قد تلقوا دعماً قتلياً من جهات فاعلة خاريج الدولة. 


أكدت العديد من الدّراسات على أهمية الملاذ الآمن للثوار.(!) لكن على عكس معظم هذه 
النتائتّ» تشير البيانات هنا إلى أن الملاذ اللخارجي لا يساعد الثوار يا تساعدهم الخدمات الأخرى, 
مثل الإسناد القتالي لقوة كبرى. باستثناء الثورات المسلحة التى مازالت مستمرة» عندما حظي 
الثوار بملاذ خارجي اتعتررا في 738 من الحروب الثورية» فيما كسبت الحكومات في 930 
منبا. كا أن النتائج تبقى حي نفسها سواء أكانت الدولة الخاريجية توفر ملاذاً بملء إرادتهاء أو أنها 
أضعف من أنْ تمنع الثوار من استخدام أراضها. 

على الرغم من هذه الملاحظة التنبيبية يبقى الملاذ الخارجي مفيداً إذا كان الثوار غير قادرين 
على السيطرة على الأراضي في بادهم الأم؛ حيث يمكن للثوار البحث عن بديل وإيجاد مساحات 
أخرى حول العالم للتخطيط والتجنيد والترويج لقضيتهم والاتصال بمؤيديهم في جميع أنحاء العام 
وتميع الأموال» وإعادة تميع صفوفهم» وإعادة التزودء وربما الأهم من ذلك أخذ قسط من 
الراحة من جهود مكافة القرد التي تمارسها الحكومة.2) وهو ما يمكن العناصر من الحرب من 
الضَغط المستمر للحياة الأمنية.(3) 


(') انظر على سبيل المثال: 

4 تعمج تتاكم1 ,للئء0”1 :49 -34 .مم بلص دعءمعع تتاقمآ 1105 بكاعتطنا ممه عاطقصده© 

,5ع طاء1/1077 أطع1151118 :101 201 م511 011510 زا 11205 بلتقتطتوظ 148 -145 .22 بحئ1 اماي 1' 
.6 -84 .م2 


.8 -53 .مم ركطمتاءعصده0 :262019 رمقصدو8 (2) 
(© للنقاشات فى أهمية هكذا توتر» انظر: 


.م ”راء كلصتاآلطا غ15 مع '1' مع0ه8/1 ع1“ 


0026 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


من التاحية المثالية» يجب أَنْ يكون الملاذ الآمن في أراض أجنبية خارج مدى القوات 
الحكومية» ولكنه يجب أن يكون أيضا قريباً بما فيه الكفاية من البلد الأم -ك! هو الحال في دولة 
مجاورة- حيث يكون من السبل تسبياً المرور. بالإضافة إلى ذلك» أشير بعض الأبحات إلى أن 
الملاذ الآمن يؤدي إلى أن تصبح الحرب أكثر ضراوة وأن تحقق خسائر أعلى بكثير جما لو كان 
هناك العديد من الحالات التي يكون فيها الملاذ اللخارجي مفيداً للثوار» لا سيعا عندما يتضمن 
هذا الملاذ قواعد عسكرية ومعسكرات تدريب. ففى جنوب إفريقية على سبيل المثال» تمكن 
المؤتمر الوطني الأفريقي من الوصول إلى ملاذ آمن في موزمبيق» حيث كان من الممكن للسسلحين 
لتّدريب والشّخطيط للعمليات المستقبلية ونيل قسط من الراحة. فيما افتقر مؤْتمرٌ وحدة أفريقية 
ف الدوك الأفريقية الأعرى إلى هده الاذكاث الكمنة واضظر إلى عارية 'قرات برب إفزيقية 
دون أن نتاح له الفرصة نفسها للراحة.(2) وفي الجزائر» استفادت جببة التحرير الوطني من 
الملاذات الامنة في مصر وليبيا وتونس والمغرب» إذ تمرك في تونس وحدها ما يقرب من 20 
أل مقائن من أقراد. العصدارانك. الول ريق ادل "والئن اكير" بأنه كان عن غير الممكق 
سياسياً أَنْ يستبدف الفرنسيون مقاتلى جببة التحرير الوطني في هذه الملاذات: "حت الهجوم 
الجوي البسيط ضد قاعدة جببة التحرير الوطنى على الجانب التونبى من الحدود (ساقية سيدي 
يوسف) قد أثار فضيحة دولية كبرى؛ فلم يعد هناك مجال إطلاقا للتفكير في شن جوم كبير آخر 
لأن الحكومة الفرنسية شعرت بأنها لا تستطيع ارتكاب مثل هذه الإهانة للرأي العام العالمي".(3) 
ع ادع 2 1 7 
وهناك أمثلة أخرى على استخدام الملاذات الآمنة من قبل الثوار على نحو فعال لهزيمة الحكومة» 
كالة ألفيت كونغ في فيتنام الشمالية والمجاهدين الأفغان في باكستان. 


7ه ن1ن1 معوءه7 ركلء ,ممصحعظ8 وعمآ مه بدمدعكمع[ 17[ ععنم8 تع[ .18 [عمملة) 
طاو حكتمنا مأطصسنامت مهلا عع لك) أعتاكده0 لعاعوجامء 01 دعتسمصرططآ عط!' ممع كعنم[ 


لكلن بصدوع3] .3/1 عاعتموط 1992 121655 
.10 .م روأ طعصع 1/101 مع ناكم[ هك دوم منا5 0115106 صذ كلمعا" بممصصدوق (2) 


.5 .م ع تواعة11 والتسعن0 تعدوعة.0(1) 


لمك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مع ذلك فكا ذكنا سابقا فإن وجود الملاذ الآمن قد لا يترتب عليه بالضرورة تحقق النصر 
لاراره كلنيك كل اللأدذات متنار يعرم بحرك :اللقدة و يعطا يديد عن المناطق التي سيطر 
عليها الثوار أو يصعب الوصول إلياد بقلال عمالة طوارية المالايونية مقلك كا تقر الشيوعي 
في ملايو ملاذاتٌ خارجية في سنغافورة وتايلاند» لكن البريطانيين كانوا قادرين على حراسة 
الحدود على نحو فعال بالدوريات لأنْ أغلب ملايو كانت متاجمة للبياه.11) بالإضافة إلى ذلك» 
استخدم متمردو اتَأميل ولاية تاميل نادو الجنوبية في الحند كلاذ أمنٍ لحربهم 5 الحكومة 
السريلانكية» لكنْ سريلاتكا كانت عبارةٌ عن جزيرة» وهذا اسيل غل الشكرمةغبية السيطرة 
على حدودها.(2) وفي كفاحهم ضد تركياء استخدم حزب العمال الكردستاني ملاذات أمنة فِ 
الدول امجاورة» بما في ذلك سورياء حيث كان زعي حزب العمال الكردستاني عبد الله أوجلان 
قم فيها لعدة سنوات.(3) وني الجزائر» قام الفرنسيون ببناء خط موريس الدفاعي» الذي امتد 
كرض ادي عل حول طدره الزائرية التونسية. كان انحط عألف من سياج كهربائي 
بارتفاع ثُماني أقدام مشحونة ب 5000 فولات» محفوفة بالألغام المضادة للأفراد» معززة هٌ بالرادارات 
والتصوة. الصرة 10 كنف اطزيرى الارنية ناه إل جك .نا عل طول الوه اللوائرية 
الرافيك ووققاً لاحدى اللقدراتء أدت جيرد انر لأقفاقن ترق الأسايعة واللقاللى: بشسرة 
وصلت إلى 5(.9690 


3 -1945 ,1/12133:513 320 :51182201 صذ ععمعامة؟ سه ععناكده2 واعداطمع نان عمط تج (1) 
7م1115 1ه ع510 1/17 ,رقمء2 صنطن 210 -195 .مم ,(1985 رووعع #عتتاوعء117 :00 نعل1دم8) 
.(2003 ,قتع ]2/25 1103 :دهم دعصنة) 


.7 .م ,لم0 2ع "1 حطة تزع معع عتاكم] ,للثء2(0”27) 
.م وعناء8 سه 81000 ركنكعه]/3(1) 


سكل عط!' عملا جعاد) 2 -1954 منتعع لخ :ععوء2 6ه 11752 عع5352 لل ,رعصده1] عتمؤوز[ى (4) 
4 -263 .هم ,ر(1977 رؤوع1 


ملا وو آ<) 2 -1954 متتعولف صذ ععصدعظ تعصدآ! 2 غمامطغت عه8ا عط]" غهط[ه'1 صطو[(ة) 
حطة تإع مع تتاكمآ كلتصاء/1 ستاصمغاكدمن عءد مكل عصنا ععتره81 عط م0 .184 .م ,(1980 كأممص] 
1964 ,23 لتتمخ ,لاللفخا نخن بدعتصده81 مغصد5) متمعع لل صا تإعسعم 1 امسمتمع مم00 


00268 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الدويبب: 


يمكن للجهات الفاعلة الحارجية أيضاً أن توفر التدريب للثوار. وبالنسبة لقوات العمليات اتخاصة 
الأمريكية» تَشَمل "الحرب الغير تقليدية" أعمالاً تقوم بها دول خارجية تمكين حركة المقاومة من 
انان اللكرماف أز عرقلنا أو الاطانطة يها أو السطرة على الك عبر عمل قوات عصابات 
سرية رديفة 5 العمل مع هكذا قوات في منطقة محظورة.(1) وتماما مثل الملاذات الآمنة» لا 
يبدو أن للتدريب له التأثير ذاته الذي يحدثه الإسناد القتالي المباشر. فباستثناء الحروب الثورية 
التي مازالت مستمرة؛ انتصرت الماءات الثورية التي ثتلقى تدرييات من الدول الخارجية 
والجهات الفاعلة غير الحكومية في (9639) من موع الثورات 5 و أسبة قريبة من 
الحركات الثورية التي تمتعت بملاذات خارجية (9638). 

غالباً ما يحتاج الثوار إلى التدريب على الأسلحة والتعلم عل تكيكاف: الربعدانت الصورة» وغل 
الرغم من أن مقاتلي الثوار أنفسهم قد يوفرون هذا النوع من التدريب في الغالب» إلا أنَّ مبارات 
الدريب ذات الصلة ليست متاحة دائماً في أرض الوطن. 

أثماء الحرب الباردة على سبيل المثال» قدّمت كل من الولايات المتحدة والاتحاد السوفييتي 
تدريبات مكثفة للثوار في أمريكا اللاتينية وأفريقية والشّرق الأوسط وآسيا. وفي عام 1946م 
أنشأت الولايات المتحدة مدرسة الأمريكيتين» والتى أصبحت تقدم مشاركة متزايدة لتوفير 
التدريب لحكومات أمريكا اللاتينية من أجل مكافة القّرد الشيوعي. وفي روديسياء قام المقاتلون 
من الاتحاد الأفريقي لشعب زيمبابوي (التابع لجوشوا نكومو) بالتدرب في الجزائر ومصر والكلة 
السوفيينية(6 وقلامت الضيق التدريب: والمساعة النقية لل (القيت. منه) خلال حرب» اند 


غمذه[ كد22 لقتائم1 تعمقكعهة11 لمدمتاصء جدوعمتآ بلمقصده0 كدمتغومعم0 لمنعم5 1(]15) 


-11 .مم ,2014 طأعتتدا/ا مدع اطنط 


00161151827 مقذوعلمط8 عغط!" نمعمء تنتاستط0 عط عستعتصنه0» ,18600 1 2 .[(2) 
.ك0 ,تقتقتكدع]2/121 «ء]تد6 320 21325605 أعتصه([ طذ “,80 -1962 معتدمصته0 
.ص ,(2008 ,تإعام05 اهملا جععآا8) عمواعة117 صمع 0100 صا تإعمعع م امستعسناه0 


0026980 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الصينية الفرنسية من عام 1946 إلى 1954م./1) وعرضت جوت ارقي سويب واللراين 
لمالية والدعم اللوجستي لقوات رينامو في موزمبيق. ومنذ نهاية الحرب الباردة» قدمت جماعات 
إرهابية وجماعات أخرى التدريب للكثير من الثوار. 


وفي نيجيرياء نفذت بوكو حرام مجمات بالعبوات النّاسفة المتطورة على نحو متزايد ننيجة التدريب 
الذي تلقوه من تنظ القاعدة في بلاد المغرب الإسلامي في بلدان مثل مالي. ومن خلال 
التدريب» حسنت بوكو حرام قدرتها على إنشاء ثنات جوفاء -أو عبوات ذات الانفجار الموجه- 
القادرة على التّسبب في أضرار جسيمة للهياكل والمركات المدرعة الحفيفة. 


2 المواد: 
تكن لندوك نوالكياتك: القالهله غير الشكوبية أيضا موف تترعة واسعتتيع المزاد للتباعاض اللورية: 
ويحال هذا القسم ثلاثة أنواع من المواد: الأموال» والمواد القاتلة» والمواد غير القاتلة. لققد وجد 
أن توفير أياً من هذه المواد تزيد من فرص نجاح المجموعات الثورية بدرجة طفيفة» على الرغم 
من أنَّ المساعدات القاتلة تبدو أكثر فائْدةٌ بقليل. 
المواد القاتلة: 

من المرح أن تسن المساعدات القاتلة فرص جاح ابجماعات الثورية أكثر من الأنواع الأخرى 

من المواد» ور ميا هامشياً فقط. ٠‏ بدعم المواد القاتلة» انتتصرت اجماعات الثورية 2 2 من 
ال حروب الثورية بينما حفقت العلل قِ 4 منبا ماء منها. وعل وجه ا نلخصوص » هناك عدة أنواع من 
المواد القاتلة -مثل العبوات الناسفة الموجهة الخارقة للدروع» وقذائف الآر بي جي» وصوارية 
أرض/جوء ويمكن هذه المواد أن تكون مفيدةً للغاية عندما يواجه الثوار حكومات جيدةٌ التجهيز 
تستخدم مرجات ومنصات ذات تقنية عالية في ساحة المعركة.(2) يمكن أنْ تشمل المواد القاتاة 


-40 .مم ,ععموعة11 دعم تنامستع ا صناه0 ,واستله(1) 


(2) عن تطور الحرب الميكانيكية من قبل مكافة القرد انظر: 


.6 -67 .مم ”,وعصتطعد]/1! عطا أمستدعه عع13“” ,ده117115 له الهآ 


اك 2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


جموعة من العناصر الأخرى مثل: الأسلحة الحفيفة» والدّخائر» ومكونات العبوات الناسفة» 
والمنصات مثل: الدبابات والطائرات والأسلحة الثقيلة (بما في ذلك المدفعية وصوارية 


الأرض/جو وقذائف الآر بي جي). 


قد تفيد بعض أنواع المساعدات القاتلة الثُوار على نحو خاص. ففى أوكرانياء ابتداء من عام 
014 قدّمت نكري الرونية ريه من البناعدات القاتلة 0 في مقاطعت دونيتسك 
ولوهانسك» بما في ذلك الدبابات وناقلات الجنود المدرعة وصواريخ الأوظن جو .رقاذفات 
الصواريخ. وهناك العديد من الأمثلة التاريخية الأخرى التي كا الثورة المسلحة التاحة ى 
أفعانيفا نه عيرق أمشلات الولايات المتحدة للثوار صواريخ ستينغر امحمولة على الكتف.(!) يطاق 
ناكم ماكر عنارويهاً يعمل بالأشعة قت الخراء يدق اقرارة) .وهو قادر عل مطارذة 
الطائرات السريعة املق على ارتفاع متختضه وكانك ب وكالة الابخارات المكية قد غارضت 
في البداية تقديم أسلحة أمريكية الصنع -لاسها صوارية ستينغر- للمجاهدين لأعيه خاطروا ببدء 
مواجهة كبيرة 57 وعارض البنتاغون اشر ستينغر خشية أنْ يستولي رك على 
إحداها فيقوموا بسرقة التقنية. ومع ذلك وبحاول عام 1986م؛ شبد اع السياسة الأ يكية 
الدمار الذي ألعدفة الطائرات النرية السرقية مع طرق لتاق .وقرروا أن إديغال صوارخ 
ستينشر سيحدث فارقاً كبيراً في ساحة المعركة وهو أَمنٌّ إستحق الجازفة. وفي اجتماع عقد فٍ 
يناير عام 1986م أخبر الرئيس الباكستاني ضياء الحق مدير وكالة الخابرات المركدية الأمريكية 
وليام كيسي أن "هذا هو الوقت المناسب ازيادة الضغط". وفي منتصف فبراير» أمرت الولايات 
المتحدة وزارة الدفاع بتزويد وكالة الاستخبارات المركزية ب 400 صاروخ ستينغر ليتم نقلها إلى 
الجاهدين . (2) 


() هناك جدل كبير حول فعالية صوارِيخ الستينغر ضد السوفييت» انظر على سبيل المثال: 
2011621 ”رهد تممطعكق مذ ممع اءغم1 105 ممه غ1ز155/ا عع طناد عط 1 بممصتءمنكا .ل سماى 
-2.219م ,(1999) 2 1701.114 ,واتع ه010 ععمعكع5 


50 -349 .مم ,193م0لهقط5 عط ممع روعغه0 (2) 


اس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


2 سبتمبر 1986م» قامت 1 من حواللي 35 مجاهداً بقيادة قائد 5 المهندس 0 بإطلاق 
أول صاروخ ستينغر في أفغانستان. لقد تسللوا من بين الشجيرات ووصلوا إلى تل صغير على بعد 
ميلٍ مال شرق مطار جلال آباد في شرق أفغانستان» وكان الحدف هو ثماني مروحيات مجومية 
من طراز 4هذة1 211-24 من المقرر أن #ببط في ذلك اليوم. واسطاع ضارينة الجنود في 
مرا يا المراقبة في حيط المطار» وكان هو ورجاله ينتظرون بفارغ الصير اد ثلاث ساعات حقق 
وصلت الروتحات» تأطائرا خمسة صواريخ وأمقظو | علدت طائرات عررونحية؛ فيما كان أحد 
لعاهدر يقَوم بتصوير الحجوم وغريل ها كان هذا أول مجوم إسلاح الستينغر في الصراع 
السوفييتي الأفغاني» وكان بمثل نقطة تحول رئيسية في الحرب. وفي الأشهر العشرة الثالية» م 
استخدام 187 صاروخ ستينغر في أفغانستان وقضت عل قرابة 9675 من الطائرات.(1) 


بدأت حكومتا روديسيا وجنوب إفريقية تقريباً من الصفر في بناء المجموعة المتمردة الرئيسية في 
موزمبيق» وي رينامو (118218110)» وقدمت لها مساعدات قاتله كثيرة. وكان هذا عبارة عن 
د فعل لما تعرضت له الحكومتان من تبديد من قبل 58 لقره الحلية المتنامية» التي كانت 
قن أقايت: قراءك فى أتخولا وموؤسييق: 180 وق اميل الضيينية» أدركتك "الفيرك منه"'نقطة التحول 
عام 0 عندما بيدأت 2 تلقي مساعدات قاتلة من الصين. وعلى الرغم 07 أن 'الفيث هته" 
كانت رةه على خوض حرب عصابات متدة» إلا أنه كان رق لعي عليها | اقامة جيش نظامي 
بدون مساعدة صينية. وبحلول 000 0م تم تحييز 20 آلف رجلٍ من "الفيت 
مه" بالمدافع الرشّاشة ومدافع الحاون الثقيلة والأسلحة المضادة للطائرات. وفي عام 1951م» وفقاً 
للتقذيرات القراسية بلغت المسافدات الضينية إلى "الليت عند 18 أل بندقية و1200 مدفج 


رشاش و150 إلى 200 مدفع هاون ثقيل وحوالي 0 مدفعاً عديم الأريل|ف 101 يعن نونف 


(٠. 4.‏ رةخ!' تتدعظ عط!' هئ تمقطوكم بمعللخ خصه كدكتده:1(5) 


عنال أطمطه 1/10 12 غ115ملتع '!' :ممتمصعخ]ا ر,وعصتئ؟ ععلخ :110210 لقتط!' عطا مذ دعند/لا طمن 2) 
1991 رؤوع2 #واذوتتء نهنا مسدتلم] :11 بدمأعصتصدهه81) 


:015 طصنا8 -أعذ؟ عنآ ,لله لتمصعظ :41 -40 .مم ,عمد عه تإعمعع ساكستعغصناه© بقلتتلهى(3) 
7.195 (1960 تاه 20تممعى عتتهة1ط1آ 


كر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


التدخل الأمركي في الاطقت قدمزق لفق بالك اد السوفييتي مساعدات قاتلة وأنواعاً أخرى 
بن اللساغذااضة إلى "القيرت مت" وخلصت إحدئ :الدراسات إلى أنه ابن المبععيل الكلام عن 
الانتصار الشيوعي في فيتنام الجنوبية إلا بالاقوار أن الفسل هه يعره إلى اللباعدات الأتدية: 

ففي الواقع » لم يكن بإمكان 0 حرطن الدري أو كينا كا غعلرا بدوة الدعم ال مائل من 
قبل الضيق والاقهاه السوفييق 


في أنغولاء استفادت "يونيتا" من المواد القاتلة التى قدمتها لما الصين ومصر خلال تمردها الناخ 
من عام 1 إلى 0 4م 2 غاولة لتوسيع موطئ قدمهم 2 أفريقيا وتُوبض المصالح 
الغربية والسوفيشة زودت الصين "يونيتا" بالأسلحة والتدريب.( © وقدمت مصر الدعم ليونيتا 
في أواخر العقد السادس, كا اسمّرت في تقديم المساعدات العسكرية إلى أوائل العقد السابع من 
القرن العشرين.(2) وفي أيرلندا الشمالية» جاء التدفق الكبير الأول للأسلحة متمثلا في شحنات 
من بنادق الصيد "ارما لايت"41) المهربة» والتي حصلت عليها عناصر الجيش اجمهوري الإيرلندي 
من الولايات المتحدة خلال العقّد السابع. ومن م انتبت الشحنات الفردية السرية القادمة من 
الولايات المتحدة بحلول منتصف العقّد الثامن» ولكن تم استبدالها بتدفقات أكبر وأهم من 


200123 :.ن).0آ رامع صتطمهة117) ةا دع اعمعع تامم[ كط11ا :1ه عصلغدءظ8 ,0 1معع] 000 
١ 8 8‏ 8 57 

50015, 2007( 1.8. 

7خ :11 ,الت أءمقطت) 5 -1950 ,1131 تتتمصاعل!؟ عط له قصمتطت بتقا2 05 (2) 

5 11077 بتاع 1طاآ 20ة عاطقصمه :143 -140 .مم (2000 ,155 02101123 طاتده 11[ 1ه 

.8 .م لظ 

(1976 اتتمم) 3 .810 ,54 .1701 ,وتتهاكط معاء:ه2 ”,دامع صط ]0 25هووعآ" بلتتاء1/121 .ىر مططه[/ 8 

0م5112 101111405] كاعمصستط لتع<[آ عط عدم لتخى عمصفله1” ,تعاعتعغه20 عتلكعله[ :406 .م 

عط!' :تإستمدمءظ مها وند[معصك .كله بطعتطع01آ مسمتأمتقصطن مه 11165 معلل[ مذ “روع11ااء ماك 

-256 .هم ,(2000 ,561015 #طتتتاءعع5 +10 عختطتاكم] نمترمععءع) 5لممتصدت»ا ممه 011 ه عام] 

258. 

(4) آراما لايت شركة أمريكية للأسلحة الصغيرة» نشأت فى المسينيات وتوقفت فى القانينيات وعاودت العمل 


كر 22 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأسلحة الحديئة عن طريق الشحنات التى أرسلتها الحكومة الليبية.(!) وأثناء القّرد فى شمال الهن 
من 1962 إلى 1970م: فذمتك: الأزوق واللطلةة الغرية السعزفية وبريطانا سنافدات مكار 
لكين ينما تمق مض والاكاه المرفيي يداك ضر :ا للميورون: 3 


وني الجزائر» استوردت جبهة التحرير الوطني كيات كبيرة من المساعدات القاتلة» وفي فترة تمتد 
بين شير وثلاثة أشير من شتاء 1957 م- 8 اورت حو لحريو الوطني 17 ألف 
بن قية غافية بوؤة رقاقا و396 بندقية آلية» وق قاف ارك رمه مده ماوق ركد 
من 100 مليون طلقة من الدخائر. (3) وكا ُظهر الشكل 4 فقد استفادت الجببة في وقت مب 
من المرافق اللوجستية خارج الجزائر التي كانت محورية في استيراد الأسلحة وغيرها من أنواع 
المساعدات. لكن بمرور الوقتء نجح الفرنسيون في إغلاق الحدود التونسية الجزائرية من خلال 
بناء خط موريس.(4) 


ب(1999) 4 .101 بتددة ةمتع 1 له أعناكصه0 مذ دوع نليند ”نه17ا لدت[ عط1” ,لاءظ .ل نع و 018 
اناده كنت :لمماعءآ ممعطاتده8]1 زه *و16طنام:1” عط1” ,لاع ؟كحلهه11 دماعناه<1 :484 -475 .مم 
85 اىعقتمةطمتة5 له عتلاهن ص ”رعغهغ5 لعمماء126 حلاء117 «وللمعتستمصمعءظ مه ص1 


.0ط ,2 عمتناهمما ئنهة11ا اكات 


و1813 اودع كندنا عق 3طسدن عاعملا ووآ<) مسعصعلا صعل1/10 4ه مؤؤز11 لح بطاءوءء2 [ندط (2) 
.م ,(2002 


مسكلة؟ عط!' عامل ععلد) 2 -1954 2تترعع[خ نععوء< ؤه 1150 عع2د5 لخ ,عمده1] عنماونلم (ة) 
4 -263 .هم ,ر(1977 رووع1 


() المرئ: هو خط دفاعي أنشأه الاستعمار الفرنبي في خمسينيات القرن الماضي في الجزائر وانتبى من إنشائه 
في سبتمبر عام 1957» وكان الحدف من إنشاء هذا الحط هو منع مقاتل جبهة التحرير الوطني من دخول 
المستعمرة الفرنسية في الجزائر عن طريق توس والمغرب» وقد أطاق على هذا اللخط اسم وزير الدفاع الفرني 


"اندريه موررس". 


ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


البحرالأبيض المتوشط 11 ته 


--- خطوط الإمداد 
© مناطق تمركز القوات 


الشكل (7/4) المرافق اللوجستية لجببة التحرير الوطني خارج الجزائر عام 1/1958) 

الأموال: 

بالنسبة للثوارء فإنَّ الأموال تعد من المساعدات المادية القّينة والقيمة» وذلك لسبولة استخداءها 
لأغراض متعددة. يمكن للثوار استخدام الأموال من مصادر خارجية لأغراض متعددة مثل 
شراء المواد القاتلة وغير القاتلةه وشراء الأصول الثابعة» ودفع الرواتب» وبناء البنية التحتية مثل 
معسكرات التدريب ومرا فا القيادة والسيطرة. وتزيد الأموال الحارجية زيادة طفيفة من فرص 
اماعات الثورية في النصرء فن مل الثورات المسلحة 9628 منها حقق النصرء 9630 من هؤلاء 
الثوار الذين حمَقَوا النصر تلقوا دعماً مالياً من داعمين خارجيين. 

في الجزائر على سبيل المثال» تم دعم الثورة التاجح لجبهة التحرير الوطني ضدٌ الحكومة الفرفسية 
عبر الحوالات المالية الضَخمة من اللحارج» إذ تلقت الجيبة دعما بحوالي مليار دولار عام 1957م, 
وملياري در عام 8م و3.4 مليار دولار 5 ل ومعظم هذه المساعدات المالية 
نان اول العربية والصين. وتلقت الجببة أيضاً أموالاً هائلة من العمال الجزائريين في فرنساء 


بمتتععلخ صذ تطتلتطه31 اسه دعتامتومآ :عمدلا معاممعناء11 اوعلط عط ,تعلممعطد .2 وعاممطن(1) 
.م ,(1999 رتعوعة:2 :01 ,اآهمادء117) 1962 -1954 


كن شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


والذين كانوا يتركذون في باربس» وكان بينهم طلاب ورجال اعمال وعمال مصانع. وقام جبات 
الجببة بفرض إتاوات شهرية على الجزائريين قِ فراسا» 3 قاموا بتبرببها خارج فراساء واودعوها 
في حسابات مصرفية سويسرية» ثم استخدموها لشراء الأسلحة والإمدادات.(1) 

وق أتغرلة أثناء عُردهم التاخ من 1961 إلى 1974م» تلقى متمردو يونيتا مساعدات مالية 
كبيرة من جهات لا تقل عن 12 حكومة أجنبية» بما في ذلك الولايات المتحدة.(2) وفي إيرلندا 
الشمالية» تلقى الجيش الإيرلندي المهوري مبالغ هائلة من الدّاعمين الخارجيين في صراعه مع 
الحكومة البريطانية» وهو الصراع الذي توج أخيراً باتفاق ابلمعة العظيمة 7 98م لقد أنشأ 
سكان المنفى في الولايات المتحدة المعونة الشمالية (20841) () بيدف جمع الأموال لأسر 
مسلحي الجيش 56 الإيراندي القتل والسجناء. وبين عاهي 0 و1991م أرسات 
متخع70 ما جموعه 3.6 مليون دولار إلى الجيش او الإيرلندي.(4) 


حتى بالنّسبة لمجماعات الثورية التى تخسر الحرب في نباية المطافء فقّد يكون وجود عامل المال 
هو الذي يجعل المزيمة السريعة صراعاً طويل الأمد. ففي الشيشانء بدأ الثوار هناك بتلقي مبالغ 
ل من المال بعد الحرب الأولى من 1994م إلى 6م. ل لتقديرات المخابرات الروسية» 
تمثل المصادر الرئيسية الداعمة في الإمارات العربية المتحدة ومصر وابا ل اركريت وقطر 
وأفغانستان والسعوادية وكاتوا ذرهاة وف عام 2000م على سبيل المثال؛ قدو الروس أن 


بمتتععلخ صذ تطتلتطه81 سه دعتاكنعوم.آ بدلا معام معناء1] اوعلط عط تعلمعطد .2 وعاعممطن(1) 
001121151118527 بقلتاله 6 :167 -166 .مم ,(1999 زتعوعة2 :01 رانهجادء117) 1962 -1954 
.9 .م رعتو ه117 


.5 -67 .م رقصظ دعتعمعع سنامصآ 119 ركاء1طئآ قصة عاطقصدم2(0) 
(3) المرر: لجنة مساعدات إيرلندا الشمالية» هي لنة أمريكية إيرلندية تأسست بعد أحداث "المشاكل" في إيرلندا 
الشّمالية عام 1969م وعملت على جمع التبرعات لجيش ابمهوري الإيرلندي. 
لهصه1م ه22 عط عصك سصمصلة مدن معع م0" عط عستتودا[ط” ,تماءته'1 عد/ة لصه صمعه11 صطو[(4) 


(38 -1 .مم (1999) 2 .810 ,11 .01 ,ععمعاه1؟ لدعتعتاه2 20 مكتاممع 1" ”,1 غموط :خخا]1 
.م ”بلطماءم] متتعطده1] زه 'وع[طنامع]“ عط1” ,لاءجحلهه11 


الاسم شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الماعات ا العيفاية تلقت دعماً يبلغ مقداره 6 ملايين فرا ور شير 2 حومط" 
شمال العخ6 قدّمت المملكة العربية السعودية أموالا اليلكيين: ما ا أسطادم دق موقت را 1 قِ 
تمديد التزاع الذي اسعرى النهاية من 1962م حتق 0م20 


المواد غير الماتلة: 


يمكن أنْ تشمل المساعدات غير القاتلد جموعة واسعة من المواد مثل: الغذاء والمعلومات 
الاستخباراتية والملابس والأدوية والملاذات الآمنة والمحاور اللوجستية(3) والوقود والماء. ويمكن 
أن تشمل أيضاً مواداً مفيدةً للدعاية أو جمع المعلومات الاستخباراتية مثل أجهزة الراديو وأجهزة 
الحاسوب» .وغل الرهع .من أن المناغدات عن القائلة ليمبك عورية التجاح التوان بض 
المساعدات المادية وايدمات الأخري: إل أثها قد تكون رغم ذلك مفيدة جداً. ففي موزمبيق 
على سبيل المثال» قامت الحكومة الروديسية برعاية إذاعة حركة رينامو المعروفة باسم صوت إفريقية 
الحرة. بدأت رينامو البث لمدة ستين دقيقة في يوليو 1976م باللغات الإنجليزية والبرتغالية 
لشو ندلية» عحياف 1ه الث بسيانناك اللكومة الووشيقية ق ,ضهد قر رايمر اله الى حت ف 
هزيمة الجيش البرتغالي الاستعماري. !2 وفي الثّورة المسلّحة الليبية والسورية اللاتي بدأت كلتاههما 


”,0911225115 عط صذ 5نه11 لتكت“ تعلطءعما مول امه ,تتعوظ أعتكة ناعطء تاي طممغ معن (1) 
.2 ,2 عطتتااه7؟ ,11701 اب 125لصةغ 2025لا ,كتصدط دك لصة تع تلام 


0 -1962 بتعصعلا طاننه]8 عه ععناكده0 سمتاموو8 -نلنتدد عط ,طععلد8 0عه2(50) 
22.37 (1986 و21 ركع اوه 117 :00 تع ل1اه8) 

(3) المركي: المحور اللوجسى هو المرك: أو المنطقة المعنية بأعمال النقل والتنظيم والفصل والتنسيق والتوزيع للمواد 

عبر النقل امحل أو الإقايمى. 

(4) المر: استطاعت حكومة فرياميو (اليسارية) عبر المقاومة المسلحة والسياسية طرد الاستعمار البرتغالى» 

فنشأت حركة يمينية ليبرالية مدعومة من رودسيا (زمبابوي حالياً) لحاربتهاء وانتبت يحادثات سلام تكللت 

بالنجاح والاتخابات. 


0000 به تلاءطع1 علذاقص1آ بصع مصتء5(11) 


2 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


عام 2011م2 زود الداعمون الحارجيون ابجماعات الثورية بالمعدات الإلكترونية التي سبلت عليهم 
الاتصال بالأقار الصناعية والانترت: 


يمكن أن تشمل المساعدات غير القاتلد أيضاً الدعم السياسي والمعنوي. ففي غينيا بيساو نجح 
اللاذب الأفريقي لاستقلال غينيا والرأس الأخضر (08160) في الحصول على الاستقلال عن 
البرتغال عام شت ر حصل أثناء ذلك على دعم سياسي كبير من الخارج. ٠‏ وف 0 
72م زارت بعثة 3 خاصة عن الأمم المتحدة فنا دارو صدرت تفريراً قادت اللحنة اتلخاصة 
قِ الأمم المتحدة إلى إنهاء الاستعمار والاعتراف بال (54160) باعتبارها "الممثل ا حقيقي 
والشرعي لشعوب غينيا وجزر الرأس الأخضر".(!) وبعد ذلك» أقرت المعية العامة للأمم 
المتحدة سلسلة من القرارات التي تؤكد الاعتراف بالحزب باعتباره الممثل الشرعي الوحيد لشعوب 
غينيا وجزر الرأس الأخضرء وتدعو جميع الدول والحكومات والمنظمات الوطنية والدولية إلى 
تعزيز مساعداتها لزب والتعامل معه حصراً. وأخيرأء اعتمد مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة 
بالا جماع قرارا يدين الاستعمار البرتغاللي ويدعوها إلى إنباء الحرب في غينيا/ بيساو» وعحب قوات 
الاحتلال» وفتح المفاوضات.(2) وكان الاعتراف الدولي مبماً أيضاً للثوار الذين يناضلون من 
أجل الاستقلال في البلقان بعد نهاية الحرب الباردة» بما في ذلك في البوسنة وسلوفينيا وكرواتيا 
وكوسوفر.(3) 


.ص ,1170110 لقتتط!' عطا صا هن 1موع] بلمةنلط170) 
(2) المصدر السابق نفسه» ص 181. 
(0) انظر على سبيل المثال: 
جه 0011 عغطا تاعغاكظ 10155011605 له 5مقطن :37لع1128' تمللدظ ,لتتدعحكله110 511521 
.1995 ركه نناأتاقم1 ووسكاهه8 :.0.0آ بدمغأعصتطمه117) 


اتتقمقم شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ثالث مخاطر الدّعم الخارجي على الثوار. 


قد تكون هناك فوائد كثير من الدعم الخارجي» لكن في نفس الوقت هناك» عفاطرٌ عديدة أيضاً 
قد تعود على كل من الدّاحمين لحارجيين وابماعات الثورية على حد وراد فا اعقورة ادا رعيوة 
عاد ما بجيو خلال عملية الدعم مشاكل التوكل التقليدية»(!) إذ يستلزم تفويض العمل 
العسكري مجموعة ثورية تخليها (المجموعة) عن بعض السيطرة بغرض تحقيق أهداف القوة 
اللخارجية؛ سواءٌ أكانت دولدَ أو جهة فاعلة غير حكومية. وكا ذُك سابقا فإِنَّ الدول سيكون 
لديها دوافع أساسية وراء دعم الثوار مثل تحقيق أهدافها الجيوسياسية المتمثلة في إضعاف 
المنافسين أو تعزيز أمنها القومي. فبدلاً من نشر أعداد كبيرة من قواتها النظامية والا نخراط في 
صراع تقليدي ادنك فك أكون مكنا جداء ومستنزفاً لأعداد كبيرة من الضحاياء وقد 
تاها بإدانة دولية» بمكنها بدلا من ذلك أن تلجأ : 0 الأحيان إلمه العمل فين 
الوكلاء. وتعد را الموكل والويل أ التوكل 07 01 إستخدهبا الموكلون عندما يرغبون 
في تجنب التّكاليف -بما في ذلك الوقت والموارد- المرتبطة بمهام معيئة.(0) 


ولكن إذا كانت أهداف الجماعة الثورية لا 3 على نحو وثيق ني مع أهداف داعمها االخارجي» 
أو إذا كانت لدى الماعة تضافر أخو من الدعم الدولي أو احلي, فإِنَّ احتمال خسارة الول 
م رتفعة للغاية.(©) فثلاء دَعمّت الأردن الثوار الفلسطينيين واستضافتهم أماء الستينات» لكن 


8قتصتة1م<” ,سمتمناعصتصصنت .8 هآ لمعنه بطء015ع01 علع512 ممتائتست] بسمتوطع52[1 صدعك111) 
كله1) 4 .0]! ,65 .1701 ,220 تصدع 01 126122260221 ”,5م020 لمعم ناكم[ 101 01م مناد لمممعء ]1 
44 -709 .مم ,(2011 


ك1 نصوع01 لقصم ممع غم[ مذ معو لصة دمقدوع1ء2 .كله ,له أء مسمتاحة1] .© معصو© (2) 
.لآ اعطنه]/ة لصه أعتومعة! .لآ ععتعلم8] ر(2006 رووعع8 تطذومء حتمنا عع #طصدت :عمل طسوت ) 
5 هش لله 221165 00281265510531 :2م0دعع1ء17 01 عنعوما عط]' ,مستططتانعا/1 


.(1991 رووع2 موقعتطن 5ه تلو تهنا :مومعتطت) ووعءممط 


عع اناكم[ 102 غاوممناك لممععغعظ عمنستدامء” بسمطعصتصصد0 لصه رطءئغتلع1© بسمتوطء3(51) 
4 -709 .مم ”,ؤم 1011 


م شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


منظمة التحرير الفلسطينية شنْت ضربات غير مصرج بها عبر المدود ضد إسرائيل» مما أثار أعمالةً 
انتقامية إسرائيلية وقاد في نباية المطاف الحكومة الأردنية محاربة منظمة التحرير الفلسطينية عام 
0 مم. وف أفغانستان» ظهرت ادعاءات بتورط قادة الميليشيات (مثل عبد الرشيك دوستم) 
ابتى تدعمها الولايات المتحدة في انتباكات لحقوق الإنسان» وذلك قبل الغزو الأمريى 
لأفغانستان عام 2001م وبعده»('أمما نفر الولايات المتحدة الأمركية من دعمها. 


كذلك يمكن أَنْ يشكل دعم اجماعات الثورية خطراً سياسياً على القوى اللخارجية. ففى فترة 
إدارة ريغان» قدم بعض مسؤولي البيت الأبيض المساعدة إلى الكونترا في نيكاراغوا باستخدام 
فائض الأموال من بيع الأسلحة لإيران» فكانت فضيحة "إيران كونتر"(2) واحدة من أسوأً 
الفضاتٌ السياسية في أمريكا منذ ووترغيت(3)» لا سها وأن ذلك تم مع وجود معارضة قوية 


من الكونغرس. 


ماخ ععنتاكنا[ عمنغن! غه عاونا عط]' :”ع ستعمعسوء5> 4ه كمماعملء5 بطعغه11 مغطونظ ممصنة](1) 
كعنم ممصت :6 -ث5 .مم ,(2010 معطموعءع([ بطعغهة11 مغطعنكآ مس1 ع1ملا جى]8) عممءط مم1 
7011 7ك]8) 5ع220تقصدمن «متازوممم0 4ه 0جمعع18 غطوتظ 2001 تصماكتمقطوككى بطعغه7ل1آ 

0٠‏ تنعطامغء0 بطعغه117 كغطعنا ممسصن1] 


(2) المرك: إيران كونترا هي اتفاقية سرية عقدت بين إدارة الرئيس الأمريكي ريغان وإيران. وذلك لتزويد إيران 
بالأسلحة أثناء حربها مع العراق مقابل إطلاق سراح حمسة من الأسرى الأمريكان الذين كانوا محتتجزين 
في لبنان. وقد كانت الصفقة تقتضى تزويد إيران عن طريق الملياردير السعودي عدنان خاشقجى ما يقارب 3 
آلاف صاروخ "تاو" مضادة الدروع وصواريخ "هوك" أرض جو مضادة للطائرات مقابل إخلاء. 

(©) المرك: هو امم لأكبر فضيحة سياسية في تاريخ أمريكا. كان عام 1968 عماً سيئاً على الرئيس ريتشارد 
نيكسون» حيث فاز بصعوبة شديدة على منافسه الديموقراطى همفري» بذسبة 43.5 إلى 9642» ثما جعل موقف 
الرئيس ريتشارد نيكسون أثناء معركة التجديد للرئاسة عام 1972 فعا هذا قزر اركنس تكيرة التحين 
على مكاتب الحزب الديمقراطى المنافس له في مبنى ووترغيت. في17 يونيو 1972 ألقى القبض على خمسة 
أثخاص في واشنطن عقر لزي الديمقراطي وهم نعيوة أجينة جيل عرف اك البية الأيض ف ل 
4 مكالمة» فتفجرت أزمة سياسية هائلة وتوجهت أصابع الإتهام إلى الرئيس نيكسون. استقال على أثر ذلك 
الرئيس في أغسطس عام1974 وتمت محاكته بسبب الفضيحة» وفي8 سبتمبر 1974 أصدر الرئيس 
الأمريكي جيرالد فورد عفواً بحق ر.تشارد نيكسون بشأن الفضيحة. 


تسن شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أيضاً هناك العديد من امخاطر التي قد تعود على ابجماعات الثورية: 


أولاً: غالباً ما يأتي الداعم الحارججي بش روط عل حيث قد يرغب الداعم في الحصول على قَدْرِ 
من السيطرة أو التَأثِير على أهداف ابماعة الثورية أو على إستراتيجيتهاء فن غير المرح أَنْ تقدم 
دوك وتياك القاعاه ضر ' الكرنية الزارد القواو انا صعيست أن الاعتماد على الدّاعمين 
الخارجيين يساعد في زيادة الموارد» لكن هذا يعني وها في المقابل فقدان شيءٍ من 
الاستقلالية.(1) ففي أفغانستان على سبيل المثال؛ تلقت طالبان الدعم من الحكومة الباكستانية» 
بما في ذلك من وكالة التجسس الأولى التابعة لحاء وه إدارة الاستخبارات الداخلية (151). 
لكن باكستان اعتقلت من حين لآخر بعض قادة طالبان لتخطيهم اللخطوط الجراءء مثل الدخول 
في محادثات سلام دون إشراكهم.(2) 

ثانيا يمكن أنْ نتقلب المساعدات الحارجية مع الوقت.(3) فغالباً ما يقوم الداعمون بتخفيض 
المساعدات أو إنهائباء بل وتحويلها أحياناً إلى الطّرف المقابل إذا كان ذلك يناسب أهدافهم 
فني التشاد» دعمت ليبيا اجماعات الشمالية المتمردة في الحرب التى اسمّرت من عام 1983م 
حتى عام 1990م. وبعد التدخل» ضمت ليبيا قطاع أوزوء وهي منطقة في شمال شاد نشاع اها 


أعناكصه0 كه لمصمناه[ ”,دمع هعتصمع0 [عطع مغ 1152 زه دمقدوعاء2 عط1” بسمتتجتطعلة5 صدعل1 (1) 
1 بلأء6160165 ,تتتوقطاء521 :515 -493 .مم ب(2010) 3 .810 ,54 .101 به تتاموع] 


4 -709 .02 ”,0101155 1]6ع8 125111 101 01م متاك اهمعد عستستمامدع“ 


4 انظر على سبيل المثال: 

000 ,(2010 طععنة]/3) 3 .110 ,3 .1م باعستامءد 016 “بصهغدوق221 ص عتحه17] أوعنتتث مسدطتله'!' عط 1“ 

7 أغقط11 تقوطتله1' متقطوكث عطا 320 بسممأمكلد2 تملهمء2 ,كتلاء'1' .[ برعلطعظة :7 -5 

طاع5 ((2010 طعنتة1/1 ,ععدء2 200521 تاعاس1 101 امع حط تملظ عاتع عدن :.ن.نآا مني قتطامة 117) 

17.17 عاعولا بجع ل) مماكتسمطوكظ صذ ه17 ومع عمق نوع تتجسظ 1ه ه0225 عط م1[ ,وعم0[ .6 
.8 -256 .مم ,(2009 بصمغ هل 


لطعم تتناكمآ ,للءع0”11 :وأسعصء1/10 ممع ناكم[ مك عتتمممناك 0115104 صذ ملممعء1” بممصحو8 (ة3) 


.140 .2 تدمع 1' له 


م شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


م واس عه من اليورانيوم. وأدى هذا الضم إلى صراع بين ليبيا وبعض الماعات الشمالية 
المتمردة التي كانت غير راغبة في التنازك عن السيطرة على قطاع أوزو.(1) 

ثالث قد يتورط الدّاعمون الحارجيون في انتباكات لحقوق الإنسان وغيرها من الأنشطة» مما 
يقوض الشرعية الحلية والدولية لجماعة التي تلقت الدعم. فابماعات التي تعتمد على الدعم 
الخارجي يقصدها في بعض الأحيان الاتتهازيون» وتفتقر إلى آليات ضبط السلوك السئ» 
وترتكب انتباكات واسعة التطاق ضِدَّ المدنيين.(2) ففي سيراليون» تلقت الجبية المتحدة الثورية 
بعض المساعدة من سكان المنفى في البلدان امجاورة مثل ليبيريا. لكن كان على مسؤولي الجبهة 
المتحدة الثورية لور من تورط المنفى عام 0 (عندما أمبيعك و لشعبنا من المدنيين) 
لأنهم كانوا سيثين وتصعب السيطرة عليهم.(3) 

رابع قد ينظر السكان المحليون إلى الثوار على َه عملاءٌ لدول كارحة او جماعات متمردة 
قوري إن هم اعتمدوا على جهات خارجية للحصول على المساعدات.77) كذلك قد 7 
الجماعات الثورية شرعيتها أمام جمهورها في حال كان يقع هيكلها القيادي خارج البلاد» إذ 
ننه أنها بعيدة عن واقع عناصرها في الدّاخل. وعلى عكس ابماعات الثورية التي تعتمد على 
الشكاة اخلين مول عل اللراره والقطاءداكل اذوه فإن ابقاعات ,كات التراعد الكارسسية 


.م ”رطم تتاهوع18 عمئء810” بستمطعصتصصد0 :150 .م بسمتكتعومة 1" مه تإعمعع سساكم] ,الثم جح:1(0) 
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2.14 به تلاءطع1 علذاقص1آ بصلءغمصتعء2(11) 

عصمعآ وسعنة عع81 2 لمهوده1 :رعو مصء8 مغ عطتدماهه8 تمع لعانمتآ ممصم نم ام هج (0) 


1305. 


.© بمتعاأيعاء8 توآ مذ ”ه13 لممعغص][ مذ امعصع[معكمآ لمسمعععط” بطءعغدع7 .117 أمم4(1) 
ب(1964 وأمعمعان كه ووعء2 عه1 عط!' دملا ببعل8) وعطعدمعمجة ممه مصسعاطمءط مولا لممعنم] 
مذ عتتتالتةآ1 4ه ووعءع50 :11323105 260231جتاءء0 بصتعأواء80 .211 10314 :110 -100 .مم 

.(2010 رووع2 اذو تملا اأعمعمن :]8 ,دعهط1) صمتدمناءء0 تنه ن1ن/18 


اك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


والدعم االخارجي قد تكون أقل حساسية لمطالب المكان الخلين أو التكاليف التي بتحملونها.(1) 
فعل سبيل المثال» فقدت منظمة( مجاهدي خلق) شرعيتها في نظر بعض الإيرانيين أثناء تحالفها 

مع العراق الذي كان عدوا تار يياً لإبران.(2) وفي الثورة السورية الذي بدأأت سنة 2011م 
أسين قادة القاعدة في العراق يس التصدرة أواخيو عام 2011م كذراع عملياق» لكن قادة 
القاعدة المركديين قرروا في البداية عدم الإعلان 7 روابط فرع جببة البضرة مع تعظيم القاعدة 
في العراق» ويبدواً: نم كانوا قلقين أن الإعلان سيقوض دمهم من قبل ارين ف حال نظر 
على 5 اجالن» وسفمن علاقتهم مع جماعات المعارضة السورية الأخرى في حال نظر 

على 9 متطرفون للغاية» وستضعف فرصهم في الحصول على القُويل الخارجي من بعض 
0 ربما كان قادة القاعدة شعرون بالقلق 56 مه أن العلاقة العلنية ستجلب اثتباهاً غير 
غوب فيه من وكالات الاستخبارات الغربية. ويد وأنَ كار قادة القاعدة ينا قادة جببة 
النصرة بالامتناع عن الانقاء للقاعدة علنأ ومن رك في التزاعات المذهبية أو الصراعات مع 
جماعات المعارضة السورية.(3) 


ومن ثم» يجب على ابماعات الثورية التي تفكر في الدعم الخارجي أنْ تزن الفوائد والتكاليف 
احتملته فقد تزيد بعض أنواع الدعم اللخارجي من فرصها في تحقيق النصرء كالمساعدات التي 
قد تحصل عليها من القوى الكبرى. لكن يحب أن يكون في اعتبارها أن المساعدات الخارجية 
في بعض الأحيان قد تترتب عليها بعض التكاليف والخاطر» وهو ما يوجب على الثوار الحذر 


لصة بطء15ل16 بصتتوطعلد5 :181 .م ,110210 لغتط]' عط ص صمتكنامععل] مه نط0 17) 
4 -709 .2م ”,0101155 1051118616 101 01م ناك [تتععتدظ عمتستد[مدظ” ,مسمراعصتصصنا0 


عع اناكم[ 102 غاوممناك لممععغعظ عمنستدامء” بسمطعصتصصد لصة رطءئغتلع1© بسمتوطء2(51) 
4 -709 .مم ”,5م1011 


والاحتياط» والتسى .إلى تأمية القويل من قنوات متعددة» مما يضمن لهم امار فيدر 
دعم واحد لن يكون حدثاً كارئياً (1) 


أمطعع تناكم] ه14 متاك لممتعدظ عمتستمامدظ” بستمطعستصصم0 كمه رطءكاتلء1© بمدتوطء [ج1(5) 
4 -709 .مم ”,5م1011 


0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


و 3-1 

الفصل السابع: انتهاء الثورات المسلحة. 
"نعلم أتعا لم تكن لتتمكن من مواجهة هذا الديكاتور دون دعم أعريكاء ويا فرتنا 
والمذكة لد "!اوبتك أن لفق غات لبى 
'يتطلب القانون الذي يك الحرب الثورية في بلدنا أن نصبح أقوى بينما نقاتل 
تلقل من" الميدمات الصغرة إل المعماف الكتيرةه ويرع. الميضنات الله إلى 
الفراسيين في الماضي والقتال الاخير ضد العدوان الاريك قد كشفتا عن هذا 
القانون."27) الجنرال فو نجوين جياب 


فى 23 سين 1 اجتاح الثوار الليبيون في طرابلس المحيط الخصين مقر معمر القَذاقى 
المسمى بقاعدة العزيزية» وقد فعلوا ذلك بإقدام وتجاعة. وأعلن أحد المقاتلين: "لقد انتبى الأعر! 
تقد سقط القذافي! بجمهور صاخبٍ يحتفل بإطلاق النيران» وقاموا برفع علبهم الأحمر والأأخضر 
والأسود فوق المبنى»(2) ثم شرع الثوار الليبيون في تحطيم تمثال مذهب للقذافي» وقاموا بتمزيق 
صورة له» وهدموا أجزاءً من المبنى. وبي اليوم نفسه ايضاء سيطر الثوار على مطار طرابلس 
والأعاء اركسية ى المضهة يتما رقصت أعداد مارايدة من أنصارهم في الميدان الأخضر 
بطرابلس. 
كان انتصارهم مذهلاً في سرعته وفتكه» حيث أطاح بحكومة القذافي في ستة أشبر فقط. وكان 
الإسناد القتالي الخارجي حورياً. فبدءاً من مارس 2011مء باشرت الطائرات الأمريكية 
ركعصة] دعاعءعصكة دم[ ”,8128 16 سه 175 ععوعطسظ واعطعه صتتوطاا” ,مستطءعم2 اتحو©ط(1) 
,5 56ناع لال 


نقنطم ]ع2 1قاط) عنه17 عط ده111 117 +10آآ روصتا معذ1 مولا كمه مدته معتودج]2 70 لومعمعءن(2) 
.8 .م ,(1976 ,880011 


رقا ]اع ”رلعطقتصتط' 5ع2 تهدد ,110 0321046 صنتحضءد0 واعطع] منتدتوطترآ1“ لوعو ممعم (3) 
,23 56ناع لامر 


ال شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


والفرنسية والبريطانية استبداف أنظمة الدفاع الجوي للقذاني. وأطقف السقن انك 
والبريطانية 110 صاروخاً من طراز توماهوك أصاب الرادارات الليبية ومواقع القيادة والسيطرة. 
واستخدمت الولايات المتحدة قاذفات الشبح من طراز 8-2 من قاعدة ويقان الجوية قي 
ميسوري: وألقت عن طريقها 45 قنبلة دقيقة التوجيه على مطارات القذافي. ودمرت محماتث 
ساروكية إضافة .طيداة القذاق لقادة ا طرائليى.. © قذفيت. بركالات 
الاستخبارات من دول النّاتو المواد والأموال والمعلومات وغيرها من المساعدات للثوار الليبيين. 
وبالمجمل» نفذت طائرات الثاتو ما جموعه 26500 طلعة جوية ص العربات المدرعة للنظام 
والمدفعية وغيرها من الأهداف»؛ وساعدت الثوار على الانتصار في ليبيا. كذلك ساعدت الجلة 
الجوية المعارضة الليبية المتمركاة في بنغازي على النجاة من عجوم القذاني في مارس 2011م 
والذي كان من الممكن أن يستولي من خلاله على معقل الثوار وإسحق المعارضة. وبالإضافة 
إل ذلك أجرت. قرات. العمليات الخاصة التانية للولقرات. الفحدة وفرها وبريطايا وغيرها 
عمليات مباشرة جمع المعلومات الاستخباراتية وتدريب قوات الثوار ومساعدتهم» كا قدّمت لهم 
الأموال والمساعدات القاتلة وغير القاتلة.(1) 


عنداها بدات الحرب الثورية في ليبياء كان من غير الواح ما إذا كانت ستنتوي بانتصار عسكري 
للثوار» أو لحكومة القذافي» أوبالتعادل ييتيماء أرادت 0 من المعارضة اللبية وحكرمة القذافي 
لنصر. وكا هو مذكور ف فى الفصل الأول» تظهر البيانات التاريخية عن الثورات المسلحة أن ما 
5 من ثلاثة أرباع الحروب الثورية انتبت بانتصار الحكومة أو الثوارء بينما انتبت 9029 
الحروب الثورية منذ انتباء الحرب العالمية الثانية بالتعادل.(2) إذاء الثوار أكثر نجاحاً ثما يدركه 


() انظر على سبيل المثال: 

111[ 01 دأختصاا عط لحته 92ط1آ :0200248 عسصتاممه'1' ,وتكحتطن .5 تتعطممأمقطانت 

مه اماع22 ,له راع [اعدسكلة سويز ((2013 رووءع21 #أأوتاء حنملا ع1108طمصدن ع1ملا 7 00) 
20151 (اللفخخظا بخن بدعنده81 مغصدد) عه117 لتكتن موتزطئا عطا صذ مع همتخ :عوهمعساط 

(قايك يليك يعض الات القورية غل آنا لال ى سال حضلك مقاوضات للشوية أوبملاث وق 

إطلاق نار ممتد» أو انخفض مستوى العنف دون 20 قتيلا سنوياً لفترات ممتدة (مع عدم وجود آسوية). 


777( شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ره صناع السياسة.(1) وبالإضافة إلى ليبياء تمتد الأمثلة التاريخية البارزة لانتصار الثوار 
ابتداءً من امير اجر في كبوديا (1975-1970م) وصولاً إلى الثوار في أفغانستان (1978 - 
2 1992 - 1996 و1996 - 2001م)) وكوبا (1953 - 1958م)ء؛ وكوسوفو (1998 - 
9م)ء ونيكاراغوا (1978 - 79م)ء وسيراليون (1991 - 7م وجنوب أفريقيا 


(1981ه 4م)ء وفيتنام (1954-1946 و1975-1955م). 


وكا اتضح في المثال البِي» بيحث هذا الفصل كيفية انتهاء الحرب الثورية» إذ يطرح السؤال 
التالي: ما هي العوامل التي تزيد من فرص جماعة ثورية في تحقيق النصر من خلال الإطاحة 
باللكومة أو الانفضبال عناء 

للإجابة على هذا السؤال» يعتمد هذا الفصل على ما تم تحريره في الفصول السابقة بقة» لكنه يختلف 
ق إحدى اخراتت ب المهمة من حيث مفصه للعوامل امحدّدة في كل فصل على نح جماعي وأكثر 
دقة عبر تحليلٍ إحصائي لعينة كبيرة من مموع الحروب الثورية» إذ تضمن هذا اليل تا تقدير 
العلاقة بين أكثرٌ من عشرة عوامل مؤثرة (أو متغيرات مستقلة) في القردات» إضافة إلى تضمنه 
اتح الإحصائي لتأثير العوامل الأخرى في قاعدة البيانات. من هذه العوامل: الإسناد القتالي 
الذي يحصل عليه الثوار أو مكافي القرد من القوى الكبرى» واستخدام الثوار للملاذات الآمنة» 
والأهداف التي يرسمها الثوار لأنفسهم كناهضة الاستعمار والانفصال» وحجم الثوار...اعح 
ويسمح لنا تحايل لاريم العلاقة الإحصائية بين هذه العوامل وتحمّق النصر لصا الثوار. 
كا سيتم عرض النتائحُ الكاملة للتحليل في الملحق (ب)» وستسلط التتائج الضوء على أهمية دعم 
القوى الكبرى أثناء الحرب الثورية. 

أولا: إن تأمين الإسناد القتالي من قبل القوى الكبرى يزيد من فرص اماعات الثورية في 
تحقيق النصر. وغالباً ما يأتي الإسناد القتاللي الفعال عبارةَ عن مزيج من قوات العمليات الخاصة 
ووحدات الاستخبارات والقوات الجوية. ومن الأمثلة على ذلك» دور قران الغملبانت اناصة 


0 شير البيانات إلى 0 0 حرباً ثورية انتبت بانتصار الثوار» فيما انتبى 52 آخرين باتتصار الحكومة» وذلك 
من مل 142 غريا قورة انتبت بين عامي 1946 و2015م. هذا بالإضافة إلى وجود 41 قرداً انتبى بالتعادل. 


از شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الأسركية ووكالة الاستخبارات المركدية والقراضة للوية الح كي في دعم الثوار في كوسوفر 
وأفغانستان وليبيا. بالإضافة إلى ذلك؛ قدَّمت الكى جي بي (8688) والسدرية السرقيية المساقدة 
لثواز الوب الأفريقي لاستقلال غينيا والرأس الأأخضر (58160) في غينيا- بيساوء ما 07 
نجاحهم في الحصول على الاستقلال من البرتغال عام 1974م. الجدير 0 أنه يمكن للعديد 
من العوامل الأخرى أَنْ تزيد من احتمالات نجاح الثوار» مثل أن يكون عدد الماعات الثورية 
محدوداً بشكل معين وكون الحرب تحررية من الاستعمار. 

ثانيً: هناك عدة عوامل تقَيّل من احتمالات انتصار الثوار. و تشمل المواقف التي يستخدم 
فيها الثوار إستراتيجية التدكل» وعندما يسعون إلى الانفصال بدلا من الإطاحة بالتظام» وعندما 
نتلقى الحكومة إسناداً قتالياً من القوى الكبرى. 

وأخيراء لا شيء من هذه العوامل حتمية» فهي لا تضمن التججاح» لكنها تزيد من احتمالات 
النصر أو تقلله. وسيتم تقسيم بقية هذا الفصل إلى ثلاثة أقسام. يدرس القسم الأول العوامل التي 
يمكن أن تزيد من احتمال انتصار الثوارء ويحلل القسم الثاني العوامل التي يمكن أن تقلل من 
احتمال انتصارهم. ينما يرل القسم , الثالث على إبراز تلك العوامل التي لا تؤثر تأثيراً كبيراً على 
احتمال انتصار الثوار» و,تناول أيضاً التعادلات في عمليات القرد. 


أولاً: العوامل التي تزيد من احتمال تحقيق الثوار للنصر. 


تحتاج الماعات الثورية إلى التفكير ملياً في العديد من القضايا لتحقيق النصر» وهي: 


الور شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


1. اختيار الإستراتيجية المناسبة: بمكن للثوار الاختيار من بين ثلاث إستراتيجيات رئيسية: حرب 
العصابات» والحرب لتقليدية؛ والتنكل. لكن ينبغي التنبيه أن هذه الإستراتيجيات ليسث 
فعضا دي ) نققالنا ها إستخدم الثوار أكثر من إستراتيجية واحدة اغا اللرسي» قد كان اعفار 
الإستراتجية يعتمد تاريخياً عل ىد عوامل مثل: السيطرة عل الأرض» والأداء في ساحة 
المعركة» وميزان القوة مع الحكومة. 

2 الموازنة بين المصالح والمفاسد عند اختيار التكتيكات: تحتاج المجموعات إلى موازنة التكاليف 
مقابل الفوائد مجموعة من التكتيكات؛ مثل: الكمائن والإغارات والتحطيم والتخريب 
والاغتيالات والتفجيرات. 

3. 7 تصميم الميكل التنظيمي الثاني كت أن يفك الثوار بعناية شديدة خلال تصميم اطيكل 
تبي » بما في ذلك في اخروب 00 الي نتعدد فيا الجماعات والفصائل. فاليا كل 
التنظيمية المركدية أكثر فاعليةَ عموماً لأمها ساعد قادة الثوار على تحديد ومعاقبة من إشاركون 
في السلوك المتبرب أو الانشقاقات» كا يمكنها أيضاً مساعدة الجاعات على تحسين التَحكم في 
الأراضي التي تسيطر عليها. 

4. اختيار وسائل الدعاية الفعالة: لدى الثوار جموعة 0000 للقيام عملات إعلامية 
ودعائية» بداية من المطبوعات والإذاعة 000 إلى الخطابات الشفهية. ل الإنترنت 
ووسائل التواصل الاجتماعي وتقنيات الاتصال المتقدمة بالأخص يعكنها الوصول إلى جمهور 
أوسع» كا يمكنها المساعدة في تعبئة الفئئات السكانية ركسل وشهيل التنسيق للتغاب عل 
مشكلات العمل الماعي. 

5. الحصول على حلفاء: يمكن رول إكذاريدية رانتهات: القاكاه كين اللكرنية سداق ١‏ اللاو 
تجموعة من الخدمات (مثل الإسناد القتالي»ء والملاذات» والتدريبء والمعلومات) 
داك المادية (مثل الأموال والمواد القاتلة والمواد غير القاتلة) . 


5 03 سَ 5 1 و سَ 5 ع 
في حين أَنَّ كل هذه العوامل مبهمة» يشير التحليل الإحصائ إلى أن هناك مجوعة من العوامل 
الأخرى المعينة تزيد من احتمالات تحقق النصر لصاح الثوار أكثر من غيرها. 


0288-7( شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الإسناد القتالى من القوى الكبرى: (1) 


تحديدنا لنوع الدعم (الإسناد القتالي)» أكثر ده قد من العديد من الدّراسات التي تمع أنواع 
لدعم االخارجي قِ 8 واحدة ولا تحدد مما أكثرٌ أهمية.( ) لقد لاحظط "رجال المدرسة 


الواقعية 1 ) في العلاقات الدولية منذ فترة طويلة أهمية القوى الكبرى» فهذه الدوك كا كان 
تأثير على ما يحدث في السياسة الدولية. 4) ويتفق معظم المفكرين "الواقعيين' اع جدة فرضيات: 


لتضمن القوى الكبرى بالاعتماد على القوة الاقتصادية والعسكرية: الولايات المتحدة والصين وبريطائيا ‏ (1) 

وروسيا/الاتحاد السوفييتي. واليابان والسعودية وفرنسا وأنانها والهند والبرازيل.٠ ٠‏ وتقدم اللاتحة قدا عاوية للقوى 
التي لما دير فانوفين على الصعيك الدولي والإ قليمي. ٠‏ وعن القوى الكبرى انظر على سبيل المثال: 

بده غ101 .107.17 عاملا ببعآ1) دعتاتاه2 مع ج0١2‏ غمعم 01 زلعع12' عط!' تتعستعطممء381 .[ مطمل 

.5 .م ,(2001 


(2) انظر على سبيل المثال: 
رماللخخ] نذطن بوعتطه/ر 1 ) 1124 د5ع1عطع1251118 110997 بركاعاط1ا .ن) متعدة لصد عاطقصدمت معظ 
عطا أكسصتدعه عقه1“ ,111 دهكلة11 طفتد؟1 ممه للهتهآ دصمكدل نتتم .م ,(2010 بدمقعوعمم ه06 
16160021 “روتنه11 [إع2عع001121661125111 12 02265عغ116 0 عمتستدامدط :وعستطعد/1 
-67 .مم ,(2009 معغصة11) 63 .101 ,دمن دحتصمع0 
(©) المركئ: الواقعية هي مدرسة نظرية في العلاقات الدولية» وه عبارة عن مموعة من الأفكار "التى تدور حول 
المقترحات المركدية السياسة الاريعة: الماعية» والأنانيةء والفوضى» والقّوة السياسية كر قات نظريات الواقعية 
السياسية من خلال أعمال توماس هوبز ونيكولو ميكافيلٍ كنيج للعلاقات الدولية. وتعد الواقعية السياسية 
(ممتلمعظ لدع 1اه2) أو الواقعية 2 السياسة الدولية بمثابة رد فعل على تيار المثالية (106211522). وقد مس 
اواو ااوافية وي الواذقات الدولية بعدة تطورات وشبد كثيراً من المراجعات والتي تباورت عنبها عدة اتجاهات» 
57 ما عرف بالواقعية التقليدية (دددتلدعظا لوعزومة1ان ) والتي عدلت م بنباية العقد السابع للقرن العشرين 
تببجة للتحولات الى شبدتها بنية البيئة الدوليةء فأضيفت إليها أطروحات جديدة في إطار ها عرف بالواقعية 
البنيوية 8821141 مادا قوم قا ومن الجدير بالتنبيه أ اقتباس المؤلف الأول عن الواقعيين جاء من مؤلفات 
المدرسة الواقعية التقليدية القديمة» بينما الاقتباس التاللي بعده كان من المدرسة الواقعية البنيوية. 
ععوء2 امه عجره م1 عاععتمن5 عط" :كممه8]2 عدمصة دعلاتآه2 ,تتمطتصععه81 .[ مم1 (4) 
1963 ممما خ لعظلخ ع1مل"ا جووآ<) 


11 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


. الروك ص الجهات الفاعلة اكوب 2 السياسة الدولية. 
٠.‏ والنظام السيابي الذولي فرضوئ لأنه للا وسيل فاط فرق ضلطة الدول حكنا أن رمن 
القواعد على نفس الدول. 

5 والجهاث الفاعلة في النّظام الدولي عقلانية وحسّاسة تجاه المخاطر. 

٠‏ والدول ترغب في الحصول على القوة حتى تقكن من ضمان أمنهاء! 
تدّد حظوظ كل دولة في النَظام الدولي إلى حد كبير من خلال قدراتها. ويتم تعريف القوى 
الكبرى إلى حد كبير على أساس قدراتها العسكرية النسبية»(2) حيث أشار المؤرخ الإ نجليزي 
لان حون رفاك بارلا إلى أن كيار القزة ادرف حر اخطان قرم ادر 0 
الأنواع الأخرى من الأوة كلك عبية. واستخدم عال السياسة الأميكي "كينيث والتز"(5) 
أولة لتحديد القوى الكبرى: القَوة العسكرية» والقدرة الاقتصادية» وحجم السكان ا 
ودخل الموارد الطبيعية» والاستقرار السياسيء» والكفاءة.(©) 


() انظر على سبيل المثال: 

(1979 كت 86لا +010 ( 00 20115 20221تتعغم] 4ه بتتمعط]!' ,جغله1187 لطاأعسمعر 
011 2037 غوع01 01 11286037 عط !' نا ستعطومتدء1/1 
.5 .م رقع تآه20 متعجودو2 غوء 0 6ه تولعع 13 غط] متعستع طسموء]/2(1) 
(9) المر: خريج الأكاديمية البريطانية (25 مارس 1906 م- 7 سبتمبر 1990م)») كان 
اشتبر تايلور من بين الملايين بكونه مراسلا صحفيا ومذيعا من خلال محاضراته التى يلقيها في التلفزيون. استطاع 

تايلور أن ينع بين الصرامة الأكاديية والجاذبية الشعبية. 
2011 بج آ<) 8 -1848 عمممتاظ صذ تورعاود]/! :م1 عاوعنن5 عط1' نتماءيه1 .2 .[ .خ(ة) 
كلع .م ر(1980 رووعع2 تاو كتمتنآ 


(5) المركئ: عالى سياسي أمريكى (25 يونيو 1924- 12 مايو 2013م) وعضو في جامعتق كاليفورنيا وكولومبياء 
كت ا 4ل( ( 0 5 20021 متعغم[] 1ه برتمعط1' ,1712 .71 طغعصمعع6(1) 
.م ,(1979 
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في الحروب الثورية» يمكن لتدخل القوى الكبري أن 2 الموازين لصالح أحل 'القافية. د 
39 دعم القوى الكبرى أمراً بالغ الأهمية تنتع هذه القوى -ب>ك تعريفها- يدر كبير من الموارد 
العسكاية وغيرهاء والتي 0 أن تتقلها الجماعات الثورية» كا بمكن 2 أن تكون المساعدات 

من القوى الكبرى اه مع معرق بي كبير مبم للمجموعات الثورية.!!) جميع القوى الكبرى 
تاريخيا بما في ذلك الولايات المتّحدة والاتحاد السوفيتي أثناء الحرب الباردة؛ دعمت الثوار 
كطريقة للتوسع في اللخارج تضمن عدم استنزاف الموارد المادية والبشرية» والتي غالباً ما تبدّل 
أثناء خوض الحروب النظامية.(2) إذا يمكن أَنْ تكونَ حروب الوكالة اقتصادية نسبياً بالنسبة 
القوى الحارجية» رغم أن تكاليفها قد تكون مرتفعة جداً بالّسبة للسكان الحليين. 


() انظر على سبيل المثال: 

8) 5أمعطاء21/1017 امعو كتناكم[ 102 غ01ممنا5ك ع011510 صذ كلمعم!' .له كه مممصرظ [عتصددآ 
.1 ب(2001 بلاللخق :خلن) بدوعتمه/1 

يشير المؤلف في هذا المصدر أنه: يكفي التشجيع أو الاقتداء بدولة لإقناع الأفراد مل السلاح والانضمام 1 

على الأقل تقديم الدعم الحركة الثورية. 

(2) عن القوى الكبرى والقردات انظر: 

.80 ,14 .01 ,تإاتتناعء5 0021م مطعغم] ”رودع غ812 110110 لعنط1' عط نجط17ك” ,لتكة8آ .11آ معاد 

عط 324 طتعأوتز5 2260221معغم] عط1” ,دمعمآ .2 13/2121 ر85 -50 .مم ,1989 ,(تعصتصت5) 1 

01 031تتناه[ طوعم8 ”7 وتعغطعة1 مدملاعءء' مغ لنخى متدمامعءظ مسكتلدع8] مهن :عسمتناءه7[ ممتدعوع] 

عط1” بتتقصء05] جخخ]11711 :70 -39 .مم ب(1992 7 ننصة[) 1[ .810 ,22 .1م ,ععمعك5 1121م 

01 عقطء 1لقطن عط 220 ععسصداوزودظة تكتتناءء5 221اعاس] موا ه10 15 ,مهتا ستستصلى ولعصمعر 

م 1م) 3 .810 ,14 .01 ,وعأعصعع تتاقمآ لصه كنهة1! الممدد ”,63 -1 196 ,ه117 ممعمو مع ]طن1ك' 


2003(, 276.6 9. 
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هر انربك الناودة دعت اول جماعات الثورية بانتظام. وساعدت الولايات المتحدة 
"الكوتترا النيكاراغوية"٠!)‏ والمجاهدين الأفغان والمقالين البوذيين التبتيين27) وغيرهم الكثير. 
ودعم الا تحاد السوفييق والصين حرب العصابات في أنغولا واليونان وجنوب إفريقية وفيتنام 
وفي دول أخرى متعددة.(7) وعلى نطاق واسع» كان دعم القوى الكبرى عاملاً حاسماً في 
اتتصار الثوار خلال العديد من الحروب الثورية» مثل أفغانستان وأنغولا وكبوديا وتشاد واثيوبيا 
وغينيا وليبيا وجنوب إفريقية. وكا أشار مد يوسف» وهو رئيس القسم الأفغاني في مليرية 
الاستخبارات الداخلية الباكستانية» فقد كان الدعم الأمريكي ضرورياً لهزيمة الحكومة الأفغانية 
التي يدعمها الاتحاد السوفييق وصرح قائلا: 

"لعبت مساهمات وكالة الخابرات المركدية الأمريكية دوراً حيوياً في إدارة الجهاد الأفغاني» فلولا 
دعم الولايات المتحدة والمملكة العربية السعودية» لاستطاع السوفييت الصمود في هذا البلد. 
ولولا المعلومات الاستخباراتية التي قدمتها وكالة الاستخبارات المركئية» لحسرنا الكثير من 
المعارك» ولولا تدريب وكالة المخابرات المركدية للمدريين الباكستانيين لكان المجاهدون غير مؤهلين 
على نحو مريع."[4) 

على وجه اللخصوص» تير البيانات أن حصول الثوار على الإستاد القتالي من القوى الكبرى 
يزيد من احتمالية تحقيقهم النصرء خاصة عندما لا يقتع مكاخو القرد في المقابل بدعم من القوى 
الكبرى الأخرى. وللتذكير» فإننا نقصد بالإسناد القتالي: المشاركة المباشرة لجيش خارجي أو 
قوات بحرية أو قوات جوية أو وحدات استخبارات تقاتل إلى جانب الثوار. ش 


(') المرك: هي مموعة من الفصائل النيكارغوية العمياة الموالية لأمريكاء ودعمها الغرب بغرض مواجهة نجاح 
العقد السابع حىّ اوائل العقد التاسع. 
(2) المر: دعمت الولايات المتحدة البوذيين في التبت في مواجهة الصين الشيوعية ضمن براح استخباراتية. 

1٠‏ .م رو أتعصع1/109 مصعم نتنامم] امك توممنا5 غ051 صذ ولمع 1 بممصدو8 (ة) 


ه ؟ه غوعء2 عط!' :مدآ عوءظ عط موكمتمقطعكة بمتللخ عاعدل/ة سه عدكسه؟ا لمسحصفطه]/4(1) 


1.07 ,(2001 ,2256136) ترط 01077711 107 511 
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وبالمجملء فإن القوى الكبرى إديها العديد من اللحيارات» إذ يمكنها دعم كلا الطرفين (الثوار 
والحكومة)» أو الثوار فقط»ء أو الحكومات فقطء أو لا أحد منهما. وعندما يتلقى الثوار الإسناد 
القتالي من القوى الكبرى» فن المررح جداً أنْ يحققوا النصر.(!) لكن عندما لا تدعم القوى 
الكبرى الثوار وتقدم في المقابل الدعم ل#كومة» يقل احتمال انتصار الثوار كثيراً. أما إذا قدمت 
القوى الكبرى الدعم -القتالي أو غير القتالي- لكلا الجانبين» فإنَ الثوار سيكونون أقدر على 
بمكن أَنْ يكون الإسناد القَتالي اللخارجي من قبل القوى الكبرى مفيداً للثوار من خلال سماحه 
هذه الدول بالتدخل على نحو مباشر والتأثير على نتائ الحرب. وغالباً ما تكون المساعدات العامة 
المفتوحة عادلدٌ وغير إقصائية (بين الفصائل)» حيث أنها تترك معظم الجائب التنفيذي للثوار» بم 
في ذلك تقرير كيفية استخدام الأموال اللخارجية والمساعدات القاتلة وغير القاتلة والاستخبارات 
وأنواع المساعدات الأخرى. لكن الإسناد القتالي المباشر يضمن تدخل القوى الخارجية في 
الصراع (بعمل عسكري مباشر). ومن الأمثلة على ذلك الدعم الهندي لباكستان الشرقية 
(بنغلاديش الآن) في حرب الانفصال الي اندلعت عام 1م ودعم الثاتو لجيش خحرير 
كوسوفو بين عامي 8م و1999م) ودعم الولابات المتحدة للبعمردين: الأفغان عام 2001م) 
ودعم الناتو للمتمردين الليبيين عام 2011م. ا تشبد العديد من الحروب الثورية الجارية الآن 
وجود إسناد قتالي مباشر لمجماعات الثورية» بما في ذلك سوريا (بدعم الولايات المتحدة وغيرها 
للثوار) وأوكرانيا (بدعم روسي للمتمردين) . 

غالباً ما تستخدم القوى الكبرى قوات العمليات اللخاصة» والوحدات الاستخباراتية» والقوات 
الجوية» ومنصات الاستخبارات والمراقبة والاستطلاع المحمولة جواً - لا القوات التقليدية - 


(') مع الإشارة إلى أن جم دعم القوى الكبرى للثوار اختفى خلال تمردات الحرب الباردة (التي انتبت قبل 
9م ). وقد يعود هذا الأ إلى جموعة من الأسباب» مثل أهمية الحروب التحررية من الاستعمار. فعلى 
سبيل المثال» كان هناك فرصة كبيرة لاغصاز القوان اللناهضين الاستعمان بض النظرعنا ذا طقوا دعا من 
القوى الكبرى أم لا ٠‏ مع ذلك فإنَّ أهمية دعم القوى الكبرى للثوار في فترة ما بعد الحرب الباردة له مضامين 
أخرى متعلقة بالقردات المعاصرة. 


ال شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لدعم الثوار. شار إلى هذا الأسلوب أحياناً باسم "الحرب غير التقليدية"؛ والتي تشمل العمليات 
التي تقوم بها الدول النظامية عبر توظيف قوات الثوار وغيرها من قوات العصابات أو العمل 
معها أو العمل من داخلها.(') وفي الولايات المتحدة» تطور تعريف الحرب الغير تقليدية ودعم 
الولايات المتحدة للثوار مع مرور الوقت» حيث ظهرت النسخة الأولية من هذا المذهب العسكري 
مع إنشاء مكتب الخدمات الإستراتيجية خلال الحرب العالمية الثانية» وتم تعريف الحرب الغير 
تقليدية على أنها عمليات العصابات والعمليات السر ية داخل الأراضي التي يسيطر عليها العدى 
إذ ظهرت أولى التعاريف الرّسمية لجيش الأمريكم التي سلّطت الضوء على الحرب الغير تقليدية 
عام 1950م عل أنها "حرب الأنصار".(2) وعام 1951م» تم دمج قدرات الحروب الغير تقليدية 
بيش الأعريكي في إطار مكتب الحرب النفسية. كا نشر الجيش الأعريكي أول كتيبينٍ ميدانيين 
لإدارة العمليات انخاصة» مع التركيز على الحرب الغير تقليدية.(3) وبحلول عام 5 م صدر 
أول دليل تاريخي يربط القوات الحاصة ليش الأمريكي تحديداً بالحرب الغير تقليدية» وذكر 


0( انظر على سبيل المثال: 

يصامأقستطمه11) 05 -3 «صملوءتاطتاط غصذه[ ,كصمتامتعم0 [م0ءم5 عقصوقك ([ 01 امع سمدمء1 15 
لقكءم”5 زتتتتة ,تمتخ عغطا 01 اأمعصامدمء<[ 105 نه .م ,(2014 ,16 تإلنال ,لكة)5 غصذم[ :.0.طآ 
,11201131615 :.10.0 ,دمأعستطعه؟ )1‏ ععدتعه11 [مدممتاصءجدمعمتنا وععمه1 كممتتومعم0 


-1 .مم ,(2008 مع طاطعامء5 ,تتصحخ عط 4ه غمعصامدمء دآ 
,16200113165 :.ن).(آ يماع ستطمه117) كملع "1" تتعف 562:65 لع غأتصتآ 04 تجتقدمتاء 1 ,تتصعرخ 2(]05) 


(1950 أنتاؤتتظ ,تتلاتث عا 01 أمعصسامدمءدآ 


1 -31 12/1 ,عم م11 انمعدت كه أعتمصه0 لصة منهج تصمع 01 رومخ عط غه غمع عدوم 5 (3) 
: (1951 نع 060 ,لتوإصتتثم عطا 015 أاتعممتتدمء2آ1 ,15ع212 و2160 :.).لآا لمعي قتطامة117) 
اماق صتطعة117) 20 -31 81/1 روعءمه'1 دالتتعنان اأوطتدع2 5م60 هءم0 ,تإصعظ عط 1ه غمعممدمء دآ 

.(1951 تإتقتحتاء ,تتصاعف عط 01 أمعممومء(آ ,ودع تددولمء ]1 :.ن.دآ 


002850 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الدليل أن الحرب الغير تقليدية "نتكون من ثلاثة حقول مترابطة لحرب العصابات وهي: الحروب 
والمراؤغة والتكريب :قد الدول اللعاذيق"(1] 


عل هدار العقود القليلة الثالية» استخدمت الولايات المتحدة قوات العمليات انخاصة وعناصر 
المخابرات والقوات الجوية لمساعدة الثوار في إفريقية وآسيا والشرق الأوسط وأمريكا اللاتينية. 


2 


وعام 9م بعد نباية الحرب الباردة» استخدمت الولابات المتحدة ودول الناتو اللأخرى مزجا 
من هذه القوات في كوسوفو أثناء عملية الحلفاء.(2) وبعد ذلك بعامين» تم حشد حوالي 100 
مق شاط اكرات الكزية الأميكيةه و50ة من قرات العنليات انقاضة و15 ألف أفقان 
-وكانوا يشنون ما يصل إلى 100 إغارات قتالية يومياً- ليلحقوا المزيمة يجيش طالبان الذي كان 
يتراوح كوي وقوه الى جندي بالإضافة إلى عدة الاف من مقاتلٍ القاعدة.(3) 


0 -31 51/1 ,(عمعهطمتم) مناه2© وعع2ه8 1[هنءم5 ترتصتعتة 115 ,تتصستخ عط 4ه عمعحصمدمء7 (1) 
1955٠‏ أكتاؤتاك ,تإطاعك عطا 01 امعط تدمء(1 رذع اولمع :.0.0آ بدمغأعصتطمة117) 


لصم عهمعم0 امه عنوعندس5 لك :مندهوه]1 +10 ه11 تلخ 81410:5 بطاءطصصمآ .5 ستصوزمدء2(8) 
.1 اعقطء8311 امه 2عك122210 .8 ملآ ((2001 بلاللخخظ :ذا بدعتمهكل/ر غمةة) 5611م 
3 :.ن.(آ ,اماع صتطمة117) 105070 535 0غ 1172 105خاطا :راونا عسصنصصة11 بدملصهة0*1 
.(2000 ,2155 125061161011 
8 عن إسقاط نظام طالبان انظر: 
ده ه1١‏ عط 4ع0معطموعم5 خذآن عط 80 01 غأسصتامععى 25ع10كم1] مث نص[ )دز بمعمخطء5 تند 
رع821001 طعطمعغد :(2005 ,80015 عمتمدللهد8 عاهم2ا 00 حنما؟ تمقطعكف صذ معي 1' 
201127 عممعقء ا[ له تإصعك 101 كطملدء تامصم] :عتوطعهة11 01 عتتتطناط عط لتتهة حتدأمتسهداوتم 
7ق :(2002 تع طصء107! رعع116هن ه117 تتصتمخ 5لا عغتطتامم] دعتلماذ عتوعتده5 نخ٠ط‏ واكتاعهت) 
517]) 03102 لخ له صعلمهآ صتظ جه عاأعوعة عط"!' #تععلمء 0د[ ,النددء١‏ طملمكا ممه معئغصيء8 
اع أقتتطءع5 عه 12ممطتك اها 00 1 غ2 طتاظ بلتهكله110 مم2 ر (2005 010771 :101:1 
صذ ”,2002 -2001 مماكتسمقطوكة نعه/اا اسه ععمعع ت1لاءغم1” بصماأمسصستصت للح 7حتصعط :(2002 
بطامأعصنطمه11) ععمععتلاءغمآ 105 عستصمم]قصم1' ,.كلء نتعغطععء0 بمعتاظ ممه كسك .8 معتتصصعل 


. (2005 رووع8 تاذو حلطلا اماعع1مء6 :.ن0.لآ 


00296 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بعد عقّد من الزمان في ليبياء نقذت دول الثاتو غارات جوية ونشرت وحدات را لمساعدة 
الثوار عل الإطاحة حكومة القذافي. قات القارات ل التق قبا مولي انو -والتي اسوّرت 
مق هارن إلى أ كتوين 1م في إطار عمليتي "فر أوديسا" و"الحائي ا ل 
لنجاح الثوار. وشملت هذه المجمات غارات جوية على مواقع القيادة والسيطرة التابعة لحكومة 
الليبية» وقوات المناورة» ومستودعات الذخيرة» وحاميات صواريخ سكودء وأنظمة صواريخ 
الأرض جو. كا مكنت الجلة الجوية المعارضة الليبية المتمركاة في بنغازي من النجاة من جوم 
القذافي في مارس 2011م؛ حيث قامت القوات الجوية الأمريكية والفرنسية والبريطانية بتدمير 
دبابات القذافي بسرعة ودحرهاء واحباط ما كان يمكن أَنْ يصبح اقتحاماً دموياً على المدينة. وفي 
مواجهة القوة الجوية للتحالف» لم آستطع قوات النظام القيام بالحشد الكافي لتنفيذ العمليات 
الحجومية المطاوبة للتغلب على ثوار بنغازي. بالإضافة إلى ذلك» كان لإقامة منطقة حظر طيران 
وبدء الضربات الجوية للتحالف واسقرارها تأثير عبيق في رفع معنويات الثوار الليبيين» الذين 
أصبحوا مع الوقت مقتنعين على نحو متزايد بأهم قادرون على تحقيق النصر.(2) 

في نطاق أوسع» ساعد الإسناد القتاللي لحلف الناتو في قلب موجة الحرب الليبية» ثما مككن الثوار 
من الإطاحة في نباية المطاف بنظام القذافي. إذ خلصت دراسة واحدةً للتالي: 


"عبر تدخله؛ استطاع التحالف وقف تيار الحرب الأهلية الليبية وعكس اتجاهه» ومنع القذافي 
من سق الحركة الثورية الوليدة التى كانت تسعى إلى الإطاحة بحكومته الدكاتورية» وتمكين قوات 
المعارضة من الانتصار على عدو قال الكثيرون بأنه لا يمكن للثوار هزيمته بدون جيش أجنبي 
00 ليبياء"83) 


(0)عرية فر أودسا" هو الاسم الحرى الأمريك للمراحل الأولية لغرب في ليبياء وقد استخدمه بعض أعضاء 
التحالف» فيما استخدم آخرون أسماء أخرى أكثر تتاسبا مع جهودهم الوطنية المبذولة في ليبياء مثل عملية 
"إيلامي" (بريطانيا)» وعملية "هارماتان" (فرنسا)» وعملية "الحركة" (كندا). وبعد نقل قيادة العملية للناتو في 31 
من مارس عام 2011م أصبح الاسم الموحد للعملية عملية "الحامي الموحد". 

0 عصناممه!' ,كتكتط0 زعوومغتاط مه دمتملء»2 نع [اعن/2(3) 


.م عووصقتاط حصة دمزوقعء»2 نع []عن0(1/1) 


سكس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


عمل حلف الناتو والقوات الجوية الصديقة بالتنسيق مع قوات الثوار على الأرض إدفع قوات 
القذافي إلى الوراء وكسر مقاومتبا. وبالعموم» بإسناد الجوي» حافظ الناتو على حظر الأسلحة 
عن قوات القذافي» وسبل عمليات الإغاثة الإنسانية» وأنشأ منطقة حظر طيران مع الحفاظ عليهاء 
وساعد في حماية السّكان المدنيين في ليبيا من قوات القَذافي. ويقدم الجدول 8.1 1 :3 حول 
احملات الجوية لعملية "الحامي الموحد" في ليبيا (2011م) وكوسوفو (1999م)» وكيف حسم 
سلاح الجو -بالإضافة لقوات العمليات الخاصة اللحارجية ووحدات الاستخبارات- كلتا الحربين 
من خلال دعم اخماعات الثورية. 


النوع كوسوفا ليبيا (عملية الحامي الموحد) 
فترة العملية (بالأيام) 78 215 
ججمل الطلعات 20014 20500 
الطلعات القتالية 1064 92700 
معدل الطلعات زرمياً 457 133 
قتل المدنيين 500 60 
تكلفة العمليات (بليارات الدولارات بقيمة 2011) 527 51,1 


الجدول (8.1) الجلتين الجويتين في ليبيا وكوسوفا(1) 


على الرغم من هذه النجاحات» فهناك العديد من امحاذير. فالإسناد القتالي من القوى الكبرى 
لا يؤدي دائماً إلى تحقيق النصرء فعلى الرغم من أنه يزيد من احتمال انتصار الثوار» إلا أنه في 
العديد من الحالات لم يستطع هذا الإسناد جلب النصر للثوار» وذلك مثل الإسناد الأمريكي 
وغيره من أشكال الدّعم الغربي للحزب الديمقراطي الكردي (107) والاتحاد الوطني الكردستاني 
(510) أثناء القَرد الكردي العراقي الذي بدأ عام 1961م. وبالإضافة إلى ذلك» فالإسناد 
الصَيني القتالي لعزب الشيوعي في بورما لم يود إلى انتصار الثوار في ميائمار في الحرب التي بدأت 
عام 8م 


.7 .م ,ه0204 عصناممه!” ,متصستط1(0) 


00288 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بالإضافة إلى ذلك» ة ن المكن أن يكون غناك 0 من العوامل اتحفية (#نمععه4ه8) (1) 
التي قد تؤثر على حصول الدعم االخارجي.(2) فقد تور بعض القوى الكبرى دعماً خارجياً -بما 
في ذلك الإسناد القتالي المباشر- في الحالات التي يعتقدون فيها أن الثوار أو مكا في القرد قريبون 
من النصرء ا قد بكتنعون عن تقديم الدعم عندما تترجح احتمالية خسارة أحدهم. ومن شم قل 
يبجادل البعض أن احتمالات الانتصار لجماعة الثورية درفل درجة الدعم الخارجيء لا 
العكسن» قالتوي اعدارييية قن لا تسمل عل شين اتضبالات افضار القوارة ولكنا سناطة 
تضم إلى الجائب المنتصر. (3) 
في حين أَنَّ هذا قد يكون صحيحاً في بعض الحالاتء إلا أن ما يدفع القوى الكبرى والقوى 
العظمى لدعم الثوار بالدرجة الأولى هي الاعتبارات الجيوسياسية» كا فعل الاتحاد السوفييتي 
والولايات المتحدة أثناء فترة الحرب الباردة. اشير هذا إلى مهم قد يساعدون الثوار في الحالات 
ذات الأهمية الإستراتيجية» حتى عندما يكون احتمال نجاحهم منخفضا. فعلى الرغم من 
المضاغب: طؤيلة الأمد لبتي حفت محاولات الإطاحة بنظام كاسترو في كوباء بتي الرئيس 
الأمريكي جون كينيدي يدعم عملية زاب اروف ١‏ كر باسم خليج الحنازير- والمتمردين 
المناهضين ع الخاوف من اامرفيف: وعلق كينيدي قائلا: "في أعرريكا اللاتينية» 
قام العملاء الشيوعيون الذين يسعون إلى استغلال ثورة الأمل السلمية في تلك المنطقة بإنشاء 


(1) المري: ل ب (7انمعع ملصط ) : الالتياس والتوهم 2 عر “الأبباب” و"النتائج"» وعدم الفددرة على تحديد 
العلاقات بينهماء» فقد يرح المؤلف 95 سبب انتصار الثوار الرئيسي هو الإسناد القتالي» إلا أنه أقر باحتمالية 
التداخلية» وهو يعني 2 هذه الحال وجود أسباب خرف نا ترح كف الثوار» تد فع القوى الكبرى لانتباز 
الفرصة» ومحاولة ركوب الثورة من خلال 00 وتقديم الإسناد القتاللي لماء وذلك بغرضص احتواء الثوار وتحصيل 
المكاسي السياسية والاقتصادية الى أصبحت مضفونة بعد ربخان. كفة الثورة. 

8 عن ال (لإأقدءعه8200) انظر على سبيل المثال: 
عالتأمعك5 :وتتناوم] لم50 عتتمعزوء0[ بوط تإعصل1د 0ه ,عسقمطمع؟] .0 تتعطم] ,قمت! أنهي 


.(1994 ,1155 215715157لآا 2مغأععصلمط :زا بصامغاعع مط ) طعنتوءع وآ 0112112157 ةا ععمع مع لمآ 


(©) أشكر دانيال بابمان على هذه النقطة. 


0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قاعدة فى كوباء على بعد 90 ميلا فقط من شواطتنا ... لا يمكن التفاوض بشأن الهيمئة الشيوعية 
في نصف الكرة الأرضية هذه".(1) 


ومع ذلك» يمكن أن يكون افتقارَ الثواي إل الدعم االخارجي من القوى الكبرى ا كارثياً 
خاصة إذا افتقرت الماعات الثورية للموارد الذاتية. فبدون دعم خارجي كبير» كا حدث للثوار 
قِ بوروندي (1972-1965م)» وجمهورية أفريقية الوسطى (1997-1996م): وججمهورية 
الكونغو الديمقراطية (1962-1960م)» واججمهورية الدومنيكية (1965م)» واليونان (1946- 
9م)ء واند ونيسيا (1978-1965م)؛ وكينيا (1965-1952م)ء؛ والبيرو (1989-1982م)؛ 
والفلبين (1946 - 1954م) واتغرين؛ حيت عانت حركات القرذ مخ ِ الموارة اللازمة للإطاحة 
بالحكومات. 

قل الخالة اليونانية مثالا جيدأء فقد أوضم جوزيف ستالين(2) للمسؤولين اليوغسلافيين في شهر 
واي عام 8م رفض الاتحاد السوفييق دعم الثوار الشيوعيين في اليونان ليع "ليس لدمهم 
أي أمل في النجاح على الإطلاق". وحاضر ستالين قائلا: المشكلة كانت واضحة: "هل تعتقدون 
أ ريطانيا واأولكاك العمدة 2 وال خيرة فر دواد في العام#- سوف تسمح لك بقطع خطوط 
اتصالها مع البحر المتوسط؟ كلام فارغ. ٠‏ وليس إدينا بحرية."(3) لقّد كان ستالين صاحب بصيرة. 
وقد خلصت إحدى بيانات وكالة الاستخبارات المركدية التي رفت عنها السرية الآن إلى أن 


,30 21181397ة[ رووع4002 ممتصتآ عط ؤه عنغها5 ,ولعصمع] .1 صطو[(!) 


(2) المر: كان القائْد الثاني للاتحاد السوفييتي» كم من منتصف عشرينات القرن العشرين حتى وفاته عام 
3م وهو من إثنية جورجية» شغل منصب السكرتير العام لجنة المركدية لمحزب الشيوعي السوفييتي من 
2 حت 1952م ومنصب رئيس مجلس الدولة من 1941 حتى 1953م. ترأس في بادئ الأعمى حكومة 
جماعية قائة على ار الحزب الواحد» وقد أصبح بحلول ثلاثينات القرن العشرين دكاتوراً 0 الأ الواقع . 
يتبع ستالين أيديولوجياً التفسير اللينيني. 0 سهم ستالين في وضع لم ا د 
جموع السياسات التي انتجها "الستالينية". 
01 1115017 عط خا 561015 ,.كل» بطغتصد ..آ 01 له روع1210 .0 صطهل رمع جامء ع8 015 
,(1987 ,1655 1151113111113 ' تتلا 1/1115 نعم طمعء م00 ) 9 -1945 ,11752 1أكذن عاعء 02 عطا 
.م 


008 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


"التداعيات النفسية والسياسة حسارة اليونان ارد كاري اكارهعم خسازة الرران نفسباء 

حتى أنها قد تؤدي إلى حالة ذعي وواية 10 وقد وو الذازبتة "ديق النيسيةة أن تققداة 
اليونان قد يتسبب في خسارة دول لصالح الشيوعية عبر“الشرق الأدى والشرق الأوسط بأكله 
وشمال أفريقية".(2) وكان فشل الجماعات اليونانية في الحصول على لدعم السوفييق سيا بق 
هزيعتها نباية المطاف» لاسعا وأن الولايات المتحدة قدمت مساعدات كبيرة للحكومة اليونانية. 
5 الماعات الثورية: 


بالإضافة إلى الإسناد القتالي من القوى الكبرىء فإِنَ عد الماعات الثورية مهم أيضاء فكا هو 
موشح في الفصل اتخامس» كان هناك اكثر هن ن جماعة ثورية واحدة في حوالي نصف حالات 
القرة منل عام 6م را زادت سبة الحروب الثورية متعددة الجماعات مع مرور الوقت. 
ومن بين تلك الثورات المسلّحة الِي بدأت منذ عام ام كن في 936 فقط جاع واحدة» 
بينما كان في 7664 منها جماعات متعددة. في حين أن الحروب الثورية البقي تضم واحدة أ وأ كار 
من تمس جماعات لا تمتلك احتمالية عالية لانتصار الثوار» فن المررح أَنْ ينتصر الثوار ذوي 
الجماعتين أو الأربع. قد يكون هناك بعض الأسباب لهذا الأمر» إذ قد يشير وجود عدة جماعات 
على سبيل المثال إلى توفر بِيئّة مواتية للثوار كأن تكون هناك 000 ضعيفة» أو ملام علية 
كرك ارهزارة قابلة للبب: ٠‏ ومع معرة العدين عن القاعاض» قد يكرة. رمن الصعي إقارة 
تحالفٍ عر يض. 


9 مذكورة ق: 

20117 7 001126112511182 5ل1آ 01 عتتتتلتة1 عغط!' :قمع نلمعة2 122017 نتعتقطد .ا اعمطعتالا 

15 مث ,للملصدء0 1اء1155ظ] :178 .م2 (1988 2155 117ومء017ل] مأعع مط :زا بلاماءع ص1 ) 

لطهت نهل" بت اك1) تمع '1' ده هاا علا ما 1776 حدم عتقاعة1ا متملموءت]1 :سمهلا تعدا 
.8 .2 ,(2014 رووعع2 تادوم تملا 

2 مذكورة ق: 


.8 .م ,117335 0157[ ولمع عم بللملصممن :177 .م ,كع تلمعه2 12019 نءتقطاد 


انس ا شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


00 النشاط النياسي والسكري.! ووكد أن 9 هذا التحالف 9 فاقلية 5 0" 

مع مشاكل التوكل داخل الثورة» لأله سيسبل تحديد ومعاقبة المتورطين في الوب أو الأتمقاق: 
ومع هذه البنية» سيحصل قادة الككانات الجامعة عل قيادة وسيطرة أَشْدء أكثر نما هم عليه 
بدونها. [2) 


مقاومة الاحتلال الأجنبى: 


نقول أخيراً إنَّ القتال ضِدّ الحكومات الاستعمارية يزيد على نحو كبير من احتمال انتصار الثوار. 
في حين أنْ هذا الاكتشاف قد أصبح أقل أهمية اليوم» فإِنْ الحروب الاستعمارية كانت مواتية 
جدا للثائرين أمثال ماوشبي تونغ في الصين» وهوي ثبي منه في فيتنام» وجببة التحرير الوطني في 
الجزائر. وبحدوث الحرب العالمية الثانية» كانت القوى الاستعمارية -مثل فراسا وبريطانيا- قد 
أصبحت ضعيفة» ما أتاح فرصة مناسبة لنشوء حركات الاستقلال» كم أنه لم يكن لدى أي من 
هذه البلدان الاستعمارية الموارد أو الإرادة السياسية الكافية ملموض حروب مكافة تمرد طويلة 
الأمد. وحسب ما خلصت إليه إحدى الدراسات التاريخية لحروب القرد فإنه "من الأهمية بمكان 
الحو سا سس ده ا ام 


ع0 #طسهت 1021 جوعاد) ع1 11حت0 مذ ععوء م دمع تمدظ بسستمطوستصميكت .18 لتحو»©(!) 
2011 رؤووعع2 تواومء كتمنا 


ععوء2 كه #طتلتط دنآ عط لصة كاسع سعع على عمذ -عمدء0 :عدصك1” ععوء2 بمماره8 ععد2 متصتومز2(17) 


.(2004 رووعع2 تالوم كتمنآ ومأععصلعط :للا بدماأءعموط) 


الس شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الحكومة البريطانية قد أعلنت بوضوح عام 1946م أن "الإمبراطورية" البريطانية قد ماتت ".(2) 


ثانيا: العوامل التي يمكن ان تقلل من فرص الثوار في تحقيق النصره 
هناك أيضاً العديد من العوامل التى تقلل من احتمال انتصار الثوار» وهي: استخدام إستراتجية 
التتجل» والسعي للانفصال» ودعم القوى الكبرى للحكومات. 


استخدام إستراتيجية التنكيل: 


الجماعات الثورية التي تستخدم إستراتيجية التتككل تكون عادة أقلّ قدرةً على تحقيق النصر.(3) 
ونتضمن هذه الإستراتيجية استبداف المدنيين (غير المقاتلين) عمداً من أجل رفع التكاليت 
الاجتماعية للمقاومة المستمرة وإجبار الحكومة على التنازل أمام مطالب الثوار. والسمة المشتركة 
خملاات مر 0 شبي بالماناة للبدفيقه سبوا عل 0 3 18 
0 ب بنقص حاد في السَلع ا مسن ل 3 الغذاء لمات والسلع 
الصناعية)؛ وقد يكون من أهدافهم أيضاً ردع السكان عن التعاون مع الحكومة. استخدّمت 
اجماعات الثورية إسترانيجية التنكجل في أكثر من ثلث الحروب الثورية» وكان غالباً ما يتم ديا 
مع إستراتيجية حرب العصابات والإستراتيجية التقليدية. 

تتسبب إسترائيجية التنكيل في زعزعة القلوب والعقول» واثارة السخط بين السكان المدنيينء مما 
سيضعف من الدعم الموجه للثوار» ويخلق مستويات عالية من المقاومة تجاههمء كا أنبا عادة ما 


أمعاعصخ مدو عموقعد11 فللتسعنت ,ه بودهؤ15آ1 عتم صخ :موعتصعخ عاطتوتهم1 زأووظ8 عرو (0) 
.28 ,(2013 بقماتته1] .117.117 عاعملا عجآ8) غخمعوععط عط ما وعصسذا]' 


8 -1918 ,ده226تدهامءء2 مغ 18024 عط!' :عمتمسظ عستصتاءء2 واستمغترظ بسدتوك 11هدمه (2) 
.94 .م ,(2006 رووع2 وااو حنصنا عولتطسةت عاعمك"ا جووآا<) 


(©) وفقاً للتحليل الإحصاق» فإن إستراتجية التدكل سلبية للغاية وفوائدها لا تذك. 


0 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


تكون سبباً في إلحاق الضرر إسمعة جماعات الثورية محلياً ودولياً(') وفي الواقع» فإِنّ إستراتيصية 
التشكل لد بدفع السكان الخليين إلى أحضات الدكرية: بدلا من ترويعهم. و5 لاحل ال 
المراقبين عن الفيت كونغ: 

"أفاد العائدون من جلسات الأدلجة حول الكفاح المسلح أن القرد الملايو كان فاشلاً... لما كان 
فيه من الإرهاب العشوائي. وقال أحدهم: "قبل لناة إن المتمردين في ستغافورة في أيام معينة 
كانوا يفجرون كل عربة ترام طراز 67 عر عل طول شارع» وفي دم اال قد يفجرون كل 
عربة من طراز 30 وهكذاء وهذا الأ قد أثار الضغينة في قلوب الثّاس دهي “(08 

لهذا السبب كالخت العديد من ابجماعات الثورية من أجل الحد -أو حتى الامتناع عن استخدام- 
الإستراتيجيات والتتكتيكات التي تكون سبباً في تفويض الدّعم امحلي. حتى أن أحد أعضاء الجيش 
اجمهوري الأبرلندي على سبيل المثال» كان قد أشار إلى ضرورة كف الجيش عن استخدام 
السيارات المفخخة لأنه "كان من الصعب للغاية السيطرة عليهاء وقد ينتبي بك المطاف بخسائرٌ 
ملانية لم يكن أحد يريدهاء وهذا أولاً مأساة للأثخاص الذين قتلواء وثانياً بمثل كارثة سياسية 
على أهداف النضال".(3) وبالإضافة إلى ذلك» حت ماو تبي تونغ الثوار بشدة على الالتزام 
بالقواعد» مثل:" لا تسرق من الناس" و "لا تكن أنانياً ولا ظالم» محذراً إياهم من هذه الأمور 
لغرض كسب الدعم الشعبي لا غضبه.(4) 


.مم ه11 1نئز0 ص ععمع[ه1؟ غه عنومآ عط ,مهعوله1 :206 .م بدمتلاءطعه علتقص1آ رمتعغعصئء17(110) 
4 -153 


لهده6ه]7 عط 4ه دعنوتصطءء1 امه ممتكمعتصمع0 عط" يعده0 غعك؟ بععلتط كماعنده2(2) 
.1 ب(1966 رووءع21 "7/111 :ذخال 108 طون ) 1 غ501 01 غخطماط هطع ط ناآ 


3 مذكورة ق: 
5 لعتتتخ له خخا]! عط]' ,رمكدملخ متاععه0] 


8 حرب العصابات» لماوتبي تونغ» ص 38- 40. 


سر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


المطالبة بالانفصال: 


مقارنة باجنماعات التى تريد إسقاط الأنظمة الحلية» تعد ابماعات التى تسعى إلى الانفصال أقل 
قدرةَ على تحقيق النصر. فتحقيق الانفصال أممٌ أصعب على الثوار من تغيير النُظام» مع اعتبار 
حالات مثل جنوب السودان وكوسوفو كنجاحات شاذة. لقد حققت المجموعات الثورية النجاح 
في 743 من الحروب الثورية عندما كانت تريد الإطاحة بالنظام ا محجق» وحمّقت النجاح في 
7 منها عندما كانت تريد تحقيق الاستقلال عن السلطات الاستعمارية» بينما ل تحقق النجاح 
إلا في 9010 من الحروب عندما كانت تطالب بالانفصالء والملاحظ أن دعوة الانفصال جعلت 
القرؤانك أطول كقيرغ سيرق: كانت تبعمر معدل سيعة عش ر غاماء مقارئة بعر ستوات الاورانت 
المسلّحة التي تريد تغيير النظامء وسبع سنوات للثورات التي تريد تحقيق لاستقلال عن السلطات 
قد نفسر صعوبات الانفصال بعاملين على الأقل:(1) 
1ل العا الدولية لا تدعم عموماً عمليات الانفصال غير دود الدوية هذا ينا عل 
الانفصاليين يحدون أنفسهم ا 2 حالة حرب 8 الدول الأكثر ضرامة والقتال من أجل 
هذه الغايات (إعادة رسم الحدود الدولية) 0 من امحرمات الكبرى في النظام الدولي الحالي. 
2 في البإدان. الى تكون الحكومة فها ضعيفة» قد يكون .هناك خيار للثوار أفضل. بكثين مخ 
الانفصالء» لأنه ما قلنا فإن الحروب الثورية الت يريد الثوار فيها إسقاط السلطة المحلية تكون 
أقرب لتحقيق النصر. إذاء مع وجود تأثير هذا اللحيار المغري والأفضل للثوار (إسقاط النظام 


(0) أشكر باتريك جوذستون ونايئان تشاندلر على هذه النقاط. 


الس شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


والسيطرة على كل البلاد) فعادة ما يقوم الثوار بتقديمه على الانفصال لأنه يعود عليهم بمكاسب 
أكبر» كا أنه لا يبدد بتغيير السلامة الإقليمية للحدود الدولية.(2(/01) 


دعم القوى الكبرى لكالفي الخرفة 


أخيراً» يقال دعم القوى الكبرى للحكومات -لاسها الإسناد القتالي- من احتمال انتصار الثوار, 
لا سبما في الحالات التي يفتقرون هم فيها إلى الإسناد القتالي من القوى الكبرى» فالقوى 
الكبرى هي أقدر الجهات الخارجية على توفير كيات أكبر وأنواع أكثر من المساعدات لمكا في 
القرد. ومن الصعب دائاً شن تمرد ضِدٌَ حكومة أفضل تجهيزاً وأكثرٌ ثراة» لكنّ الأصعب من 
ذلك بكثير هو مواجهة تلك الحكومات ينما نتلقى دعماً من القوى الكبرى. 


ثالثاً: استنتاجات. 


تختلف كل ثورة مسلحة عن الأخرىء وتنتبي كل حرب ثورية بطريقة مختلفة ومميزة» وذلك 
اعتماداً على ججموعة من المتغيرات المعقدة» بما فى ذلك الظروف امحلية. إن إستراتجية ابجماعة 


(') عن المّردات والدول الضعيفة انظر: 
ع مخ 11727 كان 320 ,تإعطعع تتاكم] ,نوات تمطاظ” ,ستاتها .10 12310 0ه مدع .(آ وعستول 
.0 -75 .هم ,(2003 طءمهة) 1 .هلظ ,1701.97 عتوع8 ععمعك5 لمع ناه 
منطق اختيار الثوار يتفق عموماً مع العناصر الأساسية لنظرية دان ريتر وآلان ستام» والتي تقول بأن الدول 
الدبمقراطية إذا دخلت في حرب مع دول أخرى فهي من تكسب عادة» وهما يجادلان بأن الدول الديمقراطية 
أقل ميلا لبدء الحروب التي تكون فرص انتصارهم فيها قليلة» لأنها ستكون مبددة بالضياع في حال خسرت. 
ويحتمل أن يكون الأعس هو نفسه بالنسبة للمتمردين الذين اسعون لتغيير النظام 2 أرض مخددة. 
ل ”1710137 0ه ةناتم[ نهم ,تإعدكممطء 2“ ,111 مصوغد .ن) سمدلاخ ممه معائع] مد»[ 
.9 -377 .مم ,(1998 عصتدل) 2 .810 ,101.92 كاعتوعلا عممعك5 لمعغناهمط 
() المرك: يقصد المؤلف من هذه الفقرة أن الانفصال أو الإطاحة بالنظام لا يتيسر أمرهما إلا عندما تكون 
الحكومة ضعيفة» فإذا كانت الحالة كذلك» عادة ما يفضل الثوار خيار الإطاحة على الانفصال» ومن هنا تجد 
كثيراً من الدول تتحكم فيها الأقلية على الأغلبية كا في سوريا تماماء فبدلا من أن تلجأ الأقليات إلى الانفصال 
فإنها تختار السيطرة على حك كل البلاد. 


00806 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


وهيكلها التنظيمي وتكتيكاتها ودعمها اخارجي وعمليات الدعاية الإعلامية وعوامل أخرى؛ كلها 
مؤثرات هبمة على نباية القرد» بما في ذلك طبيعة قيادة مسؤولِي القرد والقادة الحليين. وكذلك 
هي قرارات وإجراءات كافة اقرده وترزراك ارون اكذا رمع راطوائف لقاش الشكرمية: 
ولكن هناك بعض العوامل الت يمكن تعميمها والتي تزيد أو تقأّص من احتمالات انتصار 
جماعة الثورية. إِنَّ دعم القوى الكبرى لجماعات بالإسناد القتالي يزيد بشدة من احتمالات 
اتتصار الثوار» وكذلك قل عدد الماعات الثورية» وكون الثورة مناهضة للاستعمار. بالإضافة إلى 
ذلك» هناك العديد من العوامل التي تقلل من احتمالية انتصارهم» وهي: استخدامهم لإستراتيجية 
التدكل» مما يضعف دعمهم الحل» وسعيهم إلى الانفصالء ما يقوض قواعد السيادة في معاهدة 
"ويستفاليا"(1) وتقديم القوى الكبرى الإسناد القتالي للحكومات. 


وفي خطوة لتحليل الآثار المترتبة على هذه النتائ» يجب أن نوّكد على وجود العديد من العوامل 
الى لا تؤثر عل احتمال انتصار الثوار» وشي: 


أولآ جادل البعض بِأنَّ "التفاعل الإستراتيجى" (العلاقة بين إستراتيجيات كلا الجانيين) يمكن 
أنْ يوئر على نات القرد.(2) بينما في الحقيقة لا توجد أدلة على أَنَّ الاختلاف في الإستراتيجيات 


(0) هو اسم عام يطلق على معاهدتي السلام اللتين دارت المفاوضات إشأنهما في 
مد.بنقي شارك (كاءنتتطهم05) وموشتر (#عاكم2/1) في وستفاليا. وقد تم التوقيع عليهيما في 15 
مايو 1648 و24 أكتوبر1648» حيث أنبت هذه المعاهدات حرب الثلاثين عاما في الإمبراطورية الرومانية 
المقدسة (معظم الأراضي في ألمانيا اليومء( وحرب الانين عاماً بين إسبانيا ومملكة الأراضي المنخفضة المتحدة. 
وقد وقعها مندوبوند عن إمبراطور الإمبراطورية الرومانية المقدسة فرديناند الثالث وممالك فرنساء 
تاساها والبريده» وحهورية هرليدا والإمازات. اليروتسكاضية الفاسة لامر اظورية الزومانية اللقدينةد يتور طلم 
وستفاليا أول اتفاق دبلوماسى في العصور الحديثة» وقد أرسى نظاما جديدا في أوروبا الوسطى مبنيا على مبدا 
سيادة الدول على ممتلكاتها وأراضيها (مقابل إضعاف سلطة المرجعيات الدينية النصرانية ورفض تدخلها بحجة 
النفوذ المذهبي)» وني العصر الحديث كان من أثر المعاهدة أن جرمت الدعوات الانفصالية حتى لو كانت ضمن 
مطالب قومية وعرقية. 

عتتاعسسصحومخ ؤه دعنغناهط عط" :وعه11 الهصدد عدمآ عصمعه81! عاظ بجط7لك” جاعد3 .1 .[ وملسم اة) 
-ظمتتاوع مث :200 -175 .مم ,(975 1 تإاتقتتطو[) 2 .110 ,27 .1701 ,وعتاتاهط 214ه11 ”راع نادمه 


اك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بين الثوار وسلطات مكافة القرد له تأثيرٌ على احتماليات نتائج الحرب الثورية. فاستخدام الثوار 
للإستراتيجيات العسكرية التقليدية» حتى في مواجهة الخصوم الأكثر سكا بالعقلية التقليدية» له 
تأثير قليل على احتمال انتصار الثوار. 

ثانياً: يجادل البعض بِأنْ اجماعات الثورية التي تقتّع بالملاذ الآمن في الدول امجاورة يصعب 
هزعتباء (1) فعادة ما السمح الملاذ الآمن للثوار بإعادة بيغ صفوفهم وإعادة التزود وتجنيد 
العناصر الجدد. لكن قدرة التُوا ر على إنشاء ملاذ آمن في الدول الخاورة لأ ثزيد من اعتمالات 
اتتصار الثوار. 


ثالث ناقش صوئيل هنتنغتون قِ كابه "صراع الحضارات" أن "حدود الإسلام دموية... وكذلك 
الأحشاء (قليها)"20) لأن الجتمعات الإسلامية لها سماثٌ ثقافية وديموغرافية تجعلها ميالةَ 
(0) ولكن القّردات مع اجماعات الإسلامية ليست أقل أو أكثر قدرةً على الانتصار. 


:سكلوء21 عط 101 عصذوة121” ,ه2115ت] .8 مامعصما 47 -23 .مم روعهة11 10ا علمء117 عط وده11] ,16ه1' 
.64 -49 .مم (2009 20 3 .110 ,1701.39 رؤتاءأعصتوعة2 ”روعع1 1/1152 لمعع 1 تاكم1 


() انظر على سبيل المثال: 
24 تإعتطعع1118كم1 ,النء0”11 تند :49 -34 .مم بلص دعاعمعع تتاكم] رمآ ركاءقطئآ ممه عاطقصده© 
.م ,(2005 ,8001 عقمرمغه20 نثما ,وعللنا0آ) عدمزلمءممظ مغ دم ت[مع] حدمم1 :مسمترممك ]' 
.6 -84 .مص ,5أطع 1/1072 ع8 125111 :101 2016 م511 0115106 12 كلطع 1 بلتممصوظ8 ر148 -145 
(2) المرك: يقصد هنتنغتون أن الحدود الجغرافية للإسلام أخذت بالدم... وكذلك الصراعات داخل هذه الحدود 
بين الجتمعات دموية أيضأَء وفي ذلك مغالطة تاريخية للقراءء لأن الدماء التى كلفتها الحروب الإسلامية قاطبة 
نمل إلى متدار مم عندك فق أورويا تقال سرب الببيع تراك وبعزب لاتق بعاماً والرونية الابليريية 
وكرت العالية الأول «والفاية” 6 أن الشعوب التي دخلها المسلمون اعتنقت الإسلام بإرادتهاء وأكبر دليل 
على ذلك أنها مازالت مسلية حتى اليوم ولم تخرج عن الإسلام بسقوط الخلافة الإسلامية» ا أن النصارى 
والهيود الذين حكمهم المسامون طيلة ألف سنة ما زالوا موجودين حتى اليوم ولم يجبرهم أحد على اعتناق الإسلام. 
)03 من كاب صدام الحضارات» لصامويل هتنغتون» ص» 418» ترجمة طلعت الشايب٠‏ 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


رابعاً: لا تؤثر المدة التي تستغرقها الحرب الثورية على فرص ابجماعة الثورية في تحقيق النصر.(!) 
خامسا حادل البعضى: بأن *المكنية" اللزايدة لفيرش .بعد القريه' الغالية الأوق ها فى .ذلك 
اعتمادها على العربات المدرعة والإمدادات اللخاصة مثل الوقود وقطع الغيار- تزيد من احتمال 
انتصار الثوار»(2) على عكس الجيوش القديمة في القرن التاسع عشرء فالجيوش الحديفة تمتلك 
هيا كل للقوات العسكرية تعرقل جمع المعلومات من السكان الحليين. لكن زيادة المكننة لا ترفع 
من فرص انتصار الثوار.(3) 

منادسا: عاد ل الحضن. ,أن التوان فد يشرموة بأداك أفضق عد اللكوداك انعفر اطية 117 نفد 
تكون الحكومات الدبمقراطية أكثر قدرة على تقديم التنازلات والاعتراف بالمزيمة لقَلة صبرها 
وعدم قدرتها على تمل المشاق والتضحيات المطلوبة في الدماء والأموال لتحقيق أهدافها مقارنة 
بالدّول الاستبدادية التي تتجاهل شعوبها بلا أدنى إحساسء لكن يبدو أن نوع النظام لا يوئر 
على نتاجح الحروب الثورية.(3) 


م 


لظ عع معو هدكم]آ هآآ بكاعتطنآ همه عاطقصده1(0) 
.6 -67 .مم ”,رمعصتطءعة]/2 عط أدستدعة موه“ ,ده18515 سه 111 (2) 

(3) لنقد جدال ليال (1:7211) (في المصدر السابق) انظر: 
؟ه كطنع02 لمتمه1ه0 عط" “ده تااعطع8] لعععع50 1/156 نه نتطتئغع1” ,213120221 .1 انتوط 


ر(2013 لتاصة) 2 .810 ,1701.67 ردمتاهتصدع 02 لمدمتاأمممعغم][ ”ععلته؟ تإعمعم امسمتعتسنام0 
-22.253 


01 دعتتالتدط عط مله ,واعه50 5 :11325 الدصدد عوم.رآ وعلعوكءمصمعء17 ,ه11 بمدو 31 1ن 4(1) 
17011 00 لتقصاع 1 طنز 5عغ560 عاتملا عط له بدمصداعا صا اعة152 بمتمععلة صا ععصدعط 


.(2003 رووعع2 طلست كتصنا عل طسدن 


*) انظر على سبيل المثال: 
2 2 51118157 121615105 11316 و5عنع2ت1عءممطء(1 20>" بالدجآ «مكول 
1 ,01801253601 1266128605231 ,1011302 0ه دع7طمع 011 11702 جه أعوممم] وأتوع 1ع مم د[ 


-167 .مم ,(2010 معغصة11) 1 .0آ8 ,64 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


دعم القوى الكبرى للحكومات 


نسبة الحروب الثورية النشطة 


0 
4 حل فق طم تكن 9م قاعم لقم هنر قر عل حنم فقن ض زم هك ا 


الشكل (8.1) دعم القوى الكبرى للثوار والحكومات» 1/2015-1946) 


بالإضافة إلى ذلك؛ على الرغم من أن دعم القوى الكبرى من المرح أن يحقق التوازن لصالح 
الثوار أكثر من دعم الجهات الفاعلة الأخرىء فقك 5-5-5-5 القوى الكبرى اليوم 5-5 أكثر 
فأكثر عن تقديم المساعدات. وكا يوضم الشكل 28.1 فقد ا نخفض دعم القوى الكبرى للثوار 
بشدة منذ العقد السابع من القرن الماضي مقارنة بالنسبة المثوية لحركات الثورية النشطة» لكن 
دعم القوى الكبرى للحكومات ظل مستقرا أسبيا منذ منتصف العمّد السابع ٠‏ وقل ينجم | نخفاض 
دعم القوى الكبرى للثوار عن عد عوامل؛ ففى الولايات المتحدة على سبيل المثال» كانت 

0 5 0 0 

هناك وصمة معيارية مرتبطة بالمساعدات السرية للثوار من قبل لجنة "تشيرش"27) وغيرها من 


(') تجدر الإشارة إلى أن التصنيفات الخاصة بي لا تظهر التغييرات في مستويات الدعم خلال الحرب. حتى 
إذا كانت هناك قوة عظمى تدعم جماعة ثورية في فترة إسيطة من الحرب الثورية» فإن السلسلة الزمنية تعكس 
الدعم طوال المدة. لقد فكوت في تقسيم دعم القوى العظمى إلى فترات من السلاسل الزمنية» لكن البيانات 
كانت رديئة للغاية من هذا الجانب. 

2 المرئ: لجنة تشيرش هي الاسم القديم لجنة الخابرات يجلس الشيوخ الأمركيء ويشار إليها أحياناً بلجنة 
الخابرات» وه الجنة الخصصة للإشراف والمراقبة والمحاسبة على الوكالات والمكاتب الاستخباراتية الحكومية 
الأمريكية التي توفر المعلومات وتحللها لقادة الفروع التنفيذية والتشريعية بالحكومة» وتأسست عام 1975م 


دقار شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


التحقيقات التي ظهرت في العقد السابع.(1) كا قد يرجع السبب أيضاً في هذا الا نخفاض جزئياً 
إلى انخفاض المنافع مقابل امخاطر المترتبة على دعم الثوار بالنسبة للدول» خاصة بعد انبيار الاتحاد 
الموفيق ونباية اخوب الباردة: 
أخرا. تجدر الإشارة إلى أن النّصر ليس متوفراً دائمًا للثوار. وكا لوحظ في بداية هذا الفصل» 
فلك وضات جاعات في أكثر من ربع الشروب القورية الت انيت مند اللرربية التالمية الثانية إلى 
لتعادل. وفي هذه الحالته لا إنتصر أي طرف بحسم عسكري مباشر» بل تنتبي الحرب بتسوية 
قد تم التفاوض عليهاء أو وق مستمر لإ طلاق النان أو جحمود عسكري) بحيث ,نخفض مستوى 
العنف إلى عشرينَ حالة وفاة كل عام أو أقل لفترة طويلة. ' 
عاذ هأ تصغ المكزية إلى التنازل لصالح بعضٍ مطالب الوا واس كلهاء وف الوقت نفسه 
قد لا يحقق 9 من الطرفين أهدافه الكاملة. ومن أمثلة هذه التنازلات: 8 سلاح الثوار 
وتسريحهم وإعادة دجهم في الجتمع أو في مؤسسات الحكومة مقابل إعطائهم مشاركة أكبر في 
النظام السياسي (مثل تشكجل حزبٍ سياسي قانوني)» أو إعطائهم مزيداً من الحم الذاتي (إن لم 
يكن الاستقلال الكامل)» أو تقدم تعازلات سياسية مثل إصلاح الأراضي.(2) ففي السّلفادور 
عل سبيل المثال» حددت اتفاقيات "تشابولتيبيك"0) سلسلد من اللخطوات مثل: الإصلاح 
القضائي» والإصلاح الزراعي» وتخفيض القوات المسلحة بنسبة 09670 وحلٍ قوات الانتشار 
السريع والحرس الوطني والشرطة الوطنية وشرطة الليزانة» ونقل قيادة وكالات الاستخبارات 


وكانت قد أطلقت تقريراً عام 76م حاسبة الاستخبارات الأمريكية على أنشطتهاء وقد أثار هذا التقرير جدلاً 
واسعاً في الولايات المتحدة. 
() انظر على سبيل المثال: 


غ11 0025 ه2ءم0 [2أمعستصمء0017 56107 مغ ععااتصصده0 أععاء5 عط 5ه أتاممع1 امستط عط]' 
016 عسصتامة ااعصسصك00 115 :.0.0آ ب«مأعصنطمه11) دعتاتكتاءعخ عمعمعوتلاءغم1 مغ غمعموع] 
.(1976 


.م ”,وعستطعد]/8 عط غمسنتمعة ععم“ ,ه1815 لصة المو2(1) 


(0) أنبت هذه الاتفاقية التى وقعت في يناير عام 1992م الحرب الأهلية السلفادورية. 


ا كذ شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


إلى رئاسة المهورية.(1) ومن حينها أصبحت جببة فارابوندو مارني للتحرير الوطني عورا سيائياً 
قانونياً وقد فازت في نباية المطاف بالانتخابات الرئاسية لعام 2009م. 

هناك العديد من الأمثلة الأخرى التي حدثت فيها تسويات سياسية بين الحكومات وابلماعات 
الثورية. إحداها مع الجيش الخهوري الأبرلنديء» الذي أنى أشاطه بعد مفاوضات مع المملكة 
السددة وعيورية ابرندا: وقد عالج اتفاق بلفاست (ابمعة الحزينة) -الذي ثم الإعلان عنه في 
10 عن 98م القضايا الرئيسية كك الداخلي والتدابير التفضيلية المتعلقة بالتغييرات امضتورية 
ونزع 0 والأمن والسيطاة شبه العسكريين.(2) وفى الولعق تدك ل الوطنية 
الموزمبيقية (858218110) اتفاقية سلام مع الحكومة في أكتوبر 2م والتي تضمنت وقف 
إطلاق الثار» وتزع السلاح وتسريم الثوار» واقامة الققابات معددة الأؤابي (3) وقن قادت 
الحركة ب 112 مقعداً في اللمعية الوطنية في انتخابات أكتوبر 1994م. وأخيراًء تفاوضت حركة 
"19 أبريل" في كولومبيا حول آسوية مع الحكومة الكولومبية عام 1989م» وشاركت بعد ذلك 


م 02ل72لة5 151 كه ع«تامامعوع رمع امعصفصصء2 عط سمط 1992 اوتمسصدل 27 العمل ععمء 1(“1) 
3113157[ ,23501 /5 ,864 /46 /خ ”بلوتاعطةء0 -تتواء ع5 عط 0غ لءووع001 4 5د ه8160 لعغتمنآا عطا 
.2ع عع مع م ععوء2 :جاع ممث ,1992 ,30 


(2) انظر على سبيل المثال: 

مه طنز غعتكمه0 لتحكتن :لصماءء1 ممعطمه81 6ه *وع1طنام1” عط1” ,لاء7لهه11 كداعناهج[ 

,.05© ,كتصةطمتدد كدامطء1]ا امه معتلآاهن لننوط صذ ”عغمغ5 ل0ممماء7ء0آ -لاء117 :9اامعتستمممعظ 

04 :.0.0آ بماأوصتطعه17؟) 11 .101 ,كز وترزلههث اسه ععسمعلصط ه11 للحتلن وستلصمئومعلمنا 
.0 -161 .مم ,(2005 علصدظ 


دمع :غ52 سدعتكم عى781 عط كه مهنع تصاكده0 عط سه عسوتطسودده81 بمعللى متعطن0(ة3) 
605 لعأتمنا :(2001 عتتدعوله2 عارملا بوعل8) وستلاتدا8 «صمتواط مغ ددم نأمقمعءل] 
011لا 7ت11) عندوأطصوىه211 سه كده6دل! لعغتمنا عط]!' بسمغهصطعمكم] عناطتظ 6ه غمعصمدمءجآ 

19959٠‏ ,72305 0عقملآ 


دشار شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


في المداولات حول وضع دستور جديد» كا عرضت الحكومة على الحركة تشكهل حزب سياسي» 
وطلبت مشاركتها في النظام السياسي.(١)‏ 


ال بت | ع بة 


الشكل (8.2) نتات الحروب الثورية(2) 


أصبحت التعادلات أكثر شيوعاً في السنوات الأخيرة. ويبرز الشكل 8.2 هذا الأمس في ماج 
انتباء الحروب الثورية. إحدى أكثر التطورات إثارةً للانتباه هو أنَّ نسبة الثورات المسلحة التى 
انشت بالتعادل زادت مع مرور الوقت» من 25 في وال العقّد الثامن إلى 9650 من 1990 
إلى 1994» و7938 من 1995 إلى 1999» و7258 من 2000 إلى 2004» و7283 من 2005 إلى 


0؛ و7667 من 2010 إلى 2015م. وقد يعود السبب فى هذه الزيادة جزئياً إلى إنباء الدعم 


5 167011110121377 1ط نط 010 2 5د عكتا 1/17 ,ممصملعء2 جتعنتوذا/ا متمعع 1 011 
رووع21 اذو حكتمنا عامصت !"1" نمتطماعل 2 لتطط) ملصمنء'!' مصععمآ .قصمع بد التتعن0 معمحره] 2 1ه 


.(1989 بطعغهة117 ممع تع مخ اهما 7 00) 01 نآ وعسمتالتا ع1" بطعغهة187 ممع تتعسم 5 200 


(*) يستئني هذا الشكل القردات الجارية حتى الآن. 


انسرد كر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الأمريكي والسوفييتي لحركات الثورية في نباية الحرب الباردة. كا قد تكون هناك أسباب أخرى» 
مثل زيادة مشاركة القوى الكبرى والأمم المتحدة للتّوسط في مفاوضات السّلام.(1) 

تنتبي جميع الثورات المسلّحة في باية المطاف بالتعادل أو انتصار الثوار أو انتصار الحكومة؛ إلا 
أن انتهاءها بشروط تقبلها الماعات الثورية يمثل تحدياً حاسماً. ومن الجدير بالذكرء أنه من النادر 
أن نجد من قادة الثوار من هم محظوظون مثل الجنرال فو نجوين جياب -الذي اقتبسنا عنه في 
بداية هذا التضبل- الذي اتصر في ,سين فوريين» إخذاهما ضدّ الفرشسيين.والأخرى :ضيد حكومة 
مدعومة من الولايات المتحدة في سايغون.(2) 


() انظر على سبيل المثال: 
لعغختمنا :ععدء2 عمصتللتنا8 ممه ه11 عستكلد/8 ,كتصدطصصدد 5د[مطعتا8 ممه غ1بوه20آ .117 اعمطع تالا 


.(2006 رووع8 تلوط نهنا ومأععم2 :[ل ب«مأععممظ) ددمعومعم0 ععوء2 ممم توك[ 
(2) تمت صياغة هذا الفصل بمساعدة كبيرة من باتريك جواستون وإريك روبنسونء إلى جانب مراجعة دقيقة 
من شون زيغلر. 


اس لل أشوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


و 0 0ك 
الفصل الثامن: مقترحات لمكافة القرد. 


"يجب أنْ يكون إدينا خطة. ثانياً يجب أنْ يكون إدينا رجال. وعندما يكون 
إديئا خطة ورجال فسننجحء لا خلاف ذلك:"1(7) 


المشير ببرنارد لو مونتخمري (أثناء العمليات البريطانية في الملايو) 


بعد عقّد من الحجمات الإرهابية التي وقعت في 11 م001 شبدت علوم مكالفة 0 
انقلاباً غير عادي ف لغرب ففي أعقاب الملات المكلفة لبتي حصلت في العراق وأفغاستان» 
كانت هناك ثورة واضحةٌ ضِدٌَ عمليات مكاخة القرد من جهة الحكومات الغربية لسعو عل 
حل سواء. وقد خلصت إحدى وثائق وزارة الدفاع الاأريكية: أن الولايات المتحدة ستركد من 
5 فصاعداً على الوسائل الغير عسكرية والتعاون العسكري مع الدوك الأعوس بار اعيية وعزفة 
الاستقرار' 06 من ممارسة عمليات مكاخة ره التقليدية» هذا رغم إمكانية حصول عمليات 
مكالفة تمرد محدودة في بعض الحاللات المتفرقة.( (©) هذا في الوقت الذي يجب على الجيش 
الأمريكي وا مقاة السحرية أن يرك عل تنفيذ العمليات التقليدية في مسر اميا و انل 
الحادئ ط الصين الصاعة وف افونا الشرقية ص روسياء. وعلى ضوء هذه الراك قامت 
مراك اديب العسكري الرئيسية في الولايات المتحدة مثل كلية الحرب لبيش الأمريي 
بتقايص عدد امرك ايريس يسرم يك تين .وف المملكة 
الممتحدة» |تتقدت جموعة متنامية من العلماء والحبراء الميدانيين العسكريين البريطانيين جل جيشهم 
الذي كان يوماً ما متازاً في مكافة القرد. وخلص أحد الكتّابء بأنْ "البريطاتيين قد أثبتوا الآن 


عط سوط ج71 لاعءءمععمتآ صخ :وملصقطن 20م[ 4ه كتتمصع]8 عط" ممغاع تج[ معجزز1(0) 
.4 .م ,(1963 رتتةتطئا سمعتعمصم ىآ علهلا بج ا!) لتساك 


انطع 0 2156 دهع دع تمت :نطوم ل0دع.آ 01021 عصتصته )ك5 عممعقء 12 4ه امعسمومء 2 2(]05) 
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اتتمم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ا ب ينها كانوا سنابقا كاله مسد 


به في مواجهة القردء ويقدمون تاريخاً بي الصورة 6 


هناك عدة أسباب محتملة وراء هذا العداء لمكالفة القرد:(2 


أولا: كان هناك 7 ر شعبي من الحروب في العراق وأفغانستان. في عام 2014م على سبيل 
المثال» اعتقد نصف الأميركيين بِأنَّ الولايات المتحدة ارتكبت خطا بإرسالها لقوات تقاتل في 
أفغانستان» بينما كان 6 منهم فقط يعتقدون ذلك سنة 0002م © وكان هذا المؤشر مشاءاً 
ا تم تسجيله تجاه احتلال العراق» حيث اعتقد 9657 من الأمريكيين عام 2014م 9 الولايات 
المتحدة قد أخطأت في إرسال قوات إلى العراق» بينما كان 3 منهم فقط يعتقدون ذلك في 
مارس 10003 ؟ لقد خاضت الولايات المتتحدة حملات طويلة ار وك في العراق 
وأفغااستان لمكالخة القرد بعد الإطاحة بحكومتي طالبان ا بحسا 


ثانياً: خط بعض صانعي السياسات والتقاد بين "تنفيذ عمليات مكالخة القرد في 0 والثر 
أعد د كبيرة ت الا جنبية 2 2 قم دلي لخة العرد 
أعداد كبيرة من القوات الأ اللخارج".(7) وقد قي دليل مكاخة القرد التابع لج 


آه ععمعتو معط طمقتظ ع1 بطاتواط تعمعوسممآ -«عغصداه0 عط ,ل«مكسسك8ة جعلمملة) 
54 ع5 ,رع[متتوعت 102 رعءد وعلط .1 .م ,(2012 عق8لع ناما ادهلا عت لظ) عموعة1! مملبوء مم1 
هلآ بيك81) 1967 -1945 ,لإعمعءعتتاكم] -تعغصدامت مذ عيه1؟1 املاظ عغط1' بطعمعء1 10210 كه 

01010 ,رؤوع1 #اذومء حكتصنا‎ 1٠ 


3 عن ردة الفعل الداخلية لمكاكة القرد انظر: 
17 تتدعتتاع متك عطا عوعوصقطن مغ غ210 عط لحته كتاعهعء2 10310[ :سأدعع تتاكم] عط !' مامتا لع]1 
)3 1 ,راعأوتتطء5 عه 2ممصتك عملا 7 1) ه17 01 


رمتطله© ”بععلةغ8/115 2 كد عه37آ صدغكتمقطوكة بعل؟ 1810 ممصم عدص عو1/1“ نتمم وع 21 علموم2 (3) 
14 ,19 تتتمتطاطاء 1 


,منا آله ”روهم]"(4) 
تمت مشاهدة المقالة فى 0 سبتمبر 2014م على (2م35.وهم /1633 /لأهم /صدمء. ص المع حى.) 


(5) عن نقد الدليل الميداني لمكافة القرد ونسب القوة فيها انظر: 


الم شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ودناة البدرية لاس ركية أن فرز "ما بين 20 إلى 25 جنديا من عناصر مكافة القرد لكل 1000 
مواظى" كان خترورياً بالححمل الانضار مكائفة القرى. 1 


ثلا بخلط البعض بين مكافة القرد وبين الإستراتيجية المركرة على السكان التي دعا إليها المسؤولون 
الأمريكيون في القرن العشرين.(2 

ومع ذلك» فكافة القرد لا تعني أكثر من الجهود التى تبذلها الحكومة لتفكيك الثوار أو إلحاق 
الهزيمة بهم 0 ولا ينبغي اخلط بينها وبين التّدخل المباشر للقوات الدولية الذي حدث في ريع 
الحروب 0 فقط منذ الحرب العالمية الثانية. بالإضافة إلى ذلك» إن الإستراتيجية المرتكرة على 
السكان والتي 'بنتها الولايات المتحدة والجيوش الغربية الأخرى ليست إلا واحدة من الميارات 
العديدة التي كن عكن بوش _الغربية أن مكار عناء ٠‏ وني الواقع » مكافة القرد هي جزء لا بتجراً 
وحقيقة ثابتة في السياسة الدولية. وطالما أن هناك حركات تمرد» فسوف تحتاج الحكومات إلى 
إدارة حرب مكافة القرد. 


”رعصتاءه2آ ممه بتتمعط1' 101 كه 6ه لصناه1 لدع أمظ :ورمع تتاكمستتء ع منا0 0 لمته نمع701مة]/1"“ 


1 -22.556 )1 01) 4 .810 ,20 .1701 ,و5101 «اتتتاعع5 


1" توحصحث 5ئ1] :لمتتصدا/طا 11610 إعدعع1اكمتتء اناهن ,وم012) عستتد/ط لمنه وصسحم 5 ع1(15) 
:هقةعنطت) 33.5 -3 .10 صسمتامعتاطناط وسغطئوقعة117 5م001 عستعمة1ة سه 24 -3 .8]10 اقتتصدالل! 
.م ,(2007 رووع12 معدعتطن 4ه تطتومء حتمنا 


(2) انظر على سبيل المثال: 

عط'!' :موامتممطوكة حا عمتء70آ1 تإعرعع :1 تاكمتتء نام 01 دأتسصنا عط1” جنع طمععلتع .117 امير 

,(2013 تع طامعغء 0 /ناء طصمعامء5) 5 .110 ,92 .1701 ,وتتوأكك معناء ه20 ”,00117 عط كه غ510 تتعط© 
4 .م 


8 عن تعاريف مكافة القرد انظر على سبيل المثال: 

:.0.0آ بتامأوستطاكعه1؟) تإع دعو تتاكم] 1ه 5أوتزلهصة عط ما علنناه ,لإعمعوة ععمعع نلاءعغس] لمطمعت 

00 بلقتتصة/ا 1114 تصصخ طمقتظ :1 .م ,(2012 رزعمعوظط ععمعوتلاءغمآ لمطمعه 

.0 ,(2009 نم0 ,ععمع]ء(آ 1ه 7تتاكتسنل8 >آنآ :ندملدمط) 10 عوط ,1 عصسساه؟؟ ,تزعمعوسسكمآ 
.2 بلقتتقتة]/8 11610 011161125111827 ,5م001 81213236 لته توصعحث 5ن1 :6 -1 


اتتتةم شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


يحدد هذا الفصل مقترحات لحرب مكافة القرد بناءً على تحليل الحروب الثورية في الفصول 
السابقة. وكا ذكرنا في الفصل الأول» لقد استطاعت الحكومات هزيمة الثوار في ساحة المعركة 
في (9036) من مجموع الحروب الثورية منذ الحرب العالمية الثانية» وهذه النسبة تشبه إلى حد 
كبير نسبة انتصارات الثوار (9635) ونسبة التعادل أيضا (9629). يستخدم هذا الفصل اناغ 
الككية والنوعية المقدمة في الفصول السابقة والمستوحاة من 181 حرباً ثورية منذ الحرب العالمية 
الثأنية» ولكنه الآن يطبقُها على مكاي القرد. كا يوفر سرداً لتوضييح الأمثلة التاريخية. 
هناك العديد من الموضوعات العريضة في هذا الفصل: 
أولاً يجب أَنْ تكون الجهود العسكرية وغيرها من جهود مكافة القرد خاضعة للاعتبارات 
السياسية» بما في ذلك إستراتيجية الحكومة ومواردها وغيرها من الاعتبارات. فقولة كارل فون 
كلاوزفيتز القائلة بأنّ "الحدف السياسي ... يحدّد كلاً من المدف العسكري الواجب تحقيقه 
واخجم المطلوب من الجهد اذلك" هو حقيقة لا تقل أهمية في حرب مكالخة القرد عن أهميته في 
الحرب التقليدية.(1) فينبغي على مكافة القرد أنْ تدم السّياسات في كل جانب من جوانب 
حملتباء مثل: 

وضع الخطة» كا نقلنا عن المشير مونتغمري في بداية هذا الفصل. 

٠‏ سعي الحكومة إلى القضاء على أسباب القرد. 

0 العم من السكان الحليين والجهات الفاعلة اللخارجية ذات الصّلة. 

٠‏ التقليل من الإستراتيجيات والتكتيكات التي تقوض الدعم السيابي. 

٠‏ واستخدام اخملات الإعلامية التي تزيل مرخ الدعم السياسي للقاومة الثوار إلى اقصى حد 

والحد من مصادر دعمهم. 

ثانياً: هناك عدة خطوات قد تقلل من احتمال نجاح الثوار» فينبغي أَنْ تكون محور جهود مكافة 
القرد على أساس التٌحليل الكمي في الفصل التَّامِن. الخطوة الأولى هي تقويض الدّعم الخارجي 
الذي قد يحصل عليه الثوار» لا سبما الإسناد القتالي من القوى الكبرى. والأخحرى هٍ تأمين 


(') عن الحرب» لكارل فون كلاوزفيتزء ترجمة سليم الإمائي» ص 112. 


0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الدّعم الخارجي لمكالفة القرد والحفاظ عليهء ولاسيها من القوى الكبرى. هناك خطوة إضافية 
وهي الاستفادة على نر فعال من استخدام الثوار لإستراتيجيات التكل وتكتيكاتهاء والتي تقوض 
الدعم ا حل. 

تبرز البيانات والنتائّ في الفصول السابقة جموعة من نقاط الضعف المحتملة للثوار. ويتعين على 
الحكومات تحديد هذه النقاط في كل حالة بعينها واستغلالحاء لاسيها تلك التى من المحتمل أن 
تقلل دعم الثوار من قبل السكان الحليين. إن هذا سيحقق فهماً أفضل للإستراتيجيات 
والتكتيكات والهياكل التنظيمية والمملات الإعلامية وأنواع الدّعم اللخارجي التي أضعفت الثوار 
تاريخياً وفككت قواعد دعمهم. ويقدم الجدول 9.1 نظرةً عامة على اللخطوات التي بنبغي على 
مكافة القرد أخذها في الاعتبار. 

لا يقدم الفصل توصيات سياسيةَ لملات مكافة تمرد محدّدة؛ مثل العراق أو أفغانستان أو 
سورياء وذلك لأنَّ الحروب نتطور دائاً بوتيرة سريعة» لدرجة أن بعض التوصيات سرعان ما 
ستصبح منتبية الصلاحية. لكن الاستنتاجات التي يقدمها الفصل تقترح خطوات جديرة بالنظر 
صل جاعاتك ممنة مثل تعظي الدّولة الإسلامية. 

فثلاء بناءً على هذا التحليل» من امحتمل أن يكون استخدام تنظيٍ الدولة الإسلامية لإستراتيجية 
التدككل وتكتيكات التدكل نقطة ضعف كبيرة وذات عواقب بعيدة المدى. فالبيانات الواردة 
في الفصل الثامن شير إلى أن التنكجل متبط عكسياً بانتصار الثوار. وفي حالات الحروب الثورية 
السابقة» فقدت ابماعات التي تستخدم إستراتيجيات وتكتيكات التنكل الدعم ال حلي كله تقريياً 
في الوقت الذي يعد فيه الحصول على الدعم المحلي قضية مبمةً للغاية بالنسبة للثوار النَبخين مثل 
ماو. ومن ثم؛ يجب على مكافة القرد القيام تجموعة من اللخطوات» ابتداء من المبلات الإعلامية 
التي تسلط الضوء على وحشية تنظي الدولة الإسلامية ضدٌ السكان الحليين* وصولا إلى براغ 
الخبرات التي تشجع على الانشقاقات؛ مما سيؤدي إلى تفاقم السّخط المحلي على تنظيم الدولة 
الإسلامية وتوفير فرص لإعادة د الثوار. 


المجالات الرئيسية 


الوقاية من القّرد 


الاستراتجيات 


التكتيكات 


لميا كل التنظيمية 


الم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


الجدول 9.1 مقترحات لمكافة القرد من قبل الحكومات اللحلية. 


أمثلة عن خطوات مكافة لقره 
تعزيز القوات الأمنية عن طريق زيادة التكامل المدني-العسكري» وإنشاء تدابير 
أفضل لمكاخة للتجسس» وتحسين قدرات الوزارات الأمنية» وفرض براح شديدة 
وحاسمة لمكافة الفساد» وتحسين التدريب. 
معالجة الأسباب الكامنة» بالأخص الأسباب وراء انخفاض دخل الفرد» 
والاستقطاب العرقي والديني» التي تزيد من احتمالية بدء القرد. 
استغلال القرارات الإستراتصجية السيئة التى تتخذها ابماعات الثورية (مثل 
الإستراتيجية التقليدية) . 1 
استغلال استخدام الثوار لإستراتتجيات التنككل» والتي قد تتسبب في إفشال الثورة. 
استغلال استخدام الثوار لتكتيكات التنكيل؛ وذلك بتأجيج الغضب الشعبي 
والتخريض .عل الاشقاق: 
استخدام الحرب غير التقليدية» لتقويض شرعية ابماعات الثورية ودعمها في المناطق 
التي تحكها. 
القيام بعمليات استبداف عنيفة لقادة الثوارء والتي يمكن أن تجبر اجماعات لوه 
إلى اميا كل التنظيمية اللاممكدية 
استغلال الشقاق بين "الموكل والوكل" وتغية النزاعات داخل ابجماعات» والتي قد 
تكون بسبب تنوعها الإثني أو الديي أو غيره. 
استغلال الشمّاق بين اناك الثورية في الحروب متعددة الجماعات. 
استخدام التدابير الدفاعية» مثل مراقبة استخدام الإنترنت وغرف الدردشة 
والإذاعات والمواتف المحمولة ووسائل التواصل الاجتماعي. 
شن حملات مجومية مثل استبداف القدرات الإلكترونية والسيبرانية للثوار» ونشر 
المعلومات (والتضليل) لتشويه سمعتهم. 
اعتراض الدعم اللخارجي لموجه للثوارء لاسها من القوى الكبرى. ومن الأمثلة 
على ذلك تحديد وتعطيل الطرق الرئيسية التى إستخدمونها لنقل الأفراد والأموال 
والمواد» وتحسين المراقبة الجوية والبرية (اللحريةه وتعزيز القدرات والموارد اللازمة 
لآم الحخدوةه واه اللواب المادية وعقيد غارات مد المساية: 
استغلال مشاكل "الموكل والوكل" للتفريق بين الثوار وداعميهم الخارجيين. 
زيادة الدعم اللخارجي لمكافة القرد» لاسا من القوى الكبرى. 


00 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بالإضافة إلى ذلك فالاستهداف العنيف والمستدام لقيادات التنظيم من شأنه أنْ يجبره عل فرض 
اللامركزية نما سيرفع تكاليف التوكل» وسيقوض من قدرة التنظيم على القيام بعمليات عسكرية 
وتأمين القُويل وجمع المعلومات الاستخباراتية وتحليلها وحك المناطق التي إسيطر علهاء أيضا 
يجب أَنْ يتم التدخل العسكري الحارجي من القوى الكبرى مثل الولايات المتحدة من خلال 
وحدات العمليات الخاصة ووحدات الاستخبارات بدلا من القوات التقليدية. إذ يحب ان بم 
تدريب هذه الأنواع من القوات على نحو أفضل للعمل مع الشركاء الحليين الذين يحتاجون إلى 
تطهير أرضهم التي يحتلها تنظيم الدولة. 

أخيرأء يجب أنْ يكون التركيز الرئيسي لجهود الولايات المتحدة وغيرها من الجهود الغربية هو 
المساعدة في معالجة المظالم السّياسية وغيرها من المظالم التي مبدت لحصول التَظمِ على الدّعم في 
العراق وسوريا وليبيا ودول أخرين. ففي العراق على سبيل المثال» ساهمت الكراهية السكية لنوري 
المالكي وحكومته -التي يعتبرها العديد من السنة مؤيدة للشيعة وذات تحالف وثيت مع إيران- في 
صعود تعظيم الدولة عام 14م 

ينقسم بقية هذا الفصل إلى عدة أقسام تقابل الفصول الرئيسية من الكّاب. وهي تحدد نقاط 
الضعف امحتملة للثوار وتقترح خطوات مكالفة القرد في امجالات التالية: الوقاية من اعرد 
والإستراتيجيات «التكتيكات واهياكل التنظيمية والملات الإعلامية والدعم الخارجي. مع 
ملاحظة؛ أننا لا نقدم نظرية واحدةً أو عقيدةً (مذهباً) واحدةً لحروب مكافة القرد» كا لا 
نتوي فعل ذلك. بعد كل هذاء هناك أكثر من مسار لمزيمة الثوار» وقد استخدمت الحكومات 
بنجاج جموعة واسعة من الإستراتيجيات خرن من التُدابير لتحقيق هذا الأأعس. 


امار شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


ع 2 7 

هناك ثلاث جموعات من العوامل تزيد من احتمالية وقوع الثورة المسلحة» كا تم مناقشته في 
الفصل الثانى. 

الأولى: هي المظالم المحلية» لا سما تلك المرتبطة بانخفاض دخل الفرد» والاستقطاب العرقي» 
والاستقطاب الديئي. فا مجموعات تحتاج إلى سيب يمكن للقادة الكاريزميين استخدامه للمساعدة 
في حشد السكان الحليين. 

الثانية: تعد الحكومة الضعيفة التى تفتقر إلى الشرطة والقوات العسكرية الكفؤة عادةٌ شرطاً مهماً 
الشرب أظرف القررية: .وها أن اقزرات عدا عرارة قليات فالدولة الصعيقة ترق فرضة جد 
للضول :علياى 1 مذي 'النولة الضعيفة أيضياً من احتمال وجود "معضاة أمنية"؛ حيث تبدد 
جهود كل طرف لزيادة أمنه عن غير قصد الجانب لاعن 

الثالثة: يزيد توفر الموارد القابلة للب مثل التّفط أو المخدرات من احتمال وقوع القرد من خلال 
خلق فرص (مادية) ايجهات الفاعلة غير الحكومية لتحدي الدولة. 

في ضوء هذه العوامل» لدى الحكومات حافز كبير للوقاية من الرد من البدإية والقضاء على 
المقاومة المسلحة في المرحلة الأولى من الحرب الثورية (أو حت قبل بدايتها).(1) 

بعد كل هذاء تجرد بد ال حروب اأثورية» فإنها يمكن أن 0 لفترة أطوك عشرات المرات من 
ال حروب بين الدول» وفكتيا بغ أن تَقَوْض البلدة اقتصاد الدوات 3 قل تودي بقتل الألااف 


(') عن القرد الأول أو مرحلة ما قبل القرد انظر: 

((2007 بلاللكخخا نذن بوعتدطهل/ر مة5) 5----12100 105061563101118 بتتقمتتوظ اأعتمهنا 

:.0.0آ بتامأوستطاده11) تإع دعو تتاكم] 01 5أوتزلهصة عط ما علننه ,لإعمعوة ععمعع نامآ لمتمعت 
2012 رإعمعوط ععمععتلالعاه] لمتمعن 


الوا كر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


من المدنيين الأبرياء» وتدمير مواقع التراث التقافي التي لا تقدّر بنء وتعطيل الحياة العامة.(1) 
ففى السّلفادور على سبيل المثال» قدرت وزارة التتخطيط ابلقادورلة بأن القرة تسب ف نات 
بقيمة 1.5 مليار دولار في البنية لتّحتية و1.6 مليار دولار تكاليف استبدال27)؛ وهذا مبلغ كبير 
بالنسبة لبلد كان يبلغ عدد سكانه انخمسة ملايين بحلول عام 00 بالإضافة إلى ذلك» فقد 
قامت الحكومة بتحويل الموارد العامة من الاستثمار والبراخ الاجتماعية إلى النّفقات العسكرية. 
وكان مؤشر القُو الاقتصادي في صعود يبلغ 94.3 قبل الحرب الأهلية» ثم أصبح بخفض بمقدار 
4 سنوياً بين عاص 1978 و1990م. وا نخفض متوسط دخل الفرد الحقيقي بأكثر من 9615 
بين عامي 1 و1990م. وا نخفض الحد الأدنى الحقيقي الأجور بحوالى 9650 بين عامي 1980 
و1988م, وانخفض الدٌ الأدنى الحقيقي للأجور الزراعية بحوالي 41.9670) ا ارتفعت أسبة 
سكان السلفادور الذين يعيشون في حالة الفقر والفقر المدقع من 9651 عام 1980م إلى 9656 عام 
0م مع ملاحظة أن سكان الريف هم الأكثر ضرراء وقد احتلت السلفادور المرتبة 110 
من أصل 173 دولة في تصليف التنمية البشرية لبرنائح الأمم المتحدة الإنمائية.(5) ومما زاد الطين 


01216 لطه لعع02 لمموع8“ اعصطمج عنصتصه27 ممه تعللأء10] ععلسخ نعنلاه0 انحومط (1) 
.2.1 ب(2009) 10.2 ,1701.61 رؤتاءم3١2‏ عند مصمعظ 021010 ”ه11 نحن ممه طتلتطتموءم 


(2) المري: هى القيمة المطلوب دفعها من قبل كان معين بغرض استبدال أصول بقيمتها الحالية. 
هه بععتزه8 ك1 5عمصدل صذ ”,و1980 عط 4ه #إتسمصمعظ هلآ عط1” ,متومعء5 ملسو 1خ (ة) 
عممرا :00 تعل1ناه8) 5312061 81 1ه مموووع.آ غط]' :ععدء2 عستللئما8 مه تعتاه2 عتسمممعظ 


:172001 1 ,010تتتث غأ:1/131521 320 تعسطاع تا وتلاخ بدهد ع1 صطه[ :31 .2 1996 رلآء تع لكآ 
.8 .م ,(2000 علصدظ 110214 :.ن.ئآ بدمأعستطاعه؟1) دماعت عدمعع] أءناكده0 -غوهط 


ر19 .22 ب101أع1ةأكطمعءعع] أعناكده) -6و20 :52172001 11 ,ل1مصعة للته تعساعه]ر بنة0ووع8111 (4) 
21 


عتمتمصمع8 ركه ,عع8032 مذ “مدع نامآ لممم تك تاطتنئ1دا" ,تزمعمه6 .5 .31 سه نتمغووط ,571/1) 
كو :“أاعك50 [حتن" مغ 1102 اتكذن ممع“ ,ععمدء2 ومع[ 157 .م رععوء2 عمتللتناظ مط توعتامط 
.701 ,وتتتوككظ 0260221نءعغم]1 ”تدعتتع متك لوطمعءن مغ ععوء2 غطعناه81 11702 0010 عط ؤه لظ عطا 


6 أن 1اكدهن) -غوه2” ,مالتامهةن اع مم02 :592 -591 .مم ب(1998) 3 .110 ,74 


اسار شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بده اعتماد السلفادور اعتماداً كبيراً على المساعدات الدولية فى تباية القرد.(!) كل هذا يجحل 
الوقابة من القرد قبل حتدوقه خياراً أفضل بكثير بالنسبة لتكومات من معاكة القرد بعد حدوته: 


هناك العديد من العوامل الحفزة للتمرد -مثل الموارد القابلة لنب والتضاريس الجبلية- تقع 
خارج سيطرة الحكومات» وهو ما يجب أن ييجعل تركيزنا منصرفاً على تلك العوامل التي يمكن 
السيطرة عليبا. وهناك على الأقل عاملان مبمان من هذا الصئف: 

٠‏ معالجة الأسباب الكامنة التي قد يكون لما أثر في عرد السكان امحليين وتسبيل حشدهم 

لصالح الثوار. 

٠‏ وتعزيز المؤسسات الامنية. 

«+ معالجة الأسباب الكامنة التي تدفع الكت و2‎ ٠ 
أولاً: يحب التعامل بفعالية أكبر مع الأسباب الرئيسية الموضّحة في الفصل الثاني» مثل: ا نخفاض‎ 
دخل الفرد» والاستقطاب العرقي أو الديني» مع العل أَنَّ معظم هذه اللخطوات سياسية» وتصبوا‎ 
إلى منع القرد المستجد من استخدام هذه الأسباب وغيرها لحشد الشّعب ضد الحكومة. يمكن‎ 
أنْ تعاب الأسباب الجدرية بواحدة من الطرق العديدة» مثل: سي الُشريعات التي تعالج المشاكل‎ 
المتعلقة بالدّخل» أو تقديم منافع للأقليات العرقية الكبيرة التي تواجه أغلبيةَ عرقية» أو تقديم‎ 
امتيازات للأقلية الدينية المنظمة تنظيماً جيداً وتشعر بأئْها مستبعدة من العملية السياسية.‎ 
وكثال حي عن ذلكء نذكر مقدونيا في العقّد التاسع» حيث كانت البلاد تمتلك مسبقا العديد‎ 
من دوافع القرد: الاستقطاب العرقي» ودخل الفرد المنخفض (بما في ذلك الاقتصاد الضعيف)»‎ 
ورجال الأعمال السياسيون العرقيون» والتضاريس الجبلية. ولكن بالرغم من هذاء لم تشبد البلاد‎ 


4 ”,50172001 181 1ه ع5هن) عط1' :236005 تصدع01 60221 ممنعغم1 مغ ععمع1لقطنت عط امه 
2 .م ,12 .810 ,29 .1701 بأمعصامماءبء نآ 


() تشمل أرقام المساعدات الأمريكية الحوالات المرسلة من المواطنين في الولايات المتحدة. 
ما 5د11660ه70ع]1 عط له عغهغ5 راعع1/1221 :وعمموع1ه1 له دععكلهناوطا مط مععءساءظ8 ,عمللا .ن 


1.16 (1995 رووء21 ع1 [إلطاص هلط عملا 007 لاع مك لدامء ري 


00 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


تمرداً حقيقَ وإنما بعض حالات العنف المحدودة» ولعل الفضل في هذا يعود لنجاح الحكومة 
في إبرام اتفاق "أوهريد الإطاري"17) في أغسطس /آب 1م الذي حصل بين تمثلي العرقيتين: 
الألبائية والمقدوبية(8) وقن استوق هذا الاشاق. مسقا العديد .مخ .مطالب المتمردية: الألبانة 
ولا سبها جيش_التحرير اوطنيء ابتداء من تحسين حقوق العرقية الألبانية» وإزالة الإشارة 
الدسشوريف بوصولة إلى اغبارها مقدونيا "الرواة الوطنية بيع الشعب المقدوني" مختلف مكوناته 
الغرقيةه نوزيادة نسة الآلبان في قوات الشرطة من 5 إلى 2725 والتوزيع العادل لفرص 
العمل على الأقليات في مؤسسات الدولة. كا ضهن الاتفاق أيضاً بنوداً لتغيير اللغة الرسنية لالخف 
بحيث تصبح أي لغة يتحدث بها أكثر من 9620 من السكان (بما في ذلك الألبانية) لغة رممية.(3) 
هناك أمثلدٌ أخرى, في سنغافورة في العقد اهامس والسادسء ساعد البريطانيون على الوقلية 

مق القرى بشادة تدر الشيوعي المالايوي من خلال دعم عدد من التطورات السياسية 
والاقتصادية والعرقية التي قوضت حشد القرد. إذ خلصت إعدق التقييمات» بأنّ القرد قد 
أحظ جزيا من قبل فى كرات ير"(19 وأعضياء العرين ف سعرية العدل النتى عندها تكتوا ين 
"توفير إدارة نزيبة وفرص ضخمة للسكن والتَعلم والصناعة اللازمة بسرعة وإظهار هذه النجاحات 
للناس» كن فيهم العديد من اللخصوم الجينيين الأثرياء."(3) بداية من عام 1959م» كان وزير 


(') المر: هو اتفاق تم توقيعه بين حكومة مقدونيا الشمالية وممثلين من القومية الألبانية في أغسطس عام 

1م 

(2) اتفاقية أوهريد الإطاري؛ 13 أغسطس 2001م. 

نكن لعلنمعخ متدملعع7110 110 :لم71 ععمو عمو امه لعع02” بلسيدآ .5 أعقط03131) 

لكان ع تلطه 5مءع720] .كله ,كتصوطصصدد كد[امطء1ل8 ممه ننع11اه0 اتتد2 صذ ”,2001 -1990 نتهكلا 

كلظ 117021 :.0.0آ لهأي منطمه117) 755 056 320 ,قذكث [ةتخطعب) عم متتاظ :2 .101 نته7لا 
.7 -231 .هم ,(2005 


1ق كلق سياننا ستفافوريا واولك أمنة عام وعضو مؤسس لحزب العمل الشعبي. أول رئيس وزراء 
جهورية سنغافورة التي حككها لمدة ثلاث عقود متتالية» اشتبر بصفته مؤسس الدولة وناقلها من العالم 
الثالث إلى الأول خلال أقل من جيل. 


)5( مفتبسة من: 


امسن شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لمالية الجديد "غو كنغ سوي" مشرفاً على التّنمية الاقتصادية» وقد ساعد في زيادة دخل الفرد 
وشجع الاستثمار الأجنبي من خلال تبني تدابير مثل الحوافز الضر.بية وإنشاء منطقة صناعية 
كبيرة ف جورونغ. بالإضافة إلى ذلك» شرع حزب العمل الشعبي في برناح إسكان ن عام» وبف 
العديد من العمارات التي تحوي أكثر من 0 شقة شقة سكنية منخفضة التُكلفة خلال أول 
عامين من البرناح.( 60 امريدة مكعافة 85 بحدل أغسطس 5م مما زاد من 
تقويض الدّعم للحزب الشيوعي المالايري. 

وود الكضناف الآصة: 


هناك عدار أغرى للوقاية من قد قعل في تعزيز المؤسسات الأمئة حقاضة وحدات 
الاسبارات والشرطة والقوات السك يه بوزيادة ##اليق العمل الفاعن. لتواره رمد هذا 
تحدياً هائلاً قام الأكاديميون والممارسون بتحليله ومناقشته على مدى عقود. ففي مرحلة القّرد 
الأولي» يعمل المتمردون سرأء ويتجنبون مؤقتاً استخدام العنفء» بينما يقومون بتطوير الرسالة 
السياسية لمجماعة» وبناء هيكل هيكلٍ التنظم السرييء( 72 فإذن من أهداف قوّات الأمن الحكومية» 
حق خلايا 9 الناشئة بينما لا تزال ضعيفة» وقد ييحتاج هذا كاده في الموارد» بما في ذلك 
رفع مستويات القُويل لقوات الأمن» وزيادة أعداد الشرطة والجنود وعناصر الاستخبارات 
المكرّسة لجهود مكافة القردء وكذلك زيادة تشككلاتهم. وإذا كانت القوات الأمنية ضعيفة» فقّد 
يعني ذلك أيضاً اتخاذ خطوات إضافية: مثل تعزيز التكامل بين العنصر المدني والعسكري» وتحسين 
أنظمة موظفي الجيش والشرطة والاستخبارات» ووضع ا ال 0 
لثوار في قوات مكافة القرد» وسنّ برا أكثر فعالية لمكالفة الفسادء وتغيير التّشْريعات بما يمنح 


3 -1945 112137511 لله ع1ه0مدعطاذ طذ ععمعامل؟ ممه أعتاكدهه واأعناطامع سان لماعتا 
.1 (1985 رووع21 تلع اتاو 117 :00 تع ل1ناه8) 


الاعسصمء 0017 نمماأعستطاكه117) 507 تإتأصنا00 لل نعنوممعصذ5 رلء تعممع رآ طعناعآ معوطعو8 (1) 
.(1989 عع018 عمغتصلوط 


81 أعتطة1 :5 .م ,تإعطعع تتاكصآ 4ه كنوتولهسخ عط مغ نتن ,توعمععة ععمعع نلاعغمآ لمسصمعن (2) 
2007 ,لاللخخا بخن بدعنده8/1 وأمد5) دعأعدءو هتامم[ -22060 وستلصمئدمعلمنا 


سس شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ل وقوات 0 ا 5 0 0 لاستهداف الثوارء وتحسين التدريب (بما في 


0 00 الم يواعد تمهوت اعد وض عقا ل اتدل الجاع خلال 
بد القرد» على الرغم من أنَّ تكاليف العمل الجماعي قد نتغير أثناء الحرب.(2) وسيكون لدى 
الأفراد حافرٌ لترك الآخرين ييدؤون الحرب - اللّساق' على جهود هم انين لقره أ حي 
وننعةرق الكو هو الرقته وأحيانا وكنومن الاعة انالف وخصف علق النراساك إن 
أنه 'ق.عين قدلا يواجه النشظاء مشكلة كبيرة في إقناع أحد العوام السطحيين بالتوقيع على 
عر يضة ة ماء إلا يه يو عع انر في إقناع مثل هذا اي بمواجهة خطر الإصابة 
أو الوفاة أو السّجن".(©) ومشاكل العمل ابجماعي تصنع قم انك لوطل ريون 
والاستخبارات لممارسة ضغوط كبيرة على الثوار امحتملين من خلال استبدافهم ورفع تكاليف 
العمل الماعي عليهم. ويقثل التحدي الذي يواجه المتمردون في حشد ما يكفى من المؤيد, 

للانضمام إلى المعركة وتوفير الموارد والمساعدة؛ في بدء سلسلة -أو دفعة- من العمليات تجذب 
لمزيد من السكان امحليين للانضمام إلى القرد.7) تقد ممّة قوات الأمن في منع تلك الدّفعة 
من الحدوث أبداً. ويمكن للقمع الحكو أنْ يقوض عملية التجنيد لصالح الثوار من خلال رفع 


.م ,1135 نامكلا دعذللخ عط طغتو عه17آ 0 عصذه0 ,ممصدوق (1) 


لعزن مذ عمنلنه عع2 وز عع" 7جه11” رتعطءعه]1 سملخ بوعطائد]3 سه مدكاترمع] .71 متطعمع2(5) 
01 ,روع116ه20 1801 ”بدمعاطم2 ومتاعى عكتاءء0011 عط لله ,لإعمعع تتاكمآ ,ععمع101 دودلا 
-177 .مم ,(2007 تف نتصدل) 2 .110 ,49 


مدوع كتعو2 صذ و20 لطة ,واتسمتتسصده© روم[ :دعل مع10 غمععتتتاكم1 ,للتده© .17 عومج (3) 


204 .م ,(1995 رووع182 ممتعتطن 01 تو كتمنآا :معدعتطن ) عستتسصصرهت عط ما 1848 


(4) انظر على سبيل المثال: 
”,20117 101 ودمتمعتامصآ تتتعط]' ممه غعنتاكمهت لتأكزن 01 وع15تد0 عتستمممع” رتعتلآه0 لتتوط 


.2 ,2006 لتتاجظ ,7]أذتاء كنط لآ 051010 ,5ء1م201امء8 01 تع مساتتومء2آ ,تاعمة2 دا 


الاسم قل شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


َه 
5 


تكاليف الانضمام إلى المنظمات الثُورية.(1) ومع ذلك» يتعين على الحكومات أَنْ تكون حذرة 
من استخدام العنف المفرط» لأنَّ الاستبداف العشوائي للمدنين قد يزيد من الاستياء الشُعبي. 
ولأن العمل العشوائ يقوم باستخدام العنف ضدٌ الأفراد على أساس تجريم الانتساب بماعة أو 
إدانة الدب اجماعي» فقد يزيد من المظالم وحدة القرد.(2) وهذا ما يجعل من المهم بالنّسبة 
لحكومات أن تقوم باستخدام العنف بأسلوب انتقائي» والذي يضمن استهداف الأفراد بناءً على 
تحديد الذّنب الذي اقترفوه بدقّة.(3) َ 

فيما يلي أمثلة عديدة للدول التي استجابت لحالات القرد الحتملة من خلال تعزيز المؤسسات 
الأمنية وزيادة تكاليف العمل ابماعي» بداية من مقدونيا وسنغافورة وصولا إلى بيرو ومصر. 
والهدف من هذه الأمثلة التوضيح لا التعميم. ففي البيرو» فشل جيش التحرير الوطني (510) 
في بدء تمرد في العقد السادسء ويرجع ذلك جزئياً إلى أنَّ قوات الأمن البيروفية المعزّزة كانت 
فعالة؛ حيث أسرت أو قتلت معظم أعضاء جيش التحرير الوطني.7) وفي مصرء فشلت ابماعة 
الإسلامية في بدء تمرد في العقد التاسع من القرن العشرين وفي الحصول على الدعم الشعبي الكافي 
الافقاضة: 6 فامتك سكرمة سارلة+ وقديدا الأجيرة الأمية الدؤذة سدق اطاعةه إشافة إن 
أن حملة الماعة الإسلامية للعنف كانت قد نفرت معظم المؤيدين.(5) 


اء طممعامء5) 1 .701 بععتمط© عناطناط ”بصم نامجع كه عدملوعدط عط1” جكء110ن1 مملئه17) 
.0 .م ,(1971 


”راءع2100 لمصعه لخ :ووءءه:2 أاعتاكمه0 عط1” عند ع1 غمه لاعدططعنا عمتس] ]211 
أقة ه1135 .1 2310[ :29 -3 .مم ,(1981 طعنتد/8) 25 ١701.‏ بدهاسامدع] أعتاكدمت 5ه لممسساول 
أعدممم] عط زه تتتمعط1' 2 105220" :50112035 طغدء(آ 01 تإتتمدمعظ 2011621 عط1” ,عصدة] .ى 0216[ 
عصتال) 2 .810 ,1701-33 ,ع1 5ع مك5 مده ممعم[ ”نمع 1 لعممتاعصدد -غئغها5 1ه 

.8 .مم ,(1989 


.6 -177 .وم ”توهلا لنحزن مذ عسنلن8 ععم2 وز نمع" 117“ بتعطءم]1 لصه كدجابوع] (3) 


105 دصطنل[187 تزط لع غ2 أمصدع ععمع تت مد و التسعن0 د دده د5عغأه]7 :1965 ءا كد86 ترم 816 (4) 
(1970 رووع2 #تعتعلا الطامه ةا عامل" جوولح) 


(5) انظر على سبيل المثال: 


شر ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مثال آخر على ذلك في المملكة العربية السعودية عام 2002م» حيث حاولت القاعدة في جزيرة 
العرب أن تبدأ تمرداًء وسنوضم بعض تفاصيله هنا. بدأت حملة تنظيم القاعدة العنيفة أوائل عام 
03م مرك عملياني مؤلف من 50 عنصراً وشبكة واسعة تضم ما بين 300 و700 عنصر كانوا 
على استعداد حمل السلاح.(!) وقد ضخت الحكومة السعودية موارد هائلة لمنع اندلاع القرد 
المدعوم من تنظي القاعدة» وربما كانت المنظمة الأكثر أهمية [في هذا العمل] هي "المباحث 
العامة" وهي وكالة الاستخبارات الداخلية السعودية المسؤولة عن جمع المعلومات الاستخباراتية 
الدّاخلية وتحليلها وعن عمليات الاستخبارات المضادة والتحقيقات الجنائية ومكافة الإرهاب. 


ارتفعت ميزانية الأمن الحكومية من 8.5 مليار دولار عام 2004م إلى 10 مليارات دولار عام 
5م و12 مليار دولار عام 2006م.(2) رفت اكور المع السعودية رواتب تنافسية 
لوظفي الأمنءوَشيدك مرافق تدريبٍ حديئة» وصرفت مبالغ كبيرة في تحسين قدراتهم على 
الاستخبارات الإلكترونية والإشارات. وسمحت هذه التطورات للمباحث بإجراء مجهود هائل 
جمع المعلومات الاستخباراتية تضمن الاسقاع للمكالمات الحاتفية ومراقبة البريد الإلكتروني 
ركه الإنترنت» وتجنيد المصادر (بما في ذلك عناصر تنظيٍ القاعدة)» وجمع وتحليل المعلومات 


وت تحتدنا لتدتكته11 بخالا 08 73طصصدن) حهدا؟آ لدعتاتاه 5ه لتمع1' عط]' لمطتز باعمع]1 11165 
.8 -276 .2م ,(2002 رووع1 


كبو]8 معد ه5له ,وع عه ستاو 02102 21 05 .181 .م بمتطوعك 1لنتدك صذ لقطتز ,تتعصستسقطوعء1(11) 
هه 5أمعقط1' عتتاع سصودك ندأطدعثة 521101 طذ 2لع02) -لى ,تقمطدع 020 تودمطاغصكة لحنه 0210 
رق 5101 1هههقمععغم] ممه عتععغه5 +10 معتمعن :.ن.(آ يدمأوصتطعه11) كاكتسعماعط عنصسداةآ 
أعدعء'1' غ001 ععد وأطهتكة 5101 ما غخدعقط) 02102 21 عط ذه كأععمكة تعطأه 05 .20 .م ,(2005 
دملا بك]8) شان عط غه دممعلا آلا نسماد عط 1ه معتمعءن عط عى ,مامد للذظ طغتو 
1011 7 00) عمتناء20آ لمعععمء2 عم0 عط ]!' ,لمكائمدك دم :248 .م (2007 رمع م1121 

.2.18 (2006 لع أقتاتطء5 © 5111011 


سطع“ ,لندط0 كدبجد]8 :19 .م ”بمتطوعة نلنتد5 صذ لقطتلغه ععسلته1 عط1” بتعسسمطعوء2(11) 
علع 51121 101 اطع غ2 متأو أمعوء12 “راطع طدووء وول ءا :و أطدعك 11د ص هلء03 -21 1ه 


6 تلع ططاء1[101 رماع صنطده117 ,و5101 0021 1ه مععغم] ممه 


انمسر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الاستخباراتية التي تم الحصول عليها من المداهمات (مثل أجهزة الحاسوب والدفاتر» وغيرها من 
الوثائق)؛ واستجواب عناصر تنظيم القاعدة الذين تم اعتقالهم.7!) كا قامت عدّة وكالات 
الاستخبارات الأجنبية في بريطانيا والولايات المتحدة -على رأسها 2116 و-هآن بتقديم 
المساعدات. 


ومن خلال تجهيزها بمعلومات استخباراتية مهمة» استطاعت المباحث تنفيذ حملة واسعة النطاق 
لتحديد واستبداف قيادة القاعدة داخل البلاد. واستطاعت القضاء علهم بقل اامر جوعة 
منهم وهم: عبد الرحيم النشيري في نوفبر 2002م» ويوسف العييري في مايو 2003م» وأبوحازم 
الشاعى في أبريل 4م وعبد العزيز المقرن (المعروف أيضًا باسم اوها الجدى) ونيو 
4م وصالل العلوي العوفي في أغسطس 5مم.. وفي خطوة مثيرة للازل» اعييدت الديذة 
الأمق' العودية اها علماء الدين الذين ساندوا القاعدة» يمن فهم الشيخ بريدة والشيخ حمود بن 
عقلاء اتعيى* وف يوليو/تموز 2003م داهمت قوات الأمن المعوضة 0 تستخدهها القاعدة 
واستوات على 1 طناً من خليط نترات الأمونيوم مع الوقود الحيوي» و530 صاعق) و1000 
مق شع أسلاله التمعيره و75 كغ من متفجرات خلائط 080 وضي 5 تكفي لصنع 35 


سيارة منخيدة. !2 


بحلول عام 2006م2 أحطة الماحة وغرها من أجهزة الأمن 00 أكثر من عر 
جوماً وقضت على أكثر من 260 عنصراً بين قتيلٍ وأسيره بمن فيهم جميع قادة تنظي القاعدة 
الستة والعشرين المعاوين باستثناء واحد منهم. 2 نوب ر/نشرين الثاني 7م اعتقات السلطات 
السعودية 208 مشتبه كمون إلى سك طلاراء :وأحيظة: العديد من الحجمات التي كانوا قد 
خططوا لهاء( وفي اراق أدى احتجاز مئات الإرهابين المشتبه في أيه من تنظيم القاعدة 
إلى اكتظاظ السجون التي نبرها الالح تلفق الدكرية التبعردية أبيا العيات انثيرية 


(') مقابلة المؤلف مع مسؤولين أمريكيين حضروا تلك الفترة في السعودية» أغسطس 2014م. 
(2) مقابلة المؤلف مع مسؤولين أمريكيين حضروا تلك الفترة في السعودية» يوليو 2014م. 


.9 -38 .مم ”تدوع لمعنط1” ونهلء2© لخ“ ,رطهد5 سه أعلعتج (3) 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لي كانت تنقل الأمرالة ا تعظيم القاعدة من خلال اللجنة الوطنية للإغاثة والعمل اللخيري 
الخارجي التي أنشئت عديعا» وشت له صارمة عل سوق الأسلعة غير التانوق من بغلال 
قبط 5 الأسلحة» وؤيادة الوارف المسعقمة الكبد او غبليات مراقةا عير الأجيرة اللددواة 
جر وأنواع أخرى من عمليات المراقبة على طول الحدود مع العراق والبمن. وبمرور الوقت» 
قوّضت هذه الاعتقالات وعمليات القتل والإجراءات الأخرى بشدة قدرات تنظيم القاعدة من 
خلال تصفية أكثر المخططين الإستراتيجيين والمنظمين وصناع المتفجرات كفاءة من ساحة 
المعركة. وبحاول عام 2008م لم تقكن القاعدة من تنفيذ أي مجمات خطيرة في البلد. 
بالإضافة إلى ذلك» شنّت الحكومة السعودية لد إعلاميةٌ متطورةٌ استهدفت الشّعب السعودي. 
اا ا 
الإسلامية» بقيادة صالح بن عبد العزيز آل الشيخ» على نطاق واسع وسائل الإعلام» ودعمت 
رجال الدين الذين كائوا يدون بتنظيم القاعدة باعتباره "ضالا" ومستعداً لقتل المسلمين وخلق 
الفوضى: واسشغارا عدة 0 مروعة لظ الحرو عل الطليية اغين الالماايية" اناعد 
بعد تفجيرات جمع اخييا0ة) في نوقبر 2003م على سبيل المثال» عرض التلفزيون والمبح 
السعودية صوراً لأطفال جرحىء وأبرزت وسائل الإعلام السعودية أيضاً مقتل فتاة سورية تبلغ 

من العمر عد عشر عاماً 2 تفجير الوشم ف ينل 4م. ولشجع من اتظام؛ اتتقدت 
القطاعات الرائد أدة في المؤسسة الدينية السعوفية دما في ذلك ربجال الصحرة الدينية الحافظون- 
التفجيرات ووصفوها بأنها غير شرعية.(2) 


(') المركئ: حدثت في 8 نوفبر 2003» حيث قام أفراد من جماعة تنظيم القاعدة بمهاجمة مع الحيا السكني الذي 
يقطنه الآلاف هن الجاليات الأمريكية والأوروبية والعربية فى غرب العاضة الرياض سيارة مفخخة» كانت 
حصيلة هذا المجوم 18 قتيلاً و122 جريحاً. 


.0 .م بقأطهعخ 01ناد5 مذ لقطذل تعسسمطععوء2(11) 


لمر كر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قام المفتي العام السعودي الشيخ عبد العزيز آل الشّيخ بتسفيه تنظيم القاعدة وأصدر فتوى 0 
أذ الشاب السردى "ميم أذ ل بدي الأحودة الحارجية التي تعبث بهم باسم الجهاد". 
بالإضافة إلى ذلك» أدان كار رجال الدين الوهابيين أسامة بنّ لادن ومجماته على السعودية. وفي 
مارس 2007م اليك العو القبض على ثلاثة من مشرفي مواقع تعظيم القاعدة بسبب أدوارهم 
في المجتمع الجهادي على الإنترنت في محاولة منها لإضعاف عمليات الدعاية التي يشنها تنظي 
القاعدة. وأدت جملة هذه الأنشطة إلى إضعاف جهود التنظيم في الحصول على الدعم الشعبي 
وتقوبض شرعية الحكومة» وكان ذلك جرثياً من خلال استغلال ازدراء الشّعب سروف 
الفكري "للفتنة".(2) 


أخيرًء استخدم النظام السعودي ثروته الحائلة لتقديم خيارات خروج للمقاتلين» واتصلوا بعناصر 
القاعدة» وتجعوهم على الانشقاق» وأنشؤوا "موا دعوية" الباري امحتملين. وفي منتصف 
4م ومنتصف 2006م أعلنت الحكومة السعودية عن العفو لمدة شهر لتشجيع الانشقاقات. 
وقام العديد من الإسلاميين المؤثرين مثل سفر الحوالي ونسن العواجي وسلبان بن قهد المودة- 
بجهود وساطة شخصية مدعومة من قبل الدولة مع تنظيم القاعدة.(3) وفي نوشبر وديسمبر 2003م 
عرض السعوديون ثلاثة عناصر من تنظيم القاعدة وهم علي الحضير وناصر الفهد وأحمد الحالدي» 
يعلنون التّوبة على شاشات التلفزيون. بالإضافة إلى ذلك» عرض التلفزيون السعودي ثلاث 
أجزاء من فل وثائتقي بعنوان "حقائق من وال الحلية" تحدث فيه عناصر القاعدة الذين تم سرعم 
عن كيفية إغراثهم بالإرهاب» ومن ثم أعلنوا توبتهم. ٠.‏ "ا وضعت الحكومة السعودية برناجاً 


(') فتوى الشيخ عبد العزيز بن عبد الله آل الشيخ (في تحذير الشباب من الذهاب إلى الخارج بقصد الجهاد)؛ 
جريدة الشرق الأوسط (لندن)» 2 أكتوبر» 2007م. وعأق رئيس تحرير الجريدة -في ذلك الوقت- طارق 
اميد بأنْ: الشيخ ل يرارب في المحديث» وقاها بكل وضوح... صمييح أن البعض ممن ارتمى في أحضان (القاعدة) 
وفكرهاء قد لا يكون هناك أمل من خطابه بالفتوى» إلا أن أهمية هذه الفتوى تككن في تأثيرها على السواد 
الأعظم من السعوديين» خصوصاً الآباء والأمبات. 

(2) مقابلة المؤلف مع مسؤولين أمريكيين حضروا تلك الفترة في السعودية» أغسطس 2014م. 


.8 .م بقأطهعخ 01ناد5 مذ لقطذل تعسسمطععوء3(11) 


ال تن شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لإعادة ف تثقيف الأسرى الإرهابيين 0 تأهيلهم وتحويلهم إلى مواطنين مسالمين. (1)وباختصان) 
عزَّزْت ا العربية السعودية إِشدة مؤسساتها الأمنية» كا فشل تعظيم القاعدة قِ جزيرة 
العرب في حشد السكان؛ ولم تصل مستويات العنف أبداً إلى عتبة القرد»(2) فانتقات عناصر 
القاعدة القلائل التى نحت إلى بلاد المن. 


ثانياً: إستراتيجيات مكافة القرد. 


كا هو موضم في الفصل الثالث» يمكن لجماعات الثورية الاختيار من بين عدة إستراتيجيات 
(الحرب التقليدية» والتنككل» وحرب العصابات). وغالباً ما تغير ابجماعات إستراتجياتها اعتماداً 
على مدى سيطرتها على الأرضء وأدائها في ساحة المعركة» وبحسب تغير ميزان القوة بينها وبين 
الحكومة. أما بالّسبة لمكا-في القردء فثلهم مثل الثواره لدمهم مموعة من الإستراتيجيات للاختيار 
من بينباء وش ليست متضاربة. 


إحدى الأمثلة على ذلك هي الإستراتجية المرتكية على السكان» والتى تحرص على كسب قلوب 
السكان الحليين وعقوهم ثم تحقيق الأمن. وكا جادل كتيب ميداني عن مكاخة ارد ميش 
0-7 ومشاة البحرية» "إن غوالراوية فى أي جهد لمكافة 0 هو تحقيق الأمن للسكان 
المدنيين".( ال المتمردون الذين .يتبنون إستراتيجية مرتكرة على السكان معظم مواردهم على 
حماية المرا ك: السكانية الرئيسية وتوسيعهاء بما في ذلك بناء قدرات الحكومات المحلية اتلخاصة 
بهم.41) 
.6 -33 .رم ”باصم لخنط]” ونهلع02© لى“ ,طهد5 لصة اعلءته (1) 

(2) على سبيل المثال» لم يصل عدد قتلى المعارك إلى 1000 طيلة فترة الصراع على الإطلاق» ول يسقّط 100 
قتيلٍ في معركة طيلة قترة الصراع. 

.2 .م بلمتصم/8 11610 تإعتطعع نمست 0نا00 روم012© عصاعة]/1 لصه ترتصصحخ 115] 156 (ة) 
9 ا من الحّابات التاريخية ا محورية في إستراتيجية مكافة القرد المرتكزة على السكان: 
تعقعدء ندمقدمآ) ععاعممط همه معط تعممعة117 ممعم سمس تعغصيه0 بماسلهت لتحوط 


تاعلنهة1] :نآ ,روتداطوتتعاء2 .56) تإعطعم 1ناكم] +15 نتممحطهن 028نأدء1؟0آ بدهومتطمط!' خرعطم] ر(1964 


الم ل شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


هناك العديد من الاختلافات حول الإستراتيجية المركزة على السكان» إذ يركز البعض بحو أكبر 
على إخضاع السكان باستخدام وحدات الشرطة والاستخبارات» بينما يرك البعض الآخر عل 
استخدام القوات العسكرية. وقد تطلب بعض الحكومات أُيضاً مساعدة القوات الأأجنبية» ابتداءً 

من الأعداد العيطيرة التكلةاق بوتهدات العيايات: اقاصة ووعدات الابععاراكه وصرلا 
إل حلت أعداد أكبر من القوات النظامية. وقد تستخدم الحكومات أيضاً مستويات مختلفةً من 
الإكراه لتأمين المناطق المأهولة بالسّكان» أو تبجير وإعادة وطن اكاك كبرد وقد خاديت 
إحدى الدراسات التي تناوات مكاخة البريطانيين للتمرد خلال سئوات الاستعمار بصراحة أن 
"لكان الأمانيية اتام حملات مكافة القرد البريطانية كانت تعتمد على الإ كراه ومكافة 
الإرهاب» لا على اللطف والتنمية الاقتصادية".(1) 


إنشرقعية "تركو عل الندرة فى يكال اتريعن .تر اياك مكاقة الكرد» .حيرف رضن قوارت 
مكافة القرد هنا على تدمير اجماعات الثورية وقاعدة دعمها. فعلى عكس الإستراتيجية المرتكزة على 
السكان» تقوم إستراتيجية "التركيز على العدو" بتوجيه معظم مواردها نحو القضاء على قدرات 
ماعات الثورية» وليس غلية لكان وقد سمل :لله قرات القرا السكيكك والش كات 
الات والمرا؟ اللوجستية؛ والموارد المالية» وغيرها من الأهداف التي سيجعل تدميرها عائقاً 
كبيراً أمام الثوار لمتابعة للعرب. المدف في هذه الإستراتيجية هو السيطرة على مقدرات اخصم 
ف سلسلة من الاشتباكات وتدمير قدراته المادية التي كانت تساعده على المقاومة.(2) 


1 بتامعصنا) ععناعة21 لطه وعامعصةء2 تتتغط]' :ونه11 للقمدك باللع كلهت .1 دعاتتقطت :(2005 
:025 1266251598 ؟099ط ,131502 علصدعط (1996 رووع21 2ع12251طء1[1 01 1ددع كلملا 
ع0 لصة :(1 197 تعطة] سه معطو ندملدمطآ) عستمءعاءعدء2 له تإعمعى تتاكص] بمتواء77طناك 
طاء12268 :002دم.آ) إعمعع تتاكستع ا صدام0 01 ع1 طاعسصععظ لح نععفاعمهة11 ممعله81 تعتاوستا” 
.2006 

.7 ,عع اناكم لع صنو0 صذ عوه117 لامغتع8ظ عط]” بطعصعمع (1) 


-30 .مم ,روعه17] مذلا علدء1] عط هآآ قه1” -منموء سم (2) 


الك كر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


المثال الأخير عن إستراتيجيات مكافة القرد: إستراتيجية 'التنكجل". والتي نتضمن غالباً الاستبداف 
العشوائي على نحو متعمد» ما في ذلك قتل غير المّقَائاين. والهدف من ذلك هو تدمير الروح 
لمعنوية للمدنيين عن طريق إرها. بهم أو عن طريق التّسبب في نقص حاد في السلع واشدمات 
الاستبلاكية. فن لمأمول أن يودي تراجع المعنويات المدنية إلى اشطراب داخلي يتسبب 
بمعارضة شعبية 8 اراز وغل عكس اوإناراجية المرتكزة على السكان؛ فإن التركيز في 
إستراتيجية 'التتكيل» لا يكمن في الحصول على دعم السكان» بل في استخدام العنف العشوائي 
لإجبارهم عل التّعاون. وعلى عكس الإستراتيجية المرتكرة على تدمير العدوء فإن الحدف من 
الإستراتيجية الثالثة هو معاقبة أو إرهاب السكان.(! 


على الرغم من أن هذا القسم لا يحلل فعالية إستراتيجيات مكافة القرد» إلا أن الفصل الثالث 
مط الضوء على العديد من الدروس التي يجب على مكالفة القرد أخذها في الاعتبار عند تقييم 
الخيارات وشي: 


الأول: خرورة طروي اللبارات الى لعل قاط بعك اللواونا 2 إذ إن بعض الإستراتيجيات 
التي إستخدهها الثوار هي فى الحقيقة عر نقاط ضعفهم ) وفي الحالاات التي تختار فيا الجماعات 
الثورية الضعيفة إستراتجية تقليدية ضد الحكومة» فإنها تعرض نفسها غالبا لمواجهة قوات حكومية 
مجهزة تجهيناً 0 ومرودة 5 بالموارد والتنظيم. ٠‏ وفي هذه 00 الدراسات إل 
5 "يجب على مكافة الثرة. كلسب النصر سترعة 3 وحسم".! 3 في مالي عام 2013م استفادت 


خصذه[ ”,وانلتطدمة0 صددوعءءع11 2 غناظ ,تومع 52 2 غ110 :عع ناكستع 0ن 00“ روع مستصطه1] 52 ,1(1) 
-48 .مم ,(2012 لتاجة) 65 .810 ,إ1جع 2م03 وععه"]1 


اا ل م مم 
101 «متتاعءث 200 -175 .مم ب(1975 7ه [) 8.2 ,17201.27 ,وعتكناه2 1170114 ”راع ناكمده © 
5كلدع281 عط 1012 عمتوها2” عكنته1! .8 وامعمم[ 47 -23 .مم روقه11 مك علمء11 عط عدم[ 

.64 -49 .مم ,(2009 م 4) 3 .110 ,39 .1701 رؤتاءأعستوعة2 ”روعع1 1/1150 ممع 1تاكم1 


.8 .م ,ه117 مذلا علدء1آ عط هآآ رقه1” عمنسموء سح (ة) 


لكر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


قوات مكافة القرد الفراسية من تبني القائد "أياد أغ غالي"(1) واماعات الجهادية إستراتيجية 
تقليدية في المراحل الأولى من الصراع» وأيضاً بعد ذلك في جبال إيفوغاس» عندما حشد 
المتمردون قواتهم على كوع النيجر (شمال نبر النيجر) وتوجهوا إلى باماكوء فكانوا هدفاً (سهلا) 
للقوات الجوية الفرنسية وقوات العمليات الخاصة. وقد سمحت هذه الإستراتيجية التقليدية - والتي 
ربما كانت منطقية ضد القوات المالية سيئة التجهيز- للوحدات الجوية والبرية الفرنسية بإلحاق 
أكبر قدر من الضرر والهزيمة بالثوار في مالي نباية المطاف.(2) 

الثاني: غالباً ما يكون الثوار الذين .يتبنون إستراتيجية التتككل ضعفاء أمام الملات الدعائية لمكاغة 
القرد والتي تقوض دعمهم المحلي. ولأن إستراتيجية التدكل نتضمن استهداف غير المقائلين عمداًء 
فإنَّ المعاناة التي تلحقها هذه املات بالمدنيين يمكن أَنْ تكون مصدر تجنيد لقوات مكافة القرد. 
منذ الحرب العالمية الثانية» وصل احتمال انتصار الثوار الذي امععديون الكل إلى أقل» ومن 
لمؤكد تقريياً أنَّ هذه الإستراتيجية قد فككت قواعد دعمهم.(0) وقد يكون هذا هو السّبب الذي 
دفع الحزب الشيوعي المالايوي4) إلى وضع هذه التوجبهات والمراجعات: 


يجب أن يتم تذكير أعضاء الحزب بن واجبيم الأساسي هو توسيع تنظم الماهير وتوحيدهم» 
وهو أولؤية عل الخداف الشكري البحت التمكل ف تدمين الندو ١ه‏ ولكسب الاهيره يحب غل 
الحزب (1) التوقف عن الاستيلاء على المويات وبطاقات حصص الطعام. (2) التوقف عن 


(') المر: أحد قادة الطوارق التاريخيين. خاض القّتال ضد حكومة مالي في تسعينات القرن الماضي مع الحركة 

القسية لحرن أقواذة واشتبر بدوره الكبير في المفاوضات مع مختطفي الرهائن التابعين للقاعدة. أسس 

وتزعم حركة أنصار الدين شمالي مالي. 

17011 007 دع كذ نآ 03102 آذ مه 1152 طعمعءط عط1' تغدع117110 ,ستعكحتطن اع امه متعط0 (2) 
(قصتمطمعط101 رووعع2 اذو عنصنا عمل تاطصصدن 

(©) حقق الثوار النصر في 9620 من الحروب الثورية التى استخدموا فيها إستراتيجية التنكجل» مقارنة ب 438؟ في 

الحروب الت استخدموا فيا الإستراتجية التقليدية» و9625 في الحروب التى استخدموا فها إسترائجية حرب 

العصابات. ْ ْ 

) هزم هذا المزب جزئياً في نباية المطاف عندما ترك عناصره الغابات في أكتوبر 1951م إسبب الجوع 

والفاقة. 


ال شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


حرق القرى: الخديدة «ونساكن. الغمال :() التوقك. عن مبابهة: فكاتن» البريد. بوإعلدر انارت 
ومحطات الطاقة واللهدمات العامة الأخرى (4) الامتناع عن إخراج القطارات المدنية عن 
مسارها بالتفجيرات الشديدة: (5) التوقف عن إلقاء القتابل اليدوية ووجوب الذز عند إطلاق 
الثار على الكلاب التي يعثر عليها وهي تختلط مع الجماهير لمن النُسبب بإيذاء الماهير بالطلقات 
الطائشة (6) التوقف عن حرق المباني الدينية وشاحنات التطهير وسيارات الصليب الأحمر 
والابسنافت ا 


الثالث: من الضروري أنْ تجد مكالخة القرد وسيلة للتفاعل مع لكان تلود اا مرخ غورد 
الجلوس والاحتماء داخل قواعدهم. فالحروب الثورية تتضمن التعامل مع المدنيين بطريقة 
مباشرة وغير مباشرة» مما يجعل ”تحديد العدو من الصديق' "أررا ضهاء كاوها ان ا حكومة ليس 
إدميا ساريات له عن ولاءات بعض السكان المحليين» فقّد تجد قوات مكافة القرد 50 
52 القييو بين المدنيين الذين يدعمون الحكومة أو المحايدين أو الذين يدعمون الثوار. وهذا ما يستلزم 
من فهم السكان امحليين. إِنَّ تعبيحة ماو حكيمة جدأء حيث أشار إلى وجود صلة لا تخفصم بين 
الحركات الثورية والشعب بقوله: "بمكن تشبيه الأول بالماء والأخير بالسمكة التى تسكنه".(3) 
وتقير :هذه اللفيقة إلى أنه ينبغي على قوات مكالفة القرد تكيبف إستراتيجياتهم وتكتيكاتهم وحتى 
إجراءاتهم الأمنية جمع المعلومات الاستخباراتية واستبداف الأعداء والدعاية والقيام بنشاطات 
506 مع التفاعل باتعظام مع المكان ليت 


)00 مذكورة ق: 
روو21 واأأوتء كتطلآا 010كمماد تكن 01 5) ع116 01 12156 مدهب :1121333 بلاععقتاط ماعلا 
,1 #عطتصعءء([ ,وعصطة!' عط1' صذ لعطكتاطنام 5ه امع عاء[مصدمء عط]1' .69 .م ,(1955 


ع0 #طمصدت عاعملا جووا<) هما نوه ص ععمعامة؟ ؤه عنوم.آ عط ,مهدولم1 .21 ونطعمع2(5) 
(2006 رووعع8 اوم ءكتمنا 


() حرب العصابات» لماوتي تونغ. 


اتتدوقة شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ثالث تكتيكات مكافة القرد. 


5 هو موضم في الفصل الرابع» تستخدم اجماعات الثورية مزييجاً من الكائن والإغارات وعمليات 
التخريب والاغتيالات والذّسُويه والتفجيرات...اعم. ورداً على ذلك» يجب على مكالفة القرد 
الاستفادة من المواقف التى يستخدم فبها الثوار تكتيكات وحكية واسعة النطاق ص المدنيين 
تَقوْض الدّعم امححل. فبعد كل شيء» غالباً ما يكون للمتمردين الذين إستخدمون العنف العشوائي 
عر يك للعنفء مما قد يجعلهم على خلاف مع قيادتهم.(1) وغالباً ما كانت بعض التكتيكات 
-مثل الحجمات الانتحارية- تأتي ,نتائج عكسية» ويرجع ذلك جزئياً إلى أنها غالباً ما تتسبب 
خسائر بين المدنيين. 

في الجزائره استغت الحكومة التكتيكات العشوائية للجماعة الإسلامية المسلحة من خلال الاتصال 
بالسكان النَاقِين على الثوار. وأحد الأمثلة الصغيرة على هذا الأمى ما وقع في مدينة هاي بوناب» 
حتيرة: كانت فة كبيرة من سكانها تدعم عمليات ابجماعة الإسلامية المسلحة» بما في ذلك استبداف 
الشرطة والحرس اللي .(2) لكن الوضع تغير بعد ذلك في أغسطس/آب 1997م حيث يذ 
أخد السكان الهليين أن "الناس :هاي بونات خوارا ولادهو يوم أن ثم اقطم .روتس من 
فتيات من البلدة. وهنا أدرك اجميع أنَّ هذا الأمى يمكن أنْ يحدث لأي واحد منبو".(ة 
الشبر نفسهء ارتكبت الماعة الإسلامية المسلحة سلسلة من المذابح في كل من رايس وبي 
سوعن: ويخ .طلحة أسقرك عن متف .كانت الملدتيرة.. وهذا ها هكد الحكومة القوائرية مرق 
تجنيد اليد من المضادن استخبارائية بين سكان المناطق الناقة؛. وفي. بحن اطبالات» قدمنت 


ص2 نتصدع 01 0016 غمعامل؟ عستعهمد]/1 :مسصع اا وام مم1" عط ,معتمفطد ترصععه[(1) 


.9 -44 .مم ,(2013 رووعع8 اتوم كتمنآا ومأععصلعط :للا بدماأءعموط) 


عط صذ لعتستك اسه عاأععنهطد .كلء بسمتطتاتمطعة؟ .21 2230 لصة 111 ععامتد8ظ لمسصك2(8) 
,2155 1401018[دن 01 طاو تهنا نخن ر,وعاعوصك دما لصة #زعاععامء8) أمدظ 111001 صنعلهملة 
4 .م ,(2006 

ه11 7 01 نوعلملا :اام يسامعصناآ) غ115مطتع'1' 2 01 1116 ,013ه!آ ,1 ,تمدععه و8 (3) 
.م ,(2006 رؤووع1 


كر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


المكومة لكان فين املد للدفاع عن أنفسهم. ولتعقيد الأمور وعا اتعغدست للكرية 
الجزائرية بعض عملاء التحريض (1) -بمن فيهم مؤيدو الحكومة الذين يرتدون ملابس الثوار- لشن 
يحمات على المدنيين ببدف تشويه سمعة الماعة الإسلامية المسلحة.(2) 

في إبرلندا الشّمالية» استغلت الحكومة البريطانية العديد من التفجيرات لتقويض الدّعم عن 
القضية اجمهورية. وقد حدثت أهم فرصة لتحقيق ذلك في 15 أغسطس 1998م, عندما 9 
الجيش اجمهوري الإيراندي الحقيقى ! سيان لاقيف ةَفي بلدة اوقا 0 مقاطعة تيرون. فقّد 
أسفر التفجير عن مقتل 29 شخصاً واصابة أكثر هرخ 0 أاخرين» 5 هذه أعلى حصيلة من 
القتلى تم تسجيلها في حادثة واحدة أثناء التزاع. كان الجيش ابتهوري الإيرلئدي قد اتصل 
بالشرظة عقا رلكنة أعطل الوق الحطأ قل ضباط الشرطة المدنيين عن غير قصد نحو القنبلة 
مباشرة. بيب تفجير أوماه في إثارة جة محلية ودولية ط الجيش اجمهوري الإيراندي» الذي 
أدلى ببيان غير معتاد أشار فيه إلى انا فلم 007 نوكن لمعي" الور لف التكرية 
البريطائية بملة عدوانية تضمنت أشر هذه الأعمال الوحشية باستخدام التلفاز والمطبوعات 
والاذاعةه خرضة غوع؟ واببعة عن الللتؤولية. حيدانة مق وين النافقة قمية إرزقد | "أرماة 
روبن إبرئيس" والملكة "إليزاييث الثانية" وصولاً إلى الرئيس الأمريكى "بيبل كلينتون" والبايا 


(') المرك: عملاء التحريض هم عناصر مدسوسة عادةً من قبل الأجهزة الأمنية» يعملون عند العدو على استفزاز 

عناصره للقيام بأعمال متسرعة وغير قانونية» وذلك في سبيل تحطيم سمعته أو تبرير الإجراءات القانونية المتخذة 

ضده. 

لث طعت ععنآ 1/9 بلمطتز عط علاقصآ ,تتتود]8 عتقحم© ,عامصدت م4 ,مذ مدمقمعء211 عط مع2(5) 
1.2 (2006 رىع2001 عذأموظ 11ملا 7 00) ه00 


(0 المري: الجيش ابجمهوري الإيرلندي الحقيقي هو تنظيٍ انشق عن الجيش اجمهوري الإيرلندي عام 1997م. 
تيز هذا التنظيم بالقسك بالحيار المسلح إثر تخل الجيش عن السلاح وجنوحه إلى الخيار السلبي في المفاوضات 
مع البريطانيين» وحدث هذا التفجير بعد 4 أشبر من اتفاقية ابجعة العظيمة. 


.8 ,18 أمناعندخ ,8180 ”,رطسرو8 طأعمم0 :هك دعدتعه[اومف 4خ[ [مع4(1“8) 


اسمس شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


"يوحنا بولس الثاني'- للتنديد بالتفجيرات وتشجيع أعضاء الجيش ابجمهوري الإيراندي الحقيقي 

على الانشقاق عن المنظمة. 

ف الشيشان؛ طورت الحكومة ارسي حملة فعالة صورت الثوار الشيشان على :5 إرهابيون» لا 

سها بعد الحجمات على مسرح دوبروفكا في أكتوبر 2 والمجمات الانتحارية التي وقعت 

فق أغشطسن 4م على طائرتي ركاب روسيتين» وعلى المدرسة الابتدائية في بيسلان في سبتمبر 

4م حينها أخار الرئيس ا فلاديمير بوتين بعد مجمات الطائرة: "تم تأكيد الارتباط (بين 

المجمات) وبين العناصر المدمرة الإرهابية التي ما تزال نشطة في الأراضي الشيشانية» كواحدة 
من المنظمات الإرهابية الرولية المرتبطة بتنظيم القاعدة."(1) وقد وصفت حملة 2 الروسية 

الثوار الشيشان بالتطرف والتعصب الديي» نما وض دعمهم امحل والدولى.(2 

تمتلك مكاخة القرد عدة خيارات عندما ستخدم الثوار التكتيكات الوحشية: 


الأول: استخدام احملات الإعلامية بت الفظائع علناً قِ محاولة لتقوبض دعم الثوار امحل 
والدوليء يا هو موضمٌ في القسم اثَالي. 


الّاني: استخدام السغظط والثقم ا حلي 15 لثوار في تجنيد امخبرين والمقاتلين والمؤينية السياسيين 
عن يق السكان السلخطيعه ما في ذلك نقل بعضهم للعمل مع الشرطة الحكومية واغخابرات 
والقوات الع" ففى العراق على سبيل المثال» جند مسؤواو الحكومتين الأمريكية والعراقية 
الكثير من الثية التاخطين يمد أن شلك القامذة اق التراق. سجداة من اللتجماك عل ايبماز 
السنية والشّيعية في بعض المحافظات مثل الأنبار.(3) 


مونل مهن عط ”,رومامع10 غه1آ2 تولنسة8 نط 210760 سعصده87” بطكلة1837 دمعهم علء زيح(1) 
.م ,2004 ,1 تع طممعامء5 ,(هملدمآ) 


مده :كتاكهع 021 طغده]8 عط مه تتوسطءععط0 ص توعمعع تتاكم[ عط ,تعأعقط5 .11 عمعطمه (2) 
-221 .مم ,(2011 ,10رآن -نعكظة بخن بدتدطهد8 مغصدد) لقطتز ما أهكمعه0 


(3) عن صحوات الأنبار انظر على سبيل المثال: 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


لقد استطاعت سلطات مكافة القرد تطوير العديد من البراح لتشجيع الانشقاقات وزرع الفتنة 
بين الثوار» ففي تمرد سلطنة عمان من عام 1962 إلى عام 1975م على سبيل المثال» قدّمت 
الحكومة حوافز مالية للثوار الذين استسلمواء مع زيادات في الامتيازات إذا ما أحضروا أسلحتهم 
معهم. وشكل الثوار المستسلمون وحدات من الفرق الوطنية» وي وحدات غير نظامية دافعت 
عن مجتمعاتهم ضد الثوار» وقد تم تدريبهم من قبل فرق من الخدمة الجوية البريطانية اللحاصة.(1) 
وفي ملايو» نجح البريطانيون في تأسيس برناج مكافات للاوار الساخطيع» إذ خاضت احدى 
التحليلات: "أن برنائج المكافآت مقابل الاستسلام كان يمثل جوهر الحرب النفسية التي كانت 
تشنها الدكومة".(2) وقذ. كانت هذه المكافات مرضة فى بعض: الأحيان.(0) وعادة كان تأمين 
المنشقين أعرا عيماً للغاية 

"في حدود معينة» كانت المبالغ المالية في كثير من الأحيان أقلّ أهمية في تفكير المنشقين أو 
الخبرين من الماية والاختفاء الذي يمكن أنْ يوفره أحد الطرفين. وإلى أنْ تفكن الحكومة من 
توفير احْماية التي يحتاجها المذشقون أو الخبرون» فلن يتقدم البرناح بتاتاً. ولكن تجرد أَنْ تمكن 
من ذلك -بحيث يوضم هذا الفكن للمتمردين- فإِنَ البرناخ لن يحيد عددًا كبيراً من الثوار النين 


معم0 عملا بعلظ) كاأكةدممت 1" ما علله'1' م صعط/1؟ تلتباظ طخت عستتختامعء21 ,ووتع8 .8 ااعطء 1/1 
.0 -177 .وم ,(2010 ,4دم] 


(1960 أكتلكاء10آ1 امه عتتوظ :02 ه]) 5 -01112161) 320 0312855 بتاهكاك] علصوع1(2) 
215111010 0 0112ب 1"1012 :0256005 11201 022312 رعء طدع1]31 صتمتوا .117 ممه معالة .8 ستحلهت 
اماع56 كرد ,قعممع[ 7إده'1' لمتعمع0 -01ز1/19 ز(2000 نقلغ116اما آمل" بع 81) 1996 -1970 

ْ20050 روعآه800 التطمعءع :همه ]) 117 


04 مله جتسمع02 ععءمدم ع8 صذ تإعمعع معسظط مونرهل312 عط بعصم .117 معطم (2) 
.8 ,([1972 الالطفخا نظن بدعتط10/! مخمد5) 811015 تإعدعع تتامستعاصنامن 1للأووععء 50 


ستأكنتة ءء5 كدهع 1[ممطا 01217 ممتعغدمه 220 امع ستام ته ولع مده]1 1ه اماع07 مد م0(ة) 
0151115627 (اآللشخا 4ه 5ع20ء16 ع117 مام كممووعآ :1170127 «عطغ0” 0©5 ,عدم.آ 
9 -48.مم ,(2006 بلاللطلفخخا نظن بوعتدهل/ر 5) طاعتتوعوع] 


الكس 5 أشوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ربما كانوا سيستمرون في القتال لخسب» بل إنه سيوفر أيضاً للفرع اتلخاص دفقاً كير هن 
المعلومات الاستخباراتية (حيث أن التعاون الكامل مع الشرطة هو من التأمين واجاية)".(1) 
الثالث: بمكن للحكومات أن تستخدم أساليب الحرب غير التقليدية في المناطق التي يسيطر علها 
المتمردون. ونتضمن الحرب غير التقليدية شن حملات باستخدام القوات غير النظامية أو توظيفها 
أو بالتنسيق معها.(2) وتتنوع التكتيكات الرئيسية التى تقوم بها القوات الرديفة بين الكيائن 
والإغارات والتحطيم والتخريبء والتي تبدف إلى تقويض شرعية الثوار في المناطق التي سيطرون 
عليهاء وبما أنْ القرد هو في جزءٍ منه عملية بناء دولة بديلة» فإنْ الجهود الناجححة لتقويض شرعية 
الثوار وحكومتهم ا ان تقو ض عنهم الدعم الشعبي. 

جات الحكومات في كثير من الأحيان إلى استخدام الميليشيات وغيرها من الجهات الفاعلة غير 
الحكومية كْءٍ من حملات الحرب غير التقليدية» لأنها يمكن أن ساعد في دعم مكافة الثوار 
وتأمين السكان لاسها في المناطق الريفية. ونادراً ما يتم استخدام الميليشيات بمعزل عن غيرهاء 
بل يتم استخداهها كزْءِ من إستراتيجية مدنيةاعسكرية أوسع نطاقاء وكثيراً ما يتم استخداءها مع 
الشرطة الوطنية والقوات العسكرية.(7) ويمكن لميليشيات جمع معلومات استخباراتية عن 
الماعات الثورية» فنظراً لوجودهم الدائم في القرى وتفاعلهم مع السكان المحليين» يمكنهم الحصول 


4 .م باعءمدمضاعا صذ بوعمعع نعط ممتجملة]/1 ع1 متعصرمع](1) 


)2 انظر على سبيل المثال: 

رماع صنطمه117) 05 -3 «متادعتاطناغصزمل ,كصممهمءم0 لملعءءم5 عمصعكء<[ 01 امعممومء 2 105 
لقكءم”5 7طتتط ,تإصتث عغطا 01 غمعصامدمء<آ 105 زه .م ,(2014 ,16 ترلتال رلكةغ5 غصذم[ :.0.طآ 
,15ع]1131و20ع11 :.0.0(آ[ ب«مأقصتطعه؟1) عموكعهة11 [ممملمعءحكممعمتنآ وععمه1 كسملعغممعم0 


-1 .مم ,(2008 عع العامة ,تتصحعخ عط 4ه غمعصسامدمءجآ 


51 الإعطعع تتاكم[ اأمصتدعة عقصعقء2 [ممتعغم[ ,تقملاه81 .2 ععلصة اسه دعصمر .11 سملن (ة) 


د .2 ,(1966 ,قتطع 525 50121 ضذ اءتمءوع] 101 معامعن :.0.0آ رصسمأقسصتطفه11) دعكد0 


المسم كر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


عل بتغلزفات منقاصة حول هيكلية جماعات الثوار وتنظيمهمء والخدمات اللوجستية» وشبكات 
الدعمء والمتعاونين» والتحركاتء والتكتيكات والأساليب.(1) 


في غواتهالا على سبيل المثال» كان أحد الأهداف الرئيسية لدوريات الدفاع الذاتي المدنية هي 
"معرفة المتعاطفين مع الثوار في الجتمع".(2) بالإضافة إلى ذلك» كان من أهداف هذه المليشيا 
مراقبةٌ السكان وإبلاغ الجيش عن نشاط الوا في القرى وعن المتعاونين معهم. استخدمت 
الحكومة الكواومبية الميليشيات أيضاً بما في ذلك قوات الدّفاع الذَاتي المتحدة في كولومبياء 
وذلك مع معلومات عن رجال حرب العصابات من القوات المسلحة الثورية الكواومبية 
(80ه8) وجيش التحرير الوطني (81:7) في المناطق الريفية. وقامت قوات الدفاع الذاتي بنقل 
هذه المعلومات إلى الجيش والشرطة ووكالات الاستخبارات التابعة للدولة لتحليلها واستخداءها 
في العمليات.(8) وقد كانت هذه الميلشيات بنزماً لا يتجزأ من حملة الدولة لمكالفة القرد» والتي 
هزمت المتمردين الكولومبيين إلى حد كبير. 

في إندونيسياء اعتمدت الحكومة على حوالي 6000 من مقاتلى الميليشيات في سومطرة 55 
المسلحين في الغابات: خلال العقد اخامس. واعترف أحد قادة المتمردين قائلا: "كونهم رجالةً 
حليين» فقد كانوا يعرفون كل جدول مائي وطريق مثل شعبناء وكان بإمكانهم أَنْ يرشدوا 
القوات الجوية في تحركاتها."(4) حت بعد إنحماد اتقردات الإقليمية في العقد السادس» ظلت 


.7 .م روعنهة187 01 صذ ععمعامخ17 زه عنومآ عط ,وممعول](1) 


أو هآآ مله باع ص0 صخ ”رتل8 اومن عط مغ معواعءط 1801015“ واع ةمسد .1/1 مرعطمج (2) 
01 اذو حلملا 01 بسمصتره]ا) كاكتدن سفلمصطع هدك عط مممتلمآ 8/1272 عط]' :ععمعام1؟؟ 1ه 
.1 ب(1988 رووع212 2منتمطة ك1 0 


لعأمع عه :غ521 ممتطدسهاه0 عط ؤه كتوم عط لصه 5هللنفيه0” ,تمقطعتط طتجد7ح(ة) 
”بأطمطه001 حا تإعطعع 01261125111 01 2262260 عط مه مسعغدرد عمدلا عط ,وأمعاعمء 5017 


7 -403 .مم (2007) 110.2 ,28 .101 وااع غ021 114ه1170 لغختط ]' 


4 مذكورة في: 


الس كر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الميليشيات سمة من سمات الحياة القروية. فقد شاركت قوات الدفاع المدني والحرس الليل 
اتروع لكايه ةاوه الاين تحنم اللملومات ومظارد ا ضرعتو را مكيلا لابين 
٠ 5‏ وخلص تقيم نول القرة فى |لدوئيسيا أن "أساليب تعيئة الميليقيات" قذا كانت "مفيدة 
في تحقيق الّّدئة الذّاخلية".(1) 
عندما تشمل هذه الميليشيات بعض المنشقين عن القَردء يمكتها أن تكون فعالةَ جداً في الإبلاغ 
عن نشاط الثوار. ففى ترياء حشدت الدولة الآلاف من الفلاحين الأكراد -النين كان الكثير 
مل بتر 8 العمال 2 في ميليشيات قروية.(©) وخلال ترد الماو ماو في 
كينياء شكل الكيكوو هيليشيا 00 التي وصل تعدادها إلى 14800 مر بدو 
كاملء و10» 800 حرس 0 جزش.1 ' وف العراق» انشقّ 1 الاف من السنة في محافظة 
الأنبار عن تنظي القاعدة في العراق وانضموا إلى الشرطة وقوات الأمن الأعييء ها امفيك 
عات الثره شد وقد انضمت هذه القوى الجديدة للأجهزة الأمنية نتيجة حم من قبل 
زعماء العشائر في مجتمج كانت فيه العلاقات العشائرية حاسمة. بالإضافة إلى ذلك» كان يوجد 
عدد كاف من رجال الشرطة الذي يعرفون أفراد تنظيم القاعدة في العراق» نظراً أن م 
القاعدة كان ينتمي إلى الأحياء والتجمعات الديموغرافية التى ينتمي إليها عناصر الشرطة. أيضاً 
جلبت الشرطة الكثير من لمعاومات الاستخباراتية امحلية معها القوات الأح بكية: وقد انط 


-1926 ,201157 متدزوعط1200 عط 2120 22 سداد غوء117 :مه هتتعءغم] مغ ده 1لاءعطاع] رسنطمفكا بوع لمم 
2 .1 ,(1999 2155 لومت كلملآ قالمع امعطم متم لمع متم ) 1508 


7 .م رقتةه ه11 بده برممتوعطة(!) 


,510165 20116621 اهتوم صطهن ”ه11 للحتت صز امتاءععقء2آ1 عتصطاط“ ,مه كولد] .1 وتطعع215) 
.8 -1043 .مم ,(2008 أكنونتة) 8 .210 ,41 .آه/ا 


صذ نتدآلظ سدآلة غمصتدعة غ117[ عط سه كاكتلهزمآ تصنطة8] برسعمظ عط1” ,طعصوءظ اعتصوط(ة) 
12175785 :315 -291 .هم ,(2007) 2 .1810 ,48 .1701 ,1م1115 صسدعتككى 5ه لمصعنام[ ”بوجصع] 
.م ”,117812 كان مذ متاءع]ء0[ عتمطاط“ 


طن شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


ها 25> 


ملازم من الجيش الأمريكي في مايو/أيار 2007م أن "حوالي 9610 من معلوماتما مفيدة» في 
عن أن 0 من معلوماتهم مفيدة."(1) 


"5 نحن الأموكيوث أتي ب 9610 من المعلومات المفيدة» في حين ن أن ال 9690 البقية كانت أن 
بها الميلشيات المحلية." 

بالإضافة إلى ذلك» كانت المليشيات في بعض الأحيان فعالة في حماية السكان الحليين عبر القيام 
بدوريات في القرى» والقيام بعمليات وفية) :واداء وظائف الحم الأساسية. وفي 2 م 
ا حروب الثورية تم استخدام 5 لأغراض اغوي مثل حماية القرى المحصنة, (2 

كان 8. خطة بريغزاة) أثناء حالة طوارئ المالايوية إعادة توطين المهاجرين الصينيين غير 
الشرعيين» وعمال العقارات والقرويين في "قرى جديدة" متراصة» واأشاء قوات درك شاد 
500 


ر65 1" وعاعع مخ 5م[ ”ر,والتاوع]1 [دع1 طغذة مه0ن[ه5 ع ماع12 لخ بنلمسمظ م1“ بلنتدى]1 معمط1(0) 
7 7 1/137 


17 117011 طذ قطه 25 غ50116 ,.لء ,028 ص ممق صا ”رطمناء م1" ,028 مطامط .مر مطه[(2) 
5 تقلع 11 65م[ عوك 30 .2 ب(1964 ,21655 تأمطمء1115 01 157وتاء كلملا 121 11 
ععتتاظ مز ”روعصاممتلتط2 عطا مذ ممتكدختلتطه2/1 عتسممالتع؟ امه ععمعاه1؟ لوعت6تاه< :ععءغ 51 4ه 
1/110 :ع كتاععمولء2 010531 طذ 5011205 طغدء2آ .كله ,تاعصمعء82 [0.١‏ تتتطاعتث لطنهة [اءطمستةت 
أصعتله5 بصمععتدظ .8 0ع22 133 .م (2000 روو21 لم8 غ5 عامدمما )0 اتلتطمتمءحآ طلختو 
8 1 -0150 ركووعتتة تحتدزكمث ععقط!' طذ عتواعه11 'كتماتلتسدعدط 05 و5أععممخ لهدهمتدمعم0 

.(1953 ,ع0186 لاعنتقعوع] مممتهمرعءم0 :2/10 عفقطت توعطت) 


(9) امرك هي خطة عسكرية وضعها الجنرال البريطاني السير هارولد بريغز بعد فترة وحرد من دسم 0م 
ين للعمليات :ارت ضيد الشيوعية في مالايو. وهدفت الحطة إلى إلحاق المزعة بالشيوعيين في الملايو كنوا 
يعملون في لمناطق الريفية تكيش حرب عصابات» وذلك بالتركيز على فصلهم عن مصادر دعمهم من السكان. 
07 هذه الغاية» تم تنفيذ 3 - لإعادة التوطين القسري لفلاحي ملايو» تم بموجبه نقل حوالي 500 
ألف شخص (حوالي عشرة بالمكة من سكان ملايو) من أرضهم ثم احتجازهم في معسكرات حراسة تسمى “بالقرى 


0 


٠ جديده‎ 


ال شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


امحلية حماية السكان وكانت عنصراً مبماً في حملة مكالفة القرد التي فدميف المقائارة الشيرعياة 
بحلول عام م1960م.(1) 

"بالنسبة إلى العصابات» كان هذا يعني أن نجهم 3 بالأفول لأنه لم يعد بإمكانهم لتقل بين 
الّاس مثل حركة الأسمعاك في الماء» وعندما اضطروا وقتها للاقتراب من الشاطئ» لم يتخلوا عن 
نراقي للضي بل قرا عنطز أن يتراب اليا سياه 9 

اعتمدت بعض الدول برا ماثلة في أمريكا اللاتينية. ففي البيرو» ساعدت الحكومة في إنشاء 
جموعات الدّفاع الذَات في القرى المندية الموالية لحكومة لتوفير الأمن من مقاتلي الحزب الشيوعي 
في البيرو. وشكل أهل قرى رونداس دوريات في المجتمعات والأراضي العشبية في بوناء وقد 
ساهمت في انبيار القرد تباية المطاف.(*) وفي غواتهالاء ساعدت دوريات الدّفاع الذَائ المدنية 
في تقويض دعم العصابات في المناطق الريفية» وساهمت في النَاية في تحقيق اتفاقات السّلام 
لعام 1996م وانهيار القرد. حت أنَّ مجموعة من السكان المحليين رأت بأنَّ الدوريات هي "حارس 
لظام والأمن في القرية”» وذلك على رغم وحشيتهم ضِدّ المعارضين.4) وخلصت دراسة أخرى 


0 كطوووع.] ملعم لتاكطتتء 0024 تعكنس!1 2 أذ مناه5 غ82 10 عستصتوعر] ,اعد]8 .ى ص8طو[(!) 
99 -98 ,75 .مم ,(2002 رووعع2 مودعتطن) 01 #وانومء حكتمنا :معدعتطت) مسمماعة؟ مغ 21/121272 
9 .]8 ,1 .1701 ,5111568 مقامث ”,2/12137:3 صذ عع11128؟ امعصسعل6ءوع18 لل“ أنتتالمء5 عطمخسدآطآ 
112 عط 1ه كدهووع.آ حدهال عط1” بسمصصلة]' .0 ختعطم8] 26 -21 .مم ,(1961 معطصءمل<) 

.9 -407 .مم ,(1966 أكتاكتتش) 8 .810 ,6 .1701 ,5111377 تقزمخ ”,لمعم تعس 


9-9 مذكورة ق: 
.2 ككتدا 2 غ91 مناه50 غدظ 0غ عستصحتدع1 ,اعداط 


مذ دمناه نا كعممءع8 4ه دعغناومم 1/1 عط :صم نتممهها مذ ععناكمس[” بمملتعغط؟]” راع مسق11( 
,(2006 عصتال) 3 .2]0 ,50 .101 يم ناودع أعتاكدمن 1ه لمستتاه[ عط1' ”بتتتءا تته ووه 
علمةع2 :016 بأحطة2011) مع عع12؟ تإعطععم1تاكص1 1130156 ,5ع1تد]/ا .لذ كممطمط]!' :457 -433 

.0 -279 .مم ,(1996 رؤكهن) 


كه ستعللمد8ظ ”للقصسع هن ,زوطهةتزه[ صذ كامعغوط لتوزن عستت طسعصع؟” نكمزتصعه عممصزة(4) 


.1 ب(2001) 4 .810 ,20 .1701 بطاءتتدعوع]1 نوع 1 تع متخ تاهآ 


اسم شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أن إحدى نقاط القوة في إستراتجية مكالخة القرد في غواتهالا كانت إشراكٌ السكان المدنيين في 
لاع المسلح عن طريق المفوضين العسكزيين ودوريات الدفاع الذاقي المدنية المسماة بباك."() 
في أكثر الحالات فعالية» كانت كل من الميليشيات والشرطة الوطنية والقوات العسكرية تعمل 
في تناسق مع بعضها البعض. ففي الفلبين مثلآء استخدمت الحكومة قوات الذفاع المدني امحل 
ضِد القرد الماوي (نسبة لماوتبي تونغ) الذي بدأ عام 1968م. وأصبحت الحكومة بارعة أكثر 
فأكثر في استخدام قوات الجيش النظامي التي أجرت عمليات البحث والتطهير ضِدّ مقاتلي جيش 
الشّعب الجديد(2)2 حيث أشرت قوات 538 لفتتح قواعد الدوريات» وقامت بتأسيس قوات 
الدفاع المدني امحل خاية القرى جرد تطهيرها.(2) واستفاد جيش التحرير الشّعبِي الصَيني من 
الميليشيات الحضرية والريفية خلال القرد بين 1946 و1950م. حيث كانت ثتولى مهام المحافظة 
على القانون والنظامء وتشارك في تأمين الحدود بالاشتراك مع قوات جيش التحرير النعىه 
ونساهم في قيادة الإصلاح الزّراعي. واستخدمت الحكومة الصينية أُيضاً الميليشيات لإقامة النظام 
في فترات لاحقة.(4) كا استخدمت الحكومة السريلاتكية الميليشيات بشكل فعال ضِد جببة 


كع و مع :ع1711128 عط مغ «تععصة2 عط غطعدسوع8 مطلاآ صدكل3 عط1” ,دع لاعده6 ع6106ة]/1(1) 
عط 01 231ناه[ ”عكتاعءم25ء2 [وعم.آ 2 طم صلممتع ه01 عز أعتاكدهت لعمححة عط 1ه 
[مصتدعةء 101 ,عءء5 وولى .335 -317 .مم (2000 عطنال) 2 .110 ,26 .1701 ,و5101 مدع كم 
”,01126612213 12 5627 اناه لطه ع1 115011 متمغختاهم م موه“ ,ولتقطعت1 اعمط 1/1 
.7 -90 .مم ,(1985 تإلنا[) 3 .810 ,58 ١701.‏ ,تإاتعسهن0 لوعتع10ه0ممعطاسمة 
(2) المرك: جيش الشعب الجديد هو الجناح المسلح لعزب الشيوعي في الفلبين. قام بتأسيسها خوسيه ماريا سيسون 
وبرنابي بوسكاينو ولوسيو مانلاباز في 9 مارس 1969م. 
”,7ق0نة5 غ025 عمتممتالئط< لح تسسسضضمغ تممه غمعع نتامسمتعغصدده0>“ ,ادوع لهده1 لتحو©ط (ة) 
,1/1350 .2 ه05[ :84 -71 .مم ,(1992 تإتتقتتتاء1) 1 .]8 ,29 .1701 بطع متوعوع] ععوء2 1ه لمعتاول 
مقتدكة ”,دع متم متلتط2 عط جا تإعصعع 61125111 2ناه0ن 220 (إع2ع8 105111" 616801 5عمتدل[ .ى لطة .ال 


7 -501 .مم ,(1986 18/1337) 5 .810 ,26 .701 ,تع تناك 


+0045 20 عط قل تمع سكص1 لمعغتاه2 2 25 83/111162 صدطءتا عط1” رعمه82؟ .7 .0 وعمو[(4) 


.9 -541 .2م ب(1978 عصتال) 6 .810 ,18 .701 ,لوء511197 مدتعث ”,1976 طذ قستطن ص1 


ار شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


نمور تحرير تاميل إيلام. فبعد انفصال العقيد كارونا عن جببة ثمور تحرير تاميل إيلام عام 
14م قام بتنسيق مع الحكومة بإنشاء حركة جديدة "مور تحرير شعب التاميل"» ثم عضر نفسه 
مواجهة جببة ثمور تحرير تاميل إيلام في المنطقة الشرقية./! 

من الملاحظ أن استخدام الميلشيات يوفر للدول وسيلة لتجنيد المقاتلين امحليين» لاسبا في تلك 
المناطق التي يتعذّر على الحكومة الوصول إليها. ولأن هدف معظم الحكومات بقث في القضاء 
ع الدعم امحل الذي يحصل عليه الثوار من خلال المزج بين الإ كراه والتعاون عند التعامل مع 
السكان الحليين) تكوت الميلشيات مفيدة لحكومات للوصول إلى المناطق الثائية. بالنسبة 
للحكومات» يعد استخدام الميليشيات أعرا مغرياً لاسها أثناء الحروب الثورية وعندما تكون قوات 
لميليشيا موجودةً بالفعل في المناطق الريفية. لكنه مع ذلك؛ قد يكلف الحكومة أحياناً أثماناً 
باهظأ فقد ترتكب بعضها انتباكات إنسانية وتضعف من سلطة الدولة.(2) ففى رواندا مثلاء 
غيل ميليشيات إنتراهاموي"(*) التي أنشأها ودرّبها متطرفون من الهوتو إلى اعتبار الإيادة اجنماعية 


101 ]001165 056[ عغطا له مسماعظ لتسة1]' 04 وترعع11' دمعو طن[ عط“ بمغغم/1كء2 1زم 1(27) 
(2009 لاء الماعء 106 /نتء طصسء 210) 6 .810 ,49 .1701 ,و5111 مقاعة "بفمعلطمآ 1ك طآ متاو مم5 
1 -1021 .مم 


تع10نده8) .له 200 بقتطدطهاآه0 موجه تعتاه 115 :وقتص-©ط ترط عستحلو7ط بللملصد0 لاعووتج (2) 
لعأ 7عممعة1 :ت1أطصطه1هن ,وم 22132 معنتد/طا ممه 521010 علصوعط (2008 تاع لطع نا عممجرآ :00 
6 002 6ك ز(2002 رووع21 7ا1أواء كلملا 01010 11ملا 7 ) 5017 10110604 ,ممما 
5 نق2 واكتاتهن) عددهمدعآ مه غمععط1' نوتطصدهم[هم0 ص وتماعة عنهاد حدهل! ,وستته تمد 
ك1 ,معمد]/ا تامع ط ست :(2002 بطامدمعمده81 دعنلنط5 عتوعتدن5 عوء1اهن ه11 تجتدا/! 
,)07 /2006 ع 11) 3 .10 ,01.31 ,تإاأتتناعء5 20221 ماعغم][ “رع كتاععمومء2 2120576 مدهت م1 

-41.مم 
1') المركر: هي ميليشيا بمينية متطرفة كانت مسؤولة عن مجازر راونداء وتعمل في جمهورية كونغو الديمقراطية 
وأوغندا. تأسست عام 1994م. 


سر شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


بمثابة "احتفال شعبي') ولهذا السبب قامت بارتكاب انتباكات بشعة.(1) وفي المناطق الكردية 
6 أقارت ا الشييمانة إل أن حرس القرى النة شكلتهم اللكرمة خخارية المتائلين 
الأكاد "يفعلون ما يحل و لهم وفقا للقانون بمو وقد بده أنياء حدوث اغتصابات على أيدي 
حرس القرى".(2) وللتعامل مع هذه التحديات» يتعين على الحكومات إنشاء اليات رقابة مشددة 
تمنع الميليشيات من تحدي الدولة واريكاب انتبا كات لحقوق الإنسان يمكن أن تكرت 07 5 
تقويض الدعم احل. 


رابعاً: تعامل سلطات مكافة القرد مع الميا كل التنظيمية الثورية. 


بالنّسبة لمجماعات الثورية» غالباً ما تكون الحياكل التنظيمية المركية أكثر فاعلية ضِدّ مكافة القرد 
كا وضحنا في الفصل اللحامس. حيث يفيد هذا الفط في تحديد المتورطين بالتبرب أو الانشقاق 
ثم معاقبتهم. بينما يغلب في المقابل على التنظيمات اللامركدية الضعف» وتواجه الكثير منها 
تحديات في السيطرة على الأرض» حيث من المرح أن تستغل خلايا المستويات الدنيا السلطة 
والموارد لتحقيق مصالمها الخاصة. كا تواجه الجماعات اللامركزية أيضاً تحديات تنظيمية خلال 
إنجازها لمهامبا الرئيسية؛ بما في ذلك مشاكل "امكل والوكل" التي تظهر خلال إدارتها لعناصرهاء 
يؤثر كلا التحدبين على قدرات الماعة لتحقيق المهمات الرئيسية. وبناءً على ذلك يتوجب على 
سلطات مكافة القرد أنْ تجد طرقاً لإضعاف السيطرة المركدية داخل الماعات الثورية وزيادة 
مشاكل التوكل فبهاء ومن هذه الطرق: 
أولاً: يمكن باستخدام الاستهداف العنيف -وبالأخصٌ من خلال العمليات الخاصة وقوات 
الاستخبارات- أَنْ تحبر الحكومة الماعات الثورية على التفرق والتخفّى والتفويض من أجل 


طغك 11160 ع8 11111 187 بم تمصده 1 غمط1' نملا مترمكم1 مغ طو18 ع18 بطع تع مههك منلتطم(1) 
1 ب(1998 1101 320 5013115 ,01اقة1 :701:1 7 0) 3 1101 5601165 :65 11تمتوط 0111© 
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,2002 ,31 اع طمغء0 1١05,‏ اماع صتطمه 11 ",تإمتعصظ ب 81 2 ,توعع[من 1 طمنلسك.1 م1“ جاع15؟ أعم2(1) 
18م 


فهة 0 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


البقاء والنجاة ما سيزيد من مشاكل "الموكل والوكل"» وذلك إسبب مبعوبات التواصل والتنسيق 
بن خلايا القره أو بين عداضر :هده أكالاياء.ومن تند المقازبات الفعالة ات الطبيعة 'الشكية 
هي معالجة المعلومات الاستخباراتية التي يتم الحصول عليها من هواتف أو حواسيب الثوار الأسرى 
أو المقتولين بسرعة» واستخدامها في الاستبداف السريع. وهذا ما كان يراه الجنرال الأمريكي 
ستانل ماك ريستال بناءً على خبرته في أفغانستان والعراق: 

"كانت الفكرة هي امع بين الاين الذين وجدوا العدو (من خلال الاستخبارات والمراقبة 
والاستطلاع) ومشغلي الطائرات بدون طيار الذين ثبتوا الحدف» والفرق القتالية التي قضت على 
المدتك من خلال أسرة أو قتله» والمتخصصين الذين درسوا المعاومات التى حصلت عليها 
المداهمة» مثل معلومات الحواتف الحمواة والخرائط والمعتقلين» وحالي الاستخيارات الذين حولوا 
هذه المعلومات اللخام إلى معرفة قابلة للاستخدام.(1) 

ثانياً: قد تستطيع سلطات مكافة القرد زرع بذور الشّقَاق داخل ابجماعات واستغلال مشاكل 
التوكل» حيث قد يجد قادة الثوار -الذين تضم عناصرهم مزيجاً غير متجافس من الفئات العرقية 
والقبلية والدينية والثقافية وغيرها من الفئات- صعوية ف فرض السيطرة المركدية» كا قد يكون 
تعظيمهم عرضة لنزاعات "الموكلين والوكلاء" نتيجة لاختلاف فئة الانقاء بين القادة وبين العناصر 
من المستويات الدنيا. وفي بعض الحالات» يمكن أَنْ يودي 7 سكان المنفى خارج البلاد إلى 
زيادة الاحتكاك داخل التنظيم الثوري» وذلك عندما تحصل نزاعات سياسية بين المؤيدين في 
المنفى وقادة القرد. بالإضافة إلى ذلك» كثيراً ما تواجه ابجماعات الثورية التي تحصل على منافع 
كبيرة فخ المراره الطيحة عن ادافين الخارجيين صعوبات في السيطرة على عناصرهم» ا 
واجهت ابجماعات التي تعتمد بشكل كبير على الحبات الاقتصادية في بعض الأحيان صعويةً في 


ممعل110 4ه عمنآا غمصمعظ عن]8 عط تعادوجمع]8 ه وععلة1” غ1“ ,لموتصط0عءك8 ىم برعاصم1(5) 


21,1 تإتقتناطع ,و2011 مواعه8 ”عه ه117 


ه008 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


كبح جماح العناصر عن ارتكاب انتباكات ضد المدنيين وتقويض الدعم الشعبيء هما أدى إلى 
تفاقم مشاكل "الموكل والوكل".(1) 

الئاه قد تكون الحروب الثورية متعدّدة ابماعات عرضةً لات التفرقة (فرّق تسد) التي تحول 
لماعات للقتال ضدّ بعضها البعض أو تؤدي إلى تفاقم النزاعات القائمة بينها. ففي الحروب الثورية 
متعددة الخماعات» يمكن لقادة الثوار الاختيار من عدة طرق لتحقيق الاستقرار؛ مكنم | التنسيق 
مع ابماعات الأخرى (ما في ذلك عن طريق تطوير هيكلٍ مظلي جامع)» أو التتافس ض 
بعضهم البعض» أو العمل بعشوائية عن طريق الامتناع عن التّنافس» أو التنسيق مع الآخرين. 
فاماءات التي “تنافس مع بعضها البعض -كا حدث في حالات مثل سريلاتكا وسوريا 
والأراضي الفلسطينية والعراق وأفغانستان في القائينات والتّسعينات والجزائر- كانت عرضة 
للاستغلال من جانب الحكومات» م ذكرنا في الفصل اللخامس. وفي الواقع» فقد تنافست 
اجماعات مع بعضها البعض في حوالي ثلث الحروب الثورية متعددة اجخماعات. وني هذه الحالات» 
قد تستطيع مكافة ارد مفاقة النزاعات وزرع الفتنة بين اجماعات من خلال أشر المعلومات أو 
التضليلات» أو شن مجمات تبدو في الظاهر أنما آتية من جماعات متمردة أخرى» أو حتى تقديم 
مساعدة محدودة لبعض اخافات لتشجيع وقوع القتال بين 558 البعض. 


خامساً؛ الملات الإعلامية والدّعاية خلال مكافة القرد. 


أظين الفضيلالسادس أنه على الرغم من استخدام الثوار الوسائط التقليدية خلال فترة طويلة 
مثل المطبوعات واللخطابات والتلفاز والإذاعة» فك مدنت ول في أواخر العقد لتنامع من 
القَرن الماضي إلى الإنترنت. وبعد عقد هر الزمن» تم استخدام وسائل التواصل الاجتماعي 
شكل فالء ون المدين بالذى أن وهات اللرار ضيحت تستخدم هذه المنابر على نحو متزايد 
لتجنيد العناصر والتواصل مع بعضهم البعض وبجمع الأموال وإجراء حملات الدعاية وتحقيق 
ينوعة من الأهداف الأخرى. لكن هذه التطورات قد شكلت على الثوار العديد من المخاطر 


.6 -7 .هم بدمتلاءطعه علذكص1آ يستعؤمصتع1(11) 


ال د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


يض وذاك أنْ سلطات مكافة القرد قد طورت أيضاً من قدرات استخبارات الإشارات 
لديباء ما مكنها من تنفيذ عمليات المراقبة على نحو أفضل بغرض جمع المعاومات وتنفيذ عمليات 
اللنفيف: 

يوفر نمو وسائل التّوَاصلٍ الاجتماعي وتقنية المعلومات -بما في ذلك الهواتف الحمولة- مجموعة من 
الفرص لرصد تكتيكات الثوار وعملياتهم» ومن ثم تحقيق القدرة على مكافتها. ولا إشمل ذلك 
"القدرات الدفاعية" فقط» مثل مراقبة المواقع الإلكترونية وغرف الدردشة ومنتديات وسائل 
التواصل الاجتماعي كتويتر وفيسبوك؛ بل إشمل أيضاً "القدرات الحجومية" مثل: استبداف 
القدرات الإلكترونية للثوار ونشر الإشاعات لتشويه مععتهم . 

تحتاج الحكومات إلى مواكبة استخدام الثوار للتَشَفير وأدوات إخفاء الموقع والتقنيات الأخرى 
ذات الصلته حيث تقدم التطورات التقنية لمكالفة ارد القدرة على تحسين المراقبة واستخراج 
البيائات» حتى مع وجود ابتكارات الثوار الدفاعية. وتعد تقنيات الحاتف المحمول مثالا مفيداًء 
حيث أنَّ الحكومات التي إديها قدراتٌ استخباراتية ستتمكن من عراقبة مستخدي الماتف 
امحلوي والأقار الصّناعية جمع المعاومات وتنفيذ عمليات الاستهداف. ففي العراق مثلأه سمحت 
الزيادة في استخدام الحواتف الحمولة للقوات الأمريكية والعراقية بتحسين 5 حركة القرد.(1) 
وني الحرب الليبية عام 2011م؛ استخدمت الحكومة الليبية القراصنة الحكوميين وغير الحكوميين 
لمضايقة المدونين والثاشطين عبر الإنترنت ومراقبتهم» وبمع المعلومات ببدف اعتقالهم أو اغتيالهم. 
وأغلقت الحكومة الليبية الإنترنت على نحو دوري» نما أجبر الثوار على الا رتجال.(2) 

وفي سوريا ابتداء من عام 2011م؛ راقب نظام الأسد عن كثب نشاط الثوار على الإنترنت» 
كا استخدم المعلومات التي تم جمعها لاستهداف التاشطين والمتعاطفين معهم. وساعدت أجهزة 


510207 عط سقط معتقغطعة]8 عصمطط عط 15“ بمصفحصةء؟11 .8 15ئ]ا خصه معمتمقط5 .21 امعو[(1) 
.2012 تناع طصطعام56 تعمة2 عمك11ه11 ”,وةخآ صا ععمع1ه1؟ أمععتتائمآ كمه دعصمطط [اع0 


1 عط صذ وخدعمط1” لصه نوع ه[مصطءء 1 معطابز0 :معاون تتتقدهة 1م12 بدمغلتهظ -1زمء5 سمطو[ (2) 
2013٠‏ عقع11ه0 هاا تكدلا دعغها5 لعاتمنا :11 :10ه0م7ع81) مم أتامعع] مدترطانآ 


الك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الأمن الحكومية أيضاً في إنشاء الجيش السُوري الإلكتروني» الذي يتكون في معظمه من قراصنة 
غير رمعيين» لشن مجمات إلكترونية د الثوار وأنصارهم» ونشر المعلومات الكاذبة» وحجب 
لمواقع الإلكترونية» والاستبداف بالبريد العشوائيء وجمع المعلومات الاستخباراتية عن أشاط 
الثوار ومواقعهم. وباستخدام محمات جب الخدمة؛ وطمس المواقع» وتكتيكات السثارة (التصيد 
الاحتيالي الإلكتروني)» وغيرها من الأساليب. ا استبدف الجيش السوري الإلكتروني 
مجموعات المعارضة السياسية والمواقع الغربية» بما في ذلك المنظمات الإخبارية وجموعات حقوق 
الإنسان. ونفُذ مجمات عبر الإنترنت ضد مواقم إخبارية مثل هيئة الإذاعة البريطانية وفوريس 
وأسوشيتد برس وواشنطن بوست والجزيرة وصنداي تايمز البريطانية وفايناتشال تايمز» وشركات 
مثل تروكولر (موطن أكبر دليلٍ للهاتف عبر الإنترنت في العالح)» وخدمة الفيديو والرسائل 
النصية لتانغو» وشركة فإيبر للمكالمات والرسائل امجانية عبر الإنترنت» ومنظمات غير حكومية مثل 
فون براركس ‏ ووتان:(1) "وق أنلحت هذه الماك لأحيزة اكخاراتك السورية الفضولك إلى 
معلومات الاتصالات التي تخصٌ ملايين الأفراد داخل سوريا وخارجها. بالإضافة إلى ذلك؛ 
أغلقت الحكومة السورية الإنترنت على نحو دوري» وقد خضت اخدى اينات إلى أ : 


"قامت الحكومة (السورية) بتعطيل المواتف الحمولة والخطوط الأرضية والكهرباء والإنترنت 
ضن حملتها لإسكات التَطية الإعلامية» يا تقوم السُلطات على نح دوري باستخراج كامات 
امرور لمواقع الواميل الالناس من 'المسنين من بغلال ]اضرب واللعايب» وقامت مومه 
الجيش السوري الإلكتروني الموالية لحكومة على نحو متكرر باختراق المواقع الإلكترونية لنشر 


() على سبيل المثال انظر: 

”رعمتاعمة]' لعلنمء12 ى :ونا 4ععاء2آ1] تتصحتط عتدمماءه11 ممتدود عط ه11“ رعنء طمعء 02 :رمم 
”تلك عنطامتاعءع11 متدر5 بطعتتدولاخ لع تروك لتتهة كتاءعء طأعصدع؟ا 14 20 ,2 إتقتحاطاء 1 روءطانه]1 
اما ز(2013 ,30 7رلنال عتوطععة1 بخن ,مغلم لن/8) دعازوطء117 كمم لمع تمتاتصصصدمن «هز8/2 عاء1]12 
011018 ”روعطتة1' 511201337 320 تناك عط أه دوعغتوطء117 عاعماعى ومععاءع ه11 ممتدوك” ,عل 2اممعء 0 
0 ووعععش طنهة0 ,ؤل1ءلء5 20565 مغم1 علدءع8 ونرععاء 112" ,ع12ءطمطة]' عنه2ن :2014 ,18 عصتال 


,19 تاءطمدعءع2آ ,205 ماع ستطده11 ”,22550105 عع توه [مصمظط 


امسر شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مواد مؤيدة للنظام؛ وقد تورطت الحكومة في همات البرمجيات المبيثة التي تستهدف من يقومون 
بالإبلاغ عن الأزمة."(1) 

وباختصارء فإِنّ استخدام الثوار المتزايد للإنترنت» ووسائل التُواصل الاجتماعي» وتقنيات 
الحواتف المحمولة يوفر للحكومات مموعة من اللحيارات الحجومية والدفاعية لاستخداءها ضد الثورة. 
وقد حمّقّت الحكومات نجاحاً متبايناً في اتخاذ إجراءات مثل إغلاق الإنترنت» كا هو مو في 
الحالتين السورية واللّيبية. لكن يبقى للتكومات مجموعة من اللخيارات المعلوماتية والإلكترونية التي 
يجب مراعاتها عند شن عرب مكافة للتمرد. 


سادسا: تعامل سلطات مكافة القرد مع مسألة الدعم الخارجي. 


يسعى الثوار في كثير من الأحيان إلى الحصول على مساعدات هخ دوك الخارجية والجهات 
الفاعلة غير الحكومية» كا وضصنا في الفصلين السابع والثامن» ومن المرح أَنْ يوْدَي الإسناد القتالي 
من القوى الكبرى إلى نتيجة أكثرٌ فائدة للثوار مقارنة بالجهات الفاعلة الأخرى. بالإضافة إلى 
ذلك؛ يكن أن تكون للراة القاتلة مفيدةً للثوار» لاسيها الأسلحة مثل صوارِي الأرض/جو 
وقاؤقات. التنايل_فذهة الارقداء المي ازلينية القدرات الدكريية المسقدةدرو باك عل هده 
التتاتء قد يكون لدى الحكومات العديد من الحيارات التي لا نتضارب فيما بينها: 

الأول: هو قطع المساعدات الخارجية. 

بمكن للحكومات أنْ تحاول وقف -أو على الأقل التقايل من- مقدار المساعدات اللخارجية التي 
تأتي من القوى الكبرى وغيرها من الداعمين اللخارجيين. وبمكنهم أيضاً محاولة إقناع القوى 
الداوجية أو إعمارها على وقف دعم الثوارء ويب أن يكون هدف سلطات مكالقة القرد. هو 


تحديد الطرق الرئيسية التي يستخدها الثوار لتقل الأفراد والمواد» وتحسين المراقبة الجوية والبرية 
والبحرية وتعزيز قندرات وموارد عناضر الأمن اللدودى» وبناء اللوابق حيثما كان ذلك مكاء 


عادملا جعلة) وعأتخمن00 ل0ع«وممء0 1/1056 10 ,وأكتلمستتاه[ اعع6مع2 مغ عع تسحرم0 (1) 


(2012 ,اكت لهص تاه[ اأعع10 م عع تمتصره 0 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


مثل الجدران والسواتره وتتفيذ الإغارات ضْدّ المتسللين. وبالعموم تعد هذه النظرية سبلة في 
البلدان التي لا حدود صغيرة أو معدومة» خاصة إذا كانت الحدود ليست جبالاً أوغابات. فقي 
سريلانكاء استخدم متمردو التاميل ولاية تاميل نادو الجنوبية في الهند كلاذ آمنٍ 9 5 
الحكومة السريلانكية» بقيادة القوة البحرية لجببة مور تحرير تاميل إيلام البحرية؛ الس نور 
البحر. لكن في النهاية سريلانكا ليست إلا مجرد جزيرة» إذا فقد كانت السيطرة على الحدود أمراً 
سبلا بالنسبة للتكومة.(1) وفي الواقع» قامت البحرية السّريلاتكية بحملة اعتراض بحرية فعالة ضد 
جببة مور تحرير تاميل إيلام» على النحو الموضم في الشكل 9.1. 


قاعدة أسطول قوارب الردّ الشرب محطة رادار بحريّة 5 
9 فوروسر ةشيع ١4‏ سريلانكا 
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الشكل (9.1) خطوط سريلانكا الدفاعية[2) 


.7 .م بتطقة0 ضع "1 حطة تزعمعع متاكم] ,للثءع1(0”27) 


.459 .م ”زعم 1لاكمتع أ منا00 ولمعلصمآ تمك مذ ممتء لمع م1 عستاتمد]/1” بطغتصرة (2) 


00855 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


فقد خلّصت إحدى الدّراسات إلى أنَّ "العنصر امحوري في انتصار الحكومة كان تطويرٌ إستراتيجية 
ناحة لحظر (الحصار) البحري من قبل (البحرية السريلانكية)» التي أدت إلى تدهور شبكة 
لتقل البحرية القويّة التي كان يحظى بها الثوار» وأجبرتهم على مواجهة الحجمات البريّة الأخيرة 
لعكومة بموارد قليلة."17) كا قلّصت عمليات البحرية السريلاتكية من عمليات تهريب الأسلحة 
وغيرها من المواد التي كانت تقوم بها جببة مور تحرير تاميل إيلام عبر مضيق البالك» وقطعت 
هذه العمليات خطوط الاتصال البحرية لجبهة ثمور تحرير تاميل إيلام» م حالت دون هروب 
كار قاذة المي 

بالإضافة إلى الدول الجزرية مثل سريلانكاء قامت سلطات مكافة القرد في العديد من الحالات 
الأخرى بتنفيذ حملات اعتراض حدودية عديدة في البلدان ذات الحدود البرية. لكنها في بعض 
الحالات واجهت صعوبات هائلد في 17 وقف الحركة عبر الحدود» اف حالات الت توجد 
سدور جد طري مل الحدود الأفغانية الباكستانية. وبالرغم عن هذاء فقد حصلت في 
العديد من ابثالاك لوت ماتغة لصيل القدودة #المدقت مق كل هذا أرلة وأخرا معو عمل 
للُسلل أمراً صعب ورفع تكاليف الملاذ اللحارجي عن طريق إجبار الثوار على تمل مشاق التنقل 
بن حقول الألغام امحفوفة بلمخاطر والسّياج الكهربائي والقٌلص من المراقبة الجوية والأرضية 
وتجنْبٍ مناطق القتل. وكا خلصت إحدى التٌقييمات: "استخدمت الحواجز ودوريات المطاردة 
تاريخياً بنجاج كبير في مواجهة الثوار العابرين للحدود 2 


في الجزائرء استطاع الفراسيون منع معظم عمليات لريب على طول الحدود الجزائرية التُونسية 
مدا كد دريو دل ع اناري لاسن الت ة إن إنعاد كط موريس أنيه 
ما يكون "تحمية صيد"؛ حيث أصبح من الممكن لقوات الأمن الفراسية تحديد عناصر جببة 


للقمدد ”,رمعم تتامسمتمعغصده0 ملمعلصمآ تك صذ صمنءنلمعغم1 عمستاتمدة” ,طتتدد .© منون[(1) 


.449 .م ,(2011 تإلدال) 3 .810 ,22 .701 ,وعاع مصعم تتاممآ عع دمهللا 


4 2 15 عقدع 011 غوع8 عط :وععمعع عداممآ لمدم كك همكمم1' عسمغوءء” ,لمقاتصم5 اتوم (2) 


1.2 (2006 -2005) [ .810 ,1701.29 ,9م0112 رمأوصتطفة11 ”ععمءط] 


008 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


التحرير الوطني وجيش التحرير الوطني واستهدافهم.!') وخلص المؤرخ "اليستير هورن" إلى أن 
خط موريس كان "انتصاراً رائعاً وشيطانياً للتقنية العسكرية على الثوار".(2) وفي الصحراء الغربية؛ 
بنى المغرب سلسلة من الحوائط المصنوعة من التراب والمقَطّعة باللحنادق والنّقاط الحصينة والسياج 
والألغام لمراقبة أي حركة عبر الحدود وردعها ومنعهاء حيث بلغ إجمالي المساحة التي تم بناؤها 
على ست مراحل رئيسية بين عاي 0 و1987م ما يقرب من 1700 ميل» وقد نجحت في 
كيل ففاظ نوا البولسارير © يقد موق [سراقل» أده الأسوارالق شدتث قل طول الندود 
بين إسرائيل وغزة وبين إسرائيل والضفة الغربية وبين إسرائيل ولبنان وبين إسرائيل والاردن 
إلى الحد من حركة المقاتلين والأسلحة وتبريب المواد الأخرى. وفي اليونان» أغلق تيتو حدود 
يوغسلافيا مع اليونان» وحرم المتمردين اليونانيين من الملاذ الآمن وإعادة الإمداد.(4) 


الثاني: يمكن أَنْ تحاولَ سلطات مكافة القرد استغلالٌ مشاكل التوكل بين الثوار 


وداجميهم. 

فغالباً ما تكون المساعدات من الداعمين الأجانب مشروطة؛ لأمهم قد يحتاجون إلى درجة ما 
من السيطرة أو التفوذ على ابجماعات الثورية. وبينما يستحيل أَنْ تقدم الدول والجهات الفاعلة 
غير الحكومية الموارد مجان فد يكون لدى الثوار تحفظات كبيرة على الشروط المرفقة. وبالإضافة 
إلى ذلك» بمكن للدّاعمين تقليل المساعدات -أو حت التبديل بين الجانيين- إذا كان ذلك يتفق 


ده عهة7أآ عط مغ 1776 صصوع عموععهة17] مملموءس] :دعة لآ بوعل٠!ط‏ ونمعتعصتخ بللمقصوعه [اعووتج (1) 
82 -181 .مم ,(2014 رووع2 #واذوتتءكتمنا ععق0ل73طسدن ع1دملا م ل) رمن ]' 

سكل 1ه جوولل) 2 -1954 «2تتعولخ :ععوء< 4ه دزا عع723د5 لح ,عمعن1] عتماونام (2) 
د .م ,(1978 رؤوع1 

(13 الك هن مدركة كررية مدرية عأسية 2003 .ماين :41978 :وان التعرين المتخراء الدريية عا ناه 
استعماراً مغربياء حيث أن الأمم المتحدة لا تعترف بسيادة المغرب على الصحراء الغربية ولا تعترف باجمهورية 
الصحراوية كدواة عضو في الأمم المتحدة لكن تعترف بالجببة كفاوض للمغرب وتأسيس دولة مستقاة جنوب 


.40 -21 .مم ”رقع معع ستامصآ لقصم ل هسصكممء1 عستادءقء 1“ بلسملتصم4(5) 


كم د شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


مع هدفهم الإستراتجي» ما سيخلق نزاعات محتملة مع الثوار. أثناء القرد في جمهورية الكونغو 
الدبمقراطية أواخخر العقد التاسع» تدخلت رواندا وأوغندا لمساعدة جوزيف كابيلا في الإطاحة 
بالرئيس موبوتو سيس سيكو. وكان هناك توقفاً لمدّة عام عن القتال عندما تولى كابيلا السلطة 
فٍ صيف عام 7م لكن العلاقات ينهما توتّرت فى نباية المطاف لأنَّ كابيلا لم يرغب في 
نزع سلاح الثوار الروانديين والأوغنديين المتمركدين في الأراضي الكونغولية. فاندلعت الحرب 
مرةً أخرى عام 1998م» حيث حولت رواندا وأوغندا دعمها لمجماعات الثورية المعارضة لكابيلاء 
مثل التجمع من أجل الديمقراطية الكونغولية.(! 

قد ينظر السكان المحليون أيضاً إلى الثوار على أُمهم مجرد دمية تلعب بها دول الخارج أو ابماعات 
الثورية الأجنبية نتيجة لاعتمادهم على الخارج في الحصول على المساعدات» ويمكن أَنْ تستغل 
القوات الحكومية هذا الأمس.(2) وقد تفقد الجماعات الثورية التي لديها هيكلٌ قيادي خارج البلاد 
شرعيتبا من خلال النَطر إليها على أنّها بعيدة عن الاتصال مع الداخل» على عكس الماعات التي 
عند عل الشكاق الشلين لتصرك عل الوارة والاهاء داكن اللاده © قن توق ابقاغات 
ذات 0 الحارجية والدعم الحارججي أقل إدراكا لمطالب السكان الحليين أو التُكاليف التي 
يتحملونبا.(3) 


لعزن عدماهء2 مدن دعنه)5 اممعاءظ +10آآ بدمك ناودع عمئء810” ,ستمطعصتصصسك .8 لتحو© (1) 
1.17 ,(2010) 110.2 ,1701.47 بطءتوعوع] ععدء2 01 1231تاه[ “روقة117 


.© بستعأياء8 تدا مذ ”ه11 لممعغمة[ مذ امعصعا[معكمآ لمسع عع“ بطاءعغنع7 .117 أعو2(1) 
بر(1964 عءمعمعات 4ه ووعع2 ععع عط'1' عاتملا بجع]8) وعطعدمعممكة امه ممسعاطمء2 عدكة؟ لمممعغم] 
مذ عتتتالتةآ1 4ه ؤوعءع50 :11323105 26023[1جتاءء0 بصتعأواء80 .121 103514 :110 -100 .مم 

.(2010 رووعع2 تاذو حكتمنا اأعمعمن :الآ يدعهط]) صمغدمناءء0 1/1116 


له بطء15ل16 بصتتوطعلة5 :181 .2 10514 لعنط1 عط مذ صمنكسطاممعه بلسمتلهط370) 


4 -9 70 .2م ”,0101125 12511185616 101 01م ناك [هتتععودظ عمتسته[صدظ” ,مسماعصتصصت0 


ا كد شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الثالث: هو أن تحصل الحكومة على دعم خارجي لاسبعا من عند القوى الكبرى. 


فقد أظهر الفصل الثامن بأن المساعدات الحارجية للحكومات من القوى الكبرى تقَلّل من 
احتمال انتصار الثوار. ويمكن لحكومات الحصول على مساعدة من القوى الكبرى التي لديا 
إمكانية الوصول إلى موارد أكثر من الجهات الفاعلة الأخرى» وذلك في مجالات مثل اللخدمات 
(الإسناد القتالي» والملاذات» والتّدريب) والمواد (الأموال» والمواد القاتلت والمواد غير القاتلة) . 
ومع ذلك؛ يجب على القوى اللحارجية التفكير ملياً قبل نشر أعداد كبيرة من القوات التقليدية 
في الخارج للقيام بمكالفة القرد. فبينما حققت القوات التقليدية خارج العراق وأفغانستان بعضاً 
من أهدافها العسكرية» فإِن نشر أعداد كبيرة من القوات الأجنبية كان له أيضاً نتيجة غير مقصودة 
ساهمت في أشوء جيل جديد من الإرهابين. 

وني العراق على سبيل المثال» ساهم الوجود العسكري الأمريكي الكبير وأعمال مثل فضيحة 
سجن أبو غريب(1) في زيادة التُطرف. فالصور اليه بتي كانت تبثها قناة الجزيرة يومياً والقنوات 
الأخرى والتي أظهرت معاناة العراقيين وصور سجن أبو غريب قد ألحبت الشّارِع العربي. وعكست 
استطلاعات الرأي العام زياد في الشعور بمعاداة أمريكا بين السكان في جميع أنحاء العالم العربي. 
6 رشعت فية الأردقية الذين كانت لديهم كراهية للولايات المتحدة من 9675 في صيف عام 
2ه إلى 699 في مايو 2003م. وقفزت نسب الكراهية للولايات المتحدة من 269 إلى 9681 
في باكستان» ومن 55 إلى 683/ في ترياء ومن 559 إلى 7671 في لبنان خلال الفترة الزّمنية 
نفسها.(2) إن العديد من الإرهابيين المتورطين في مؤامرات خطيرة ضمن الأرض الأمريكية بعد 


(' المرز: في أوائل 2004 تفجرت فضيحة انتباكات جسدية ونفسية واساءة جنسية تضمنت: التعذيب» 

والاغتصاب والقتل بحق سجناء كانوا في سحن أبو غريب في العراق» لتخرج إلى العلن ولتعرف باسم فضيحة 

التعذيب في سجن أبو غريب. تلك الأفعال قام بها أثخفاص من الشرطة العسكرية الأمريكية التابعة لجيش الولايات 

المتحدة بالإضافة لوكالات سرية أخرى. تعرض السجناء العراقيون إلى انتباكات لحقوق الإنسان» وإساءة في 

المعاملة واعتداءات نفسية» وجسدية» وجنسية. 

امع صنطمة 117 ) عتغدعء21 5011 غناط رواغطعنتاد منا ععدحمآ 155 راءءزمع2 وعلتطتاكخ لدطم1ن بوم (2) 
.28 ,(2005 عصتال راءء([220 دع بطتغة 010521 ع2 :.ن.دآ 


ه008 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


1 سبتمبر 2001 -مثل الرَائد نضال حسن» الذي قام بعملية إطلاق نار كبيرة عام 2009م قِ 
فورت هود تكساسء ونجيب الله زازي» الذي قبض عليه عام 2009م لتخطيطه لجمات 
اتحارية في مترو أنفاق مدينة نيويورك- كان دافعهم جزئياً هو أشر أعداد كبيرة من القوات 
الأمريكية المقاتلة في البلدان الإسلامية» والاعتقاد -رغم أن هذا كان في غير محله- بأنَّ المسلمين 
كانوا ضحايا احتلال القوات الأجنبية ولا حول لهم ولا قوة.(1) 

بدلاً من استخدام أعداد كبيرة من القوات التقليدية الخارجية» قد تكون القوات الوطنية والحلية 
أكثر هوب بالأرظن وأ كار شرهنة برق السكان المحليين. ففي العراق على سبيل المثال» كان جزءٌ 
من النجاح ضْدٌ ثوار الأنبار وامحافظات الأخرى في منتصف العقد الأول من القرن الحادي 
والعشرين يعود للاستفادة الفعالة للمجتمع العسكري والاستخباراتي الأمريكي من زعماء العشائر 
وشبكات دعمهم.(2) وني بعض الحالات» قد يكون هناك خيار أفضل يتل في تطبيق خيار 
الحرب الغير مباشرة من خلال أشر أعداد صغيرة من قوات العمليات الخاصة ووحدات 
الامعفارات كاريب وإسداء المشورة ومساعدة القوات النظامية وغير النظامية الحلية» إلى 
حاتي :طريات الامعذاف من اللنصات:البرية واللنوية وبق الجترية: 


177 0) 1 /9 ععمند 02502 [ال كه غتنائمنا© عط1' :5200395 عط صا عمتاصتطط ,وعصمل © لعه115) 
١ 010+ 0 2012‏ 


ته بوعآ<) مأكوسء1" مز علله1” مغ معطلة؟ تلنحظ طختى عستكهتامععء71 ,وملعه .8 [اعطء ]13/1 (2) 
له [ه"1ء1/12 مدع اأعدماه0 اسه طغتددد 811 «مزهة1/ة :220 -177 .مم ,(2010 ,لدم معم0 
-41 .مم ,(2008 لتتية حطععمد/!) تمع تصماتلن/8 ”"أصنهط عستممةا' عط1' :ممععلهجحة تدطسم” 
معطامعغ5 عهءو وعع2ه10 ”عوتتناو“ 115] 1ه 2016 عط 2005 لاعتطام؟ كحعل؟ غمععمء كنل «واغطوناد ه 1ه" .52 
ععمه17101 1010 تقط81؟آ :عع11اك عط عستاوء'1” ,متأمقطد .11 طمع3[ 20هة بممصلع 1 .لح توع مقع[ ,810016 
,(2012 تعمتصصدا5) 1 .10 ,37 .101 ,أتتدءء5 221متأمصمعنم] ”20077 هذ 1:20 مذ عصتاءجآ 

7- 0. 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظ الدولة الإسلامية. 


شاىء 
نظرة اخيرة 
3 


على الرغم من القاق الغربي من المشاركة في الثورات أو عمليات مكافة القردء إن كلاهما واقع 
فق الماسة ادليه وقد اهرك هرة انين أن هماع السباسية الأمر كيه با رقه خرب تناه 
مباشرة قد قرروا "ألا نتدّخل الولايات المتحدة في عمليات مكافة القرد بعد الآن".17) ولكن 
الأسف» لا تمتع لد والجهات الفاعلة غير الحكومية في الواقع ببذا المتسع» وسيبقى القرد 
ومكالخة القرد مستمراً ونشطاً في المستقبل المنظور. إذا فالتحدي الآن يقثل في فهم هذا النوع 
من الحروب على نحو أفضل: ما الذي يسبب القردات؟ وكيفية يتم تنظيم القردات ومكاخة 
القرد؟ وما الإستراتيجيات والتكتيكات التي يجب استخدامبا؟ وكيف يتم استخدام عمليات 
الإعلامية والّعاية؟ وكيف يتم الحصول على الدّعم الخارجي؟ وكيف نبي الحروب الثورية؟ 
فبعد كل شيء؛ فإن حلم خاق عالم أفضل سيبقى حااً مغرياً للثوار» تماماً مثلما أشارت إحدى 
قصائد الساندينيين في نيكاراغوا: 
في أحد الأيام» طرحت الأمى لجميع: 
دعنا تقاتل من أجل عام أفضل. 
رافق 


ومنذ ذلك اليوم» أصبحنا إخوة.(2) 


لا يفتقر العال لطوباويين (مثاليين) من أمثال أي غيفارا ثمن يحلمون ببدء الحروب الثورية» فكأ 
تَوضّم قصيدة الساند ينين أعلاه» ورغم كل الصّعاب؛ ما تفتقر إليه الثورة في الغالب» هو جموعة 
من الأتباع المستعدين والقادرين على تمل الخاطر المطلوبة.(3) 


.7 .م عكنما 2 طغى متاه5 غ82 0 عستصموعر] ,راع1(<12) 


17011 بت 1) وامتستلمة5 2 2ه عمعله8 عط تستمغصده81 عط سروم علط ,ممدءطه0 منتهمدن (2) 
.1.8 ب(1985 0107711 


2 .م ”وهلا لنحزن ص عسنلن8 ععم2 وز نععم" ,ه11» بتعطءم]1 لصه كدعانوع] (3) 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الحالة 


اسم الحالة 


الحرب السوفيتية الأفغانية 
1992-8م 


الحرب الطالبانية الأفغانية 
2مم-1996م 


حرب تمالف الشمالي 
الأفغانية 
6---2001م 


الحرب الطالبانية الأفغانية 
1م الآن 


الممحق (أ) 


قاعّة الحالات الت تضمنتها الدراسة 


الحكومة 


أفغانستان 


أفغانستان 


أفغانستان 


أفغانستان 


الاتحاد الإسلامي للمجاهدين الأفغان (تحالف سني 
مدعوم من باكستان) 
الحزب الإسلامي (قلب الدين حككتيار) 
اجمعية الإسلامية (برهان الدين رباني) 
الحزب الإسلاي (مولوي محمد يونس خالص) 
الاتحاد الإسلامي (عبد رب الرسول سياف) 
حركة الانقلاب الإسلامي (المواوي حمد نبي ممدي) 
الجبهة الوطنية الإسلامية لأفغانستان (أحمد كلاني) 
جبهة التحرير الوطني الأففاني (صبغة الله مجددي) 
الحركة الإسلامية في أفغانستان (حمد آصف محسني) 
حزب الوحدة الإسلامي (تحالكُ شيعي مدعوم من 
إيران) 
فصيل خاق / فصيل دوست 
حركة طالبان (الملا محمد عمر) 
الحزب الإسلامي (حكتيار) 
الحركة الوطنية الإسلامية لأفغانستان (دوستم) 
حزب الوحدة (رزيم خليل) 
الجبهة الإسلامية المتحدة للخلاص في أفغااستان (تعرف 
أكثر بتحالف الشمال) 
المعية الإسلامية (رباني» أحمد شاه مسعود) 
الحركة الوطنية الإسلامية لأفغانستان (دوستم) 
حزب الوحدة (خايلي) 
حركة طالبان 
الحزب الإسلاي 
شبكة حقاني 


الحدف الهائي 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


النتيجة 


الثوار 


انتتصار 
الثوار 


انتتصار 
الثوار 


جاري 


ال شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


10 


11 


12 


13 


حرب الاستقلال 
الجزائرية 


4م-1962م 


حرب الإسلاميين 
الجزائرية 


01م الآن 


حرب استقلال أنغولا 
1م-1974م 


حرب انغولا 75م 
2م 


حرب استقلال كابندا 
75---009م 


حرب الأرجتنتين 

العسكرية 1955م 
حرب الأرجتتين اليسارية 

1793م 


حرب استقلال قرة باغ 


1991-4 


حرب استقلال اشيتاغونغ 
هيل تراكس 


الجزائر 


الجزائر 


جبهة التحرير الوطني (51:0) 
الحركة الوطنية الجزائرية (4آ313) 


الماعة الإسلامية المسلحة 
الحركة الإسلامية المسلحة 
جببة الإنقاذ الإسلامية 
الجيش الإسلاي للإنقاذ 
التكفير وا هجرة 
اجماعة السلفية للدعوة والقتال 
تنظيم القاعدة في المغرب الإسلامي 
الحركة الشعبية لتحرير أنغولا (.آ3151) 


الاتحاد الوطنى للاستقلال الكلى الأنغولي (يونيتا 


0_1 
الجببة الوطنية لتحرير أنغولا (4.آ1830) 


الاتحاد الوطنى للاستقلال الكلى الأنغولي (يونيتا 


011111) 
الجببة الوطنية لتحرير أنغولا (4.آ1830) 
جببة تحرير كابيندا. 


جببة تحرير كابنندا (الإصلاح) 
جببة تحرير كابيندا - القوات المسلحة 


جبهة تحرير كابيندا - الموقع العسكري 
فصيل دوسيت 


حركة مونتينيروس البيرونية 


جمهورية مرتفعات قرة باغ 


حزب الشعب الموحد/قوة السلام (155/518) 


إقامة دولة جديدة 
قا عن 
الاستعمار 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


إقامة دولة جديدة 
قا عن 
الاستعمار 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالنظام 
القاتم 
الإطاحة بالنظام 
القائم 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


انتصار 
الثوار 


انتصار 
الثوار 


تعادل 


تعادل 


انتصار 
الثوار 

انتصار 

الحكومة 


لتعادل 


لتعادل 


لمر ا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 
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15 


16 


17 


18 


19 


20 


21 


22 


23 


حرب البوليفية 1946م 


حرب البوليفية اليسارية 
2م 


حرب استقلال البوسنة- 
الصرب 


2م-1995م 


حرب الموتو البروندية 


5م-1972م 


حرب الموتو البروندية 


1م-2008م 


حرب كبوديا 


1975-0م 


حرب كبوديا 


8مم-1979م 


حرب كبوديا 


9م -1998م 


حرب استقال كاميرون 
1961-7م 


حرب جمهورية أفريقيا 
رسن 


6م-1997م 


بورندي 


كبوديا 


كبوديا 


كبوديا 


الحركة الثورية الشعبية 


الحركة القومية الثورية (3/17110) 


جمهورية صرب البوسنة (5205168) 
اججمهورية الكرواتية في البوسنة والحرسك (1190) 
العصابات الصربية 
العصابات الكروانية 


عرقية الهوتو الأغلبية 


حزب تحرير الشعب الموتوي 
(41:1781110130]) /قوات التحرير الوطني 5211 
مجلس الوطني للدفاع عن الديمقراطية (67051)/ 
قوات الدفاع عن الديمقراطية 7527 
جببة التحرير الوطنية (5801:1714) 


الخمير اجر 
الللكيين الموالين لسيهانوك 
الجببة الوطنية الموحدة لتحرير كبوتشيا 5002119) 
الجببة الوطنية الموحدة للإنقاذ الوطنى الكمبوتثى 
(121105115) ْ ْ 
امير اجر 
الجببة الوطنية المتحدة من اجل وضع كبوديا مستقلة 
ومحايدة ومسالمة ومتعاونة (فنسينبك 10 5]01101717) 
الجببة الوطنية لتحرير الشعب الميري (1©0111:1) 
حكومة كبوآشيا الديمقراطية الاتحلافية (©6©1(1©) 


اتحاد شعب الكاميرون (1020) 


قل ح اليك 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 

الإطاحة بالنظام 
لقائم 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


إقامة دولة جديدة 
قاذ عن 
الاستعمار 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 


التعادل 


نتصار 
الثوار 


التعادل 


ال شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 
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25 


26 


27 


28 


حرب جمهورية أفريقيا 
ارط 


6م الآن 


حرب التشاد 


6ممم-1972م 


حرب التشاد 


6مم-1982م 


حرب التشاد 


9903م 


حرب التشاد 


1م-2010م 


التشاد 


التشاد 


التشاد 


التشاد 


تحالف السيليكا 
مؤتمر الوطنيين للعدل والسلام (2[7©) 
مؤتمر الوطنيين لخلاص وكودرو ©07251) 
اتحاد القوات الديمقراطية من أجل الوحدة (78510]) 
الجببة الدبمقراطية لشعب أفريقيا الوسطى ©15576) 
تحالف التحديد والإصلاح (821) 
مليشيات أنقٍ بالاكا (نصارى) 
مليشيات العرقية الفولانية 
حركة العدالة الثورية 
الجببة الوطنية لتحرير تشاد (51801:171451) 
جيش التحرير الأول 
جيش التحرير الثاني 


قوات الشّمال المسلحة 


الحركة الوطنية للإنقاذ (3/75) 
حركة اتلخلاص الوطنى لتشاد (310547141) 
قوات 1 أبريل الثورية 
الفيلق الإسلاي 
حكومة الوحدة الوطنية الانتقالية ('610171©) 
لجنة الإنقاذ الوطني (0218) 
حركة الديمقراطية والتنمية (311) 
مجاس الوطني للإنقاذ من أجل السلام والديمقراطية 
(150زو0) 
الجببة الوطنية التشادية (752331) 
القوات المسلحة للجمهورية الاتحادية (54137) 
حركة العدالة والديمقراطية في التشاد (':1/172) 
الجببة الموحدة للتغيير الديمقراطى (800012) 
القوى والتنمية (طصعنا) 
تجمع القوى الديمقراطية ((1843:1) 
التحالف الوطني (0ه) 
اتحاد قوى المقاومة (88نا) 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 

الإطاحة بالنظام 
القائم 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


التعادل 


انتصار 
الثوار 


انتصار 
الثوار 


التعادل 
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31 


32 


33 


34 


355 


36 


37 


38 


39 


حرب أشيلٍ 


73م 
الحرب الصينية الشيوعية 
1949-6م 


الحرب الفورموزية 


الحرب الصينين القومية 
9مم-19585م 
حرب استقلال التبت 


1951-0م 


حرب استقلال التبت 
6م-1959م 


حرب استقلال تركستان 
الشرقية 1991م-الآن 


حرب العنف الكولومبية 


الحرب الكولومبية 


3م الان 
حرب الكونغو-برازفيل 
1997-3م 


حرب الكونغو-برازفيل 


7مم-2002م 


الصين 


كولومبيا 


كولومبيا 


الكونغو 


الكونغو 


فصيل أوغستو يبنوشيه 


جيش التحرير الشعبي 
الكومنتاغ (10311) 


التبت (اللخامبا) 


التبت (اللحامبا) 


الحركة الإسلامية التركستانية (1121) (تسمى الآن 
الحزب الإسلامي التركستاني) 


العنف (شمل عدة جماعات مسلحة غير حكومية: من 
منظمات ليبرالية ومحافظة محلية» مثل المنظمات 
الاشتراكية والإجرامية والفلاحية» إضافة إلى الجيوش 
الخاصة بملاك الأراضي) 
القوات المسلحة الثورية الكولومبية (0خ541) 
جيش التحرير الوطني (551.00) 
حركة 19 أبن ققد 
جيش التحرير الشعبي (:5851) 
كوبراس 


الإطاحة بالنظام 
القاتم 
الإطاحة بالنظام 
القاتم 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
الإطاحة بالنظام 
القاتم 
إقامة دولة مستقلة 
جديدة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 


التعادل 


جاري 


انتصار 
الثوار 


التعادل 
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41 


42 


403 


44 


45 


46 


47 


48 


حرب استقلال الكاتبغا 
0م-م1962 


كاساي 


حرب سعبا زائير 
1654م 


حرب شابا زائير 
1787م 


حرب زائير 1996م- 
7م 


حرب كونغو الأولى 
38--2001م 


حرب كونغو الثانية 
6م الآن 


حرب كوستاريكا 
8م 
العسكرية 


الكونغو» 
الهودية 
الدمقراطية 
(زائيي) 
الكونغو» 
الهو 
الدبمقراطية 
(زائير 
الكونغو» 
اليو 
الديمقراطية 
(زَائير 
الكونغو» 
لوو 
الديمقراطية 
(رَائير 
الكونغو» 
اللهورية 
الدمقراطية 
(زَائير 
الكونغو» 
المهورة 
الدمقراطية 
(رَائير 
الكونغو» 
ليرد 
الدبمقراطية 


(زائير) 
كوستاريكا 


عاض 
العاج 


دولة كاتنغا 


دوأة جنوب كاساي للتعدين 


مجلس التحرير الوطني 1211© 


جببة التحرير الوطنية الكونغولية (©51:5) 


تحالف القوات الديمقراطية لتحرير الكونغو (43:1(1) 


حركة تحرير الكونغو 3/11.0) 
التجمع الكونغولي للديمقراطية (860) 
حركة التحرير 861) (تابعة لل (502) 


حركة 23 مارس (3123) 
تحالف الوطنيين لكونغو الحرة والمستقلة (47<01:5) 
مجلس الوطني للدفاع عن الشعب (021527) 


جيش التحرير الوطني (801.4) 


الحركة الوطنية لساحل العاج (3/701) 
الحركة العاجية للغرب العظيم (2/17160) 


إقامة دولة جديدة 
1 انتصار 
نا الحكومة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة انمتا 
3 نتصار 
لد ال الحكومة 
ذات سيادة) 
الإطاحة بالنظام انتتصار 
القائم الحكومة 
الإطاحة بالنظام انتتصار 
القائم الحكومة 
الإطاحة بالنظام انتتصار 
القاتم الثوار 
الإطاحة بالنظام ادال 
تناد 
القائم 
الإطاحة بالنظام 
الا ني 
م 
الإطاحة بالنظام انتصار 
القاتم الثوار 
الإطاحة بالنظام ل 
تعاة 
القاتم 
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50 


51 


52 


53 


54 


55 


56 


2م-2004م 


حرب استقلال صرب 
كرواتيا 
1995-2م 
الثورة الكوبية 
3م-1958م 
الحرب التركية القبرصية 
4م 
حرب جيبوني 
11 111 
حرب اججمهورية 
الدومنيكية 
م1965 
حرب الإسلاميين 
المصرية 1992م-1998م 


حرب الإسلاميين 
المصرية 2013م- الآن 


حرب السلفادور 
1991-9م 


كرواتيا 


ويا 


قبرص 


السلفادور 


حركة العدالة والسلام (81[7) 
قوات جمهورية ساحل العاج (5101) 


الجيش الصربي الكرواتي 
مليشيات صربية 


الأتراك القبرصيين 


الجببة من أجل استعادة الوحدة والديمقراطية 
(متت8م) 


الدستوريين (فصيل يساري من ضباط الجيش) 
الحزب الثوري الدومنيكي 


الجاعة الإسلامية 


ولاية سيناء (تابعة لتنظيم الدولة) 
الإخوان المسلمين 
مجاس شورى المجاهدين في أكاف بيت المقدس 
©0150 


القاعدة في شبه جزيرة سيناء» أو ما يعرف بأنصار الجهاد 


جند الشريعة 
أنصار الشريعة - مصر 
أنصار بيت المقدس 
ألوية الذئاب المنفردة 
أجناد مصر 
جند الخلافة في أرض الكانة 
جبهة فارابوندو مارت للتحرير الوطني (52/11:01) 
الجيش الثوري الشعبي 
قوات تحرير فارابوندو مارتي (551) 
القوات المسلحة للمقاومة الوطنية (5478337) 
الحزب الشيوعي السلفادوري (205) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
الإطاحة بالنظام 
القاتم 
الإطاحة بالنظام 
القائم 
الإطاحة بالنظام 
القاتم 


الإطاحة بالنظام 
لقائم 

الإطاحة بالنظام 
لقائم 


الإطاحة بالنظام 
القائم 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


التعادل 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


57 


58 


59 


60 


61 


62 


63 


64 


65 


حرب استقلال إريتريا 
1991-4م 


حرب استقلال العفر 
5م1991 


حرب أثيوبيا 
1991-6م 


حرب استقلال أوغدين 


6م الآن 


حرب استقلال الأورومو 
7م -الآن 


حرب استقلال أوسيتا 
الجنوبية 


1م-1992م 


حرب استقلال أبخازيا 
2م-1993م 


حرب اليساريين اليونانيين 
6م م1949 


حرب غواتهالا 
5م-1995م 


2 
ص 


26 
ست 


اليونان 


جببة التحرير الإريترية (18:1:5) 
جببة التحرير الشعبية الإريترية (115ط8) 


حركة تحرير عفر (.1ه) 


الجببة الشعبية الدبمقراطية الإثيوبية (585821) 
جبهة تحرير شعب تيغري (1.آ”17) 
حزب الشعب الإثيوبي الثوري (8283) 
الاتحاد الديمقراطى الإثيوبي (8210) 
الحركة الديمقرا اطية الشعبية الإثيوبية (821/1) 
جيبة تحرير أوغادين الوطنية (711:1©) 
جيش أوغادين للتحرير الوطنى (4.آ]17©) 
جببة تحرير الصومال الغربية (18515) 
الاتحاد الإسلاي (1هآه) 


جيبة تحرير أورومو (01:5) 


جمهورية أوسيتا الجنوبية 


جمهورية أبخازيا 


الجيش الديمقراطى اليوناني (2515) 


القوات الثوار المسلحة المتمردة الأولى 
القوات الثوار المسلحة المتمردة الثانية (الجيش الملكي 
الثاني) 
جيش الفقراء لحرب العصابات (867) 
حزب العمال الغواتهاللي ((20:1) 
الحركة الثورية في 13 نوفبر (13 -خ011) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
الإطاحة بالحكومة 
القائة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


التعادل 


انتصار 
الثوار 


جاري 


جاري 


التعادل 


التعادل 


انتصار 
الحكومة 


التعادل 
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66 


67 


68 


69 


70 


71 


72 


3 


حرب غينيا 
0م 1م 


حرب استقلال غينيا 
2مم- 04م 


حرب غينيا- بيساو 
العسكرية 
8م-1999م 
حرب هايقٍ الديمقراطية 
1مم-1994م 


حرب استقلال ناجالاند 
6م الآن 


حرب اليساريين 
الناكساليين الهنود 
7م -الآن 


حرب استقلال ترايبورا 
8م 2006م 


حرب استقلال السبخ 
البنجاب 1982م- 
3م 


الهند 


الهند 


لهند 


لهند 


جبهة حرب إدغار إبارا (586181) 
الوحدة الثورية الوطنية الغواتهالية (©0830]) 
تعظيم الشعب المسلح (0124) 


تمع القوات الديمقراطية في غينيا (©8217) 


الحزب الأفريقى لاستقلال غينيا والرأس الأأخضر 
(©04160) 


المجاس العسكري لتوطيد الديمقراطية والسلام والعدالة 
((ه31[0) 


مؤيدو منظمة لافالاس السياسية للرئيس جان برتراند 
أريستيد (:01) 
مجاس النجا القرمي (3000) 
مجلس الوطني الاشتراكق في ناجالاند (015011) 
امجاس الوطنى الاشتراكى في ناجالاند - إسحاق مولفا 
(130 -315017) 
الجاس الوطني الاشتراكي فق ناجالاند - عصدامدك1 
19 -35011) 
الجاس الوطن الاشتراكي في ناجالاند - فصيل كلوي - 
كيتوفي (©1 -1 -215011) 
الحزب الشيوعي الحندي الماركسي- اللينيني ( -71© 
0 
مركز الماويين الشيوعي (3100) 
جماعة الحرب الشعبية (75606) 
الحزب الشيوعي الحندي- الماوي (21 -671©) 
المتطوعون الوطنيون في تريبورا (12097) 
جبهة قبائل تريبورا (41511) 
جبهة التحرير الوطني في تريبورا (201:151) 


الثوار السيخ 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة عن 
الاستعمار 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


جاري 


جاري 


التعادل 


انتصار 
الحكومة 
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74 


75 


76 


77 


73 


79 


2م -الآن 


9م الآن 


حرب استقلال كشمير 
9م الآن 


حرب استقلال سام 
0م الآن 


حرب استقالال إندونيسيا 
1949-6م 


حرب استقلال جنوب 


مالوكو (جزر الملوك) 


0م 


المند 


المند 


المند 


الحند 


إندونيسيا 


006 03 


إندونيسيا 


006 03 


جببة التحرير الوطني المتحدة (:17801) 
الحزب الثوري الشعبي في كانجليباك (0882416) 
جببة الشعب الثورية مانييور (1001) 
جيش التحرير الشعبي 
حزب كانجايباك الشيوعي (102) 
اتحاد طلبة بودو (48510) 
الجببة الوطنية الديمقراطية لبود ولاند (715118) 
5 -1012ل]1 
زفق الالو 
المتمردون الكشميريون 
مجاس الجهاد المتحد (710]) 
حزب الجاهدين (1131) 
عسكر (لشك) الطيبة 
جيش ممد (0001) 
15 ركة الجاهدين 
جبهة تحرير جامو وكشمير (1:آ014) 
حركة البدر تحريك الجهادية ([1) 
رك المجاهدين (1-21) 
جامع المجاهدين 
قوة الجهاد 
عمر المجاهدين 
قوة مسلمي جنباز 


جببة التحرير المتحدة 5 ولاية اسام 


الجيش الشعى الإندوئيسى 


جمهورية جنوب جزر الملوك (8531) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة عن 
الاستعمار 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


جاري 


جاري 


جاري 
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الحكومة الثورية ججمهورية إندونيسيا (5150187) إقامة دولة جديدة 


الي السام ستلا رن | ل 
5-0 ميثاق النضال العالمي (بيرميستا) ذات سيادة) 
حرب استقلال بابوا إقامة دولة جديدة 
581 الغربية إندوئيسيا منظمة بابوا الحرة (71/1©) مستقلة (عن دولة | التعادل 
1845م ذات سيادة) 
حرب استقلال تور إقامة دولة جديدة 
52 الشرقية إند ونيسيا الجببة الثورية لتيمور الشرقية المستقلة (فريتلين) | مستقلة (عن دولة| التعادل 
75م-1999م ذات سيادة) 


سِ إقامة دولة جديدة 
حرب استقلال الشيه 5 

53 إند ونيسيا "حركة آثشيه الحرة" (61/1) مستقلة (عن دولة | التعادل 
0م-2005م 


ذات سيادة) 
حرب الإسلاميين 
١‏ 506 الإطاحة بالحكومة ١‏ انتصار 
54 الإيرانيين 1978م- إيران فصيل آية الله يني 59 5 
ر 
79م 
حرب استقلال الكرد إقامة دولة جديدة 
55 الإيرانيين إيران الحزب الديمقراطى الكردي الإيراني (1271) | مستقلة (عن دولة| التعادل 
9م1996م ذات سيادة) 


الإيرانيين ضد 
50 الإطاحة بالذكرنة | اتغبار 


56 ميو إيران مجاهدي خاق 
“ني ١‏ القائة الحكومة 
01-9م 
حرب استقلال الكرد 1 إقامة دولة ا 
زب الديمة دستاني في العراق 
57 العراقيين 1961م- العراق مقراني 25 طم مستقلة (عن دولة ١‏ 
الاتحاد الوطنى الكردستاني ©2001) الحكومة 
6م 8 1 ذات سيادة) 
ب الشيعة العراقيين 1 الإطاحة بالحكومة 
8ه |0 3 العراق | الجلس الأعلى للثورة الإسلامية في العراق (50111) تر التعادل 
62م / 1 القائمة 
تنظيم القاعدة في العراق (عرفت كذلك بداعش وتنظم 
دولة العراق الإسلامية والدولة الإسلامية في العراق 
ب العراق الشام والدواة الإسلامية الإطاحة بالحكومة 
589 0 عراة العراق 0 ١‏ 7 جاري 
م2003 الآن جند الإسلام (عرفوا فيما بعد بانصار الإسلام/انصار القائة ١‏ 
السنة) 
جيش المهدي 
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290 


91 


92 


593 


94 


95 


96 


صراع الأراضي امحتلة 
7م -الآن 


حرب أيلول الأسود (بين 
الأردنيين والفاسطينيين) 
0م-1971م 


حرب استقلال الماو ماو 
2م-1956م 


حرب استقلال الجيجو 
8--1950م 


حرب اليساريين 
اللاوسيين 9م 


73م 


حرب الناصريين اللبنانيين 
8م 


حرب لبنان الأهلية 
1990-5م 


إسرائيل 


الأردن 


لبنان 


الجيش الإسلامي العراقي (141) 
كائب ثورة العشرين 


جيش رحيل الطريق النقشيندية (08130) 


جبية الإصلاح والجهاد (1[5) 


مجاس شورى المجاهدين في العراق (31560) 


فتح/منظمة التحرير الفلسطينية (51:0) 
السلطة الوطنية الفاسطينية 
حركة المقاومة الاسلامية (حماس) 
الجهاد الإسلامي الفاسطينى ([51) 
كائب شهداء الأقصى (ظاحه) 


منظمة التحرير الفلسطينية (51:0) 


جيش الأرض والحرية في كينيا (4آ15)» أو ما 


عرف بالماو ماو 


حزب العمال الكوري الجنوبي 
فصيل قادة جيش ري (منشق) 


باث لاو 


الحركة الناصرية المستقلة (المرابطون) 


الحركة الوطنية اللبنانية (/1.11) 
الجيش العربي اللبناني (خضة) 
جببة الاتحاد الوطني (50001) 
منظمة التحرير الفاسطينية (51.0) 
حزب الله 


الفصيل العسكري لجنرال عون 


إقامة دولة جديدة 
قاذ عن 
الاستعمار 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
الإطاحة بالحكومة 
القائة 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


جاري 


الك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


597 


598 


99 


100 


101 


102 


حرب الليبيرية 
9م-1995م 


حرب الليبيرية 
0مم-3 0م 


حرب الليبية 
1م 


حرب الإسلاميين الليبيين 
14م الآن 


حرب استقلال مد غشفر 
7م 


حرب استقلال ملايو 
9578م 


ميليشيات أمل 
الجببة الوطنية الوطنية لليبريا (:2151:1) 
الجببة الوطنية الوطنية المستقلة في ليبيريا (:121511) 
الليبيريون المتحدون من أجل المصاكة والديمقراطية 
رطان 
حركة الديمقراطية في ليبيريا (:281010151) 
مجلس الوطن الانتقاللي (2710) 
ولاية طرابلس (التابعة لتنظي الدولة) 
أنصار الشريعة -ليبيا 
كتيبة الموقعون بالدم 
ائب زنتان 
جبهة تحرير ليبيا في الساحل 
كائب الشيخ الأسير عمر عبد الرحمن (مرتبطة بالقاعدة) 
كتيبة راف الله السحاقي 
غرفة عمليات ثوار ليبيا 


قوة الأمن والاستقرار الليبية 


كتيبة القعقاع 
جببة الصمود 
تحالف لخر ليبيا (مجاس الشورى» القوة الثالثة لدرع ليبيا 
الوسعلى) 
كتيبة ثوار طرابلس 


مجاس شورى شباب الإسلام 
مجاس شورى ثوار بنغازي 
كتيبة شهداء 17 فبراير 


الحركة الديمقراطية لتجديد ملغاثى (3/121031) 


الحزب الشيوعي الملابوي (021/1) 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة عن 
الاستعمار 

إقامة دولة جديدة 
مستقلة عن 
الاستعمار 


جاري 


تار شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


103 


104 


105 


106 


107 


108 


109 


110 


حرب الطوارق-العرب 
0--1994م 


حرب الإسلاميين الماليين 
2م -الآن 


02م 


حرب استقلال المغرب 
9563م 


حرب استقلال الصحراء 
الغربية 75--1989م 


حرب استقلال موزمبيق 
1974-4م 


حرب موزمبيق 1977م- 
2م 


حرب اليساريين البورميين 
1988م 


حرب استقلال أراكان 
1994-8م 


مولدوفا 


موزمبيق 


الحركة الشعبية لتحرير أزواد (4.آ3/151) 
حركة شعب أزواد (3154) 
الجبهة العربية الإسلامية لأزواد (44آ8) 
جببة التحرير الشعبية لأزواد (4.آ75) 
الجيش التحرير الشعبي لأزواد (114ه) 
تنظيم القاعدة في المغرب الإسلامي (80111) 
حركة التوحيد والجهاد في غرب أفريقيا (©81[4) 
المرابطون 
أنصادر الدين 
كتيبة الموقعون بالدماء 


جمهورية دأستر 


استقلال 


الجببة الشعبية لتحرير الساقية المراء ووادي الذهب 
المعروفة بجببة بوليساريو 


جببة تحرير موزمبيق (5811:1810) 


المقاومة الوطنية الموزمبيقية (53:3143/10) 


الحزب الشيوعي في بورما (671) 
الحزب الشيوعي في بورما- العلم الأجمر 83 -58©) 
الحزب الشيوعي لبورما- العلم الأبيض (11715 -21©) 
منظمة المتطوعين الشعبية (7570) 
حزب تحرير أراكان (1.5ه) 
جببة روهينغيا الوطنية (18321) 
أراكان روهينغيا الإسلامية (4117) 
منظمة روهينغيا التضامنية (150) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة عن 
الاستعمار 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة عن 
الاستعمار 
الإطاحة بالحكومة 
القائة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


التعادل 


جاري 


التعادل 


التعادل 


ا كذ شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


112 


113 


114 


115 


116 


117 


حرب استقلال المون 
9م-1963م 


8م الآن 


حرب استقلال الشان 
9م الآن 


حرب استقلال كاتشين 
1م-1992م 


حرب استقلال كاتشين 
1م الآن 


حرب النيبال الماوي 
2006-6م 
حرب الساندبنيين 
التيكارغويين 
1998م 


مياغار 
(بورما) 


حزب التحرير الوطنى أراكان (271:5ه) 
الحزب الشيوعي ف أراكان (4©) 
حزب تحرير شعب أراكان (5.آ4) 
حزب ولاية مون الجديدة (753158) 
رابطة أحرار مون- جبهة مون الموحدة 81101 -:11/111 
جبهة شعب المون 211:1 
اتحاد كارين الوطنى (101100) 
حزب كارين الوطني التنيد (5كك1) 
جيش كارين البوذي الديمقراطي (184©) 
الشباب ووريورز (5511) 
جيش استقلال ولاية شان (5514) 
جيبة شان الوطنية المتحدة (571101) 
قرة مقاومة كوكانغ (1081) 
جيش ولاية شان (554) 
جيش شان الثوري المتحد (5]084) 
منظمة تحرير قوميات ولاية شان (55711.0) 
جيش شان المتحدة (5]74) 
جيش مرخ دي للم 
مجاس استعادة ولايات شان (2055 أو 5 -554) 
حزب تقدم ولاية شان (5575) 


منظمة استقلال كاشين/جيش استقلال كاشين 
(مك150/1) 


منظمة استقلال كاشين/جيش استقلال كاشين 
(هك0/1ك1) 


الحزب الشيوعي النيبالي - الماوي (21 -217©) 


جبهة التحرير الوطني السائدينية جبهة التحرير الوطني 


الساندبنية 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة مستقلة 
جديدة (عن دولة 
ذات سيادة) 
الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


التعادل 


جاري 


جاري 


التعادل 
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119 


120 


121 


122 


123 


124 


125 


126 


127 


حرب الكونترا 
التكارغوية 


حرب استقلال بيافرا 


حرب الإسلاميين 
التيجريين 


9م -الآن 


حرب استقلال الظفار 


حرب استقلال البنغال 
1م 


حرب استقلال بلوشستان 
3م177 


حرب استقلال المهاجرين 
4م-1996م 


حرب استقلال بلوشستان 
4م- -الآن 


حرب الإسلاميين 
الباكستانيين 
7ماالآن 


نيكارغوا 


7 


نيجيريا 


يجريا 


عمان 


باكستان 


باكستان 


باكستان 


باكستان 


باكستان 


قوات نيكاراغوا الديمقراطية (الكونترا) 
جمهورية بيافرا 


جماعة أهل السنة للدعوة والجهاد (بوكو حرام) 
جماعة أنصار المسلمين في بلاد السودان 


الجبهة الشعبية لتحرير عمان (5211:0) 


موكتتي باهيتي (قوات التحرير) 


الفصائل القومية الباوشية» بما في ذلك: جبهة تحرير 
بلوشستان (81:5) 
خير خش المري (رئيس قبيلة المري) 
عطا الله "منغ "ال (رئيس قبيلة "منغ "ال ورئيس الوزراء 
المخلوع) 
غوث خش بزنجو ( زعم قبيلة بيزنجو وحا م بلوشستان 
اخلوع) 


حركة المهاجر القومية (81021) 


جيش تحربر بلوشستان (حشاظ) 
جيش بلوشستان الجمهوري (814) 
الاتحاد البلوشبي (الوحدة البلوشية) 

جببة تحرير بلوشستان (81:5) 

جيش بالوشستان (82ع1) 
حركة طالبان باكستان 

حركة تطبيق الشريعة (11151/1) 

جيش الإسلام (13) 
القاعدة (القيادة المركدية) 


الإطاحة بالحكومة 
القائة 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائة 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مستقله (عن ذولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
استقله (عن دول 
ذات سيادة) 


إقامة دولة جديدة 
مبتقلة (عن دوله 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


التعادل 


انتصار 
الحكومة 
جاري 


انتصار 
الحكومة 


انتتصار 
الثوار 


انتتصار 
الحكومة 


انتصار 
الحكومة 


جاري 


جاري 
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128 


129 


130 


131 


132 


133 


134 


135 


136 


حرب استقلال البوغاتفيل 
9--001م 


ثورة حفاة البارغواي 
7م 


حرب حزب الدرب 
المضيء 1982م-1999م 
حرب هوكالاهاب 
الفلبينية 1946م-1954م 
حرب الشيوعيين الفلبينيين 
9م -الآن 


حرب مينداناو 
0م -الآن 


تمرد الشيشان 
4م -الآن 


حرب استقلال لاتفيا 
6م-1947م 


حرب استقلال ليثوانيا 
6مم-1948م 


بابوا غينيا 
الجديدة 


جييش بوغانفيل الثوري. (814) 


تمع فابريستا الثوري 
حزب الليبرالي 
الحزب الشيوعي في براغواي 
حزب الدرب المضيء (حزب الشيوعي في بيرو) 
حركة توباك أمارو الثورية (3112714) 


هوكالاهاب 


الحزب الشيوعي في الفابين 


جبهة تحرير مورو الوطنية (3/711-1) 
جببة تحرير مورو الإسلامية (3/11:1) 
حركة استقلال مينداناو (3/11/1) 
جماعة أبو سياف (©45) 
مناضلو بانغسامورو الإسلاميين في سبيل الحرية 
(8185) 

خلافة مينداناو الإسلامية (1013/1) 
جبهة تحرير مورو الوطنية - فصيل نور ميسواري 
(1121 -31111:5) 
جببة تحرير مورو الوطنية - فصيل هابر مالك 
(1121 -31111:15) 


جمهورية الشيشان إشكيريا 15©) 
إمارة القوقاز>11 


منظمة حرب العصابات الوطنية اللاتفية (1:3154) 
حراس الوطن الأم لاتفيا (4 (م) 115) 


حركة المقاومة الديمقراطية المتحدة (81225) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائة 

الإطاحة بالحكومة 
القائة 

الإطاحة بالحكومة 
القائة 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة مستقلة 
جديدة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


إقامة دولة مستقلة 


التعادل 


التعادل 


التعادل 


انتصار 
الحكومة 


انتصار 
الحكومة 


الك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 
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138 


139 


1100 


141 


102 


113 


144 


1145 


1166 


117 


148 


حرب استقلال إستونيا 
6م-1948م 


حرب استقلال أوكرانيا 
1950-6م 


حرب التوتسيين الراونديين 
1652م 

حرب التوتسيين الراونديين 
1994-0م 


حرب الموتو الراونديين 
6م-2002م 
حرب استقلال 
كازاماس 1990م- 
2م 
حرب سيراليون 
1م-1997م 
حرب سيراليون 
7م-1998م 


حرب سيراليون 
38م-2000م 


اراك 
2--1991م 


عرك اوناك 
1م-1996م 


عرت الفيمال 
6م -الآن 


سشغال 


سيراليون 


سيراليون 


سيراليون 


الفتزفال 


الميومال 


الجوداك 


جيش القرد الأوكراني (همنا) 


عرقية التوتبي الأقلي 


الجبهة الوطنية الرواندية +521) 


حزب تحرير رواندا (241:110) 
جيش تحرير رواندا (1:11ه) 
قوات التحرير الديمقراطية في رواندا (7521:0) 
حركة القوى الديمقراطية في كازاماس (817552©0) 
الجبهة الشمالية 
الجبهة الجنوبية 
الجببة المتحدة الثورية (10177) 
المجاس الثوري للقوات المسلحة (4110) 
المجلس الوطني الحا م (215120) 
ميليشيات كاماجور 
الجببة المتحدة الثورية (50177) 
المجاس الثوري للقوات المسلحة (4110) 
الجبهة الديمقراطية للإنقاذ الصوماللي (5571) 
الحركة الوطنية الصومالية (5721301) 
الحركة الوطنية الصومالية (5221) 
المؤتمر الصومالي الموحد (1750) 
المؤتمر الصومالي الموحد/التحالف الوطني الصومالي 
(1150/5114) 
©3716 (تحالف إعادة تحرير الصومال/اتحاد انحا كم 
الإسلامية) 
5 ا(لمجلس الإسلامي الأعلى للصومال) 


حرب الشباب المجاهدي 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
الإطاحة بالحكومة 
القائمة 
الإطاحة بالحكومة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
الإطاحة بالحكومة 
القائمة 
الإطاحة بالحكومة 
القائمة 
الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 


الإطاحة بالحكومة 


القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


لتعادل 


جاري 
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149 


1130 


151 


152 


153 


154 


155 


156 


حرب استقلال ناميبيا 
6م-1988م 


حرب الإنكاثا-مؤتمر 
الأفريتقي الوطني 


حرب اليساريين 
السريلانكيين 


1م 


حرب استقالال التاميل 
3--2009م 


حرب اليساريين 
السريلانكيين 
7--1989م 
حرب استقلال جنوب 
السودان 1963م- 
72م 


حرب جنوب السودان 
3--0041م 


حرب دارفو غرب 
السودان 2003م- الآن 


السودان 


السودان 


السودان 


حزب الإسلامي 
حركة رأس كبوني 


المنظمة الشعبية لجنوب غرب أفريقيا (518470) 


المؤتمر الوطني الأفريقي (8710) 
مؤتمر إفريقيا الموحدة (460) 
امروب الشيوعي الجنوبث فر يقي (58407) 
منظمة الشعب الآذاني (2450ه) 


جببة التحرير الشعبية 177[ 


ثمور تحرير تاميل إيلام (:1:1511) 
منظمة تحرير تاميل إيلام (1781-0) 
جببة التحرير الشعبية لإيلام (8883:5) 


جببة التحرير الشعبية 177[ 


الأ نيان 


الحركة الشعبية لتحرير السودان/جيش التحرير الشعبي 
السوداني ْ 
التحالف الوطني الديمقراطي (211<24) 
الجبهة الثورية السودانية (511) 
حركة تحرير السودان/جيش تحرير السودان 
حركة العدل والمساواة (15:31) 
جببة المقاومة المتحدة (1013) 
حركة تحرير السودان/الجيش تحرير السودان - الوحدة 
حركة تحرير السودان/جيش تحرير السودان - مني 
مناوي 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالحكومة 


الإطاحة بالحكومة 
القائة 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


انتصار 
الثوار 


انتصار 
الثوار 


انتصار 
الحكومة 


انتصار 
الحكومة 


انتصار 
الحكومة 


التعادل 


التعادل 


جاري 


08 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


157 


158 


159 


160 


161 


162 


حرب جنوب السودان 
1م الآن 


حرب الإسلاميين 


السوريين 1979م- 
2م 


حرب سوريا 
1م الآن 


حرب الطاجيك 
2م-1998م 
حرب اليساريين 
التايلانديين 
1982-6م 


حرب تايلاندا 3م 
الآن 


جنوب 


السودان 


سوريا 


طاجكستان 


حركة جنوب السودان الديمقراطية/جيش جنوب 
السودان الديمقراطي (55221/4) 
حركة تحرير جنوب السود ا ن/جدش تحرير جنوب 
السودان (55131/4) 


الحركة/الجيش الديمقراطي لجنوب السودان - فصيل 


كوبرا (55221/4- كوبرا) 


الحركة الشعبية/الجيش الشعبى لتحرير السودان - في 


المعارضة 
الإخوان المسلمين 


الجيش السوري الحر 
جببة النصرة 
تعظيم الدولة 
جببة الإسلامية لتحرير سوريا 
الجببة الإسلامية 
لواء أحفاد الرسول 
حزب الوحدة الديمقراطية 720 
المجاس الوطني الكردي 
حركة أحرار الشام الإسلامية 
لواء الإسلام 
لواء التوحيد 
صقور الشام 
لواء الفاروق 


المعارضة الطاجكية الموحدة 1010 
الحزب الشيوعي في تايلاند '07”1 
الجببة الثورية الوطنية اللخ 


منظمة تحرير الفطاني الموحدة 7179 -72]01.0 
الجببة الثورية الوطنية - المنسقة 85199 -121]01,0 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 
الإطاحة بالحكومة 
القائمة 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


جاري 


انتصار 
الحكومة 


جاري 


التعادل 


انتصار 
الحكومة 


جاري 


0 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 
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1604 


165 


166 


167 


168 


169 


1/0 


حرب استقلال توس 


1563م 


الأتراك 
4م الآن 


حرب أوغندا 
9م 


حرب أدغال أوغندا 


0مم-1986م 


حرب أوغندا 
6م الآن 


حرب أوكانيا 
14 0م-الآن 


حرب استقلال إيرلندا 


الشمالية 1969م- 
9م 


حرب استقلال الحند 


الصينية 


م0 


6م-1954م 


أوغندا 


أوغندوا 


حركة مجاهدي فطاني الإسلامية (62/115©) 
أحرار فطاني (ميليشيا متمركزة في القرى) 
جماعة صغيرة تكتيكية (©1810) 


جيش التحرير الوطنى .1/14 


حزب العمال الكردستاني ©7210 


جبهة الإنقاذ الوطني (58071854) 
كيكوسي معلوم (أي القوات الخاصة) (1081) 
جبهة التحرير الوطني الأوغندية (101011) 
الجيش الوطنى الأوغندي السابق (8]03]4) 
جببة المقاومة الوطنية الأوغندية 
حركة حرية أوغندا (752/1]) 
جيش المقاومة الوطني (01:4) 
جيش الرب للمقاومة 
الجيش الشعبي الأوغندي 
حركة روح القدس (51581) 
التحالف من أجل القوى الديمقراطية (871) 
جببة الضفة الغربية للنيل (18/711:5) 
جبهة المقاومة الوطنية الأوغندية الثانية 
جمهورية دونيتسك الشعبية 
جمهورية لوغاسك الشعبية 


جماعات صغيرة متعددة 


جيش ابجمهوري الإيرلندي 
جيش اجمهوري الإيرلندي الحقيقي 


رابطة استقلال فيتنام (فيت مين) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة عن 
الامماز 

إقامة دولة جديدة 

مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالحكومة 


إقامة دولة حديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة عن 
الاستعمار 


انتصار 
الثوار 


جاري 


جاري 


التعادل 


انتصار 
الثوار 


السك شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 
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1/2 


1/3 


1/4 


175 


16 


177 


18 


1/9 


1030 


151 


حرب فيتنام 
5م-1975م 


حرب استقلال البن 
الجنوبية 


4م 


حرب الحوثيين الهنيين 


4م- -الآن 


حرب الإسلاميين الهنيين 
08م -الآن 
حرب المن الشمالية 
الإمامية 
8م 
حرب الهن الشمالية 
الملكية 


2م-1970م 


طوارئ عدن 
4مم-1967م 


حرب المن الجنوبية 
اليسارية 
6م 
عرب امتقلال 
كرواتيا/ كراجينا 
1م 


حرب استقلال كوسوفار 
1998م 


حرب الجببة الروداسية 
الوطنية 


3 


73م 3 9م 


جببة التحرير الوطني لجنوب فيتنام 


جمهورية الديمقراطية الجينية (جنوب الهن) 


الحوثيين (الشباب المؤمن) 


تحالف المعارضة العلمانية والإصلاحيين الإسلاميين 


الإماميين الملكيين 


جببة تحرير الهن الجنوبية 
جببة التحرير الوطنية 


حزب الاشتراكي البمني 


الحرس الوطني الكرواتي 
الميليشيات القومية الكرواتية امختلفة» مثل قوات الدفاع 
الكرواتية 


جيش تحرير كوسوفا 


الاتحاد الوطنى الزبمبابوي الأفريقى (7247110) 
الجببة الوطنية (21) 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


إقامة دولة جديدة 
قا عن 
الاستعمار 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 
إقامة دولة جديدة 
مستقلة (عن دولة 
ذات سيادة) 


الإطاحة بالحكومة 
القائمة 


الثوار 


امس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الملحق (ب) 
النتاتحم الإحصائية لانتهاء الحروب الثورية 


سيث جونز وباترك جوأستن» وإيريك روبنسن 


يصف هذا الملحق منبجية التحليل التي تم انتباجها في الفصل السابع» ويقدم كل نتائجهاء كا 
يصف التغيرات في الفاذج ومصادر البيانات المستخدمة» ويضم أيضاً كامل نتائٌ تحليل 
الانحدار» وقد تم القيام بعدد من فوصات الرصانة لجس جودة النتائح. 

المتغيرات التى تم تحليلها: 

لتحديد مجموعة المتغيرات التّفسيرية المْتضِمُنة فى التحليل الإحصائ» قنا باستقصاء الككابات عن 
التقردات ومكافة الفرد لتحديد الدراسات المحورية والمزاعم الق دوو حول أسباني: اقتصار 
الحروب الثورية» ونتضمن هذه الكمابات الدراسات الإبداعية حول انتصارات الثورات المسلحة 
والدراسات الككية الحديثة عن العلاقات المرتبطة بين انتصارات القرد أو هزيمته.(1) واستناداً 
على الجدالات والأدلة التي وجدناها في هذه اللّابات حددنا سبع فئات في تحليلنا. 


(') انظر على سبيل المثال: 

عتتاء ممتمصودظة 1ه دعةتآه20 عط!' :وعه117 2211دد ع5مآ كدمقدل8 عذظ تجط7اا” جاعة3/1 .1 .[ لمم 
بجطم2ء11 011 :200 -175 .مم ,(1975 تقتحطة[) 810.2 ,27 .1م ,وعتغتاآه2 101:ه187 ”راعناكمده 
161ل نا ععطهة1 01 وعتتتالته1 عط 320 ,تإاعن50 ,عغ2غ5 :110125 552211 ع5م.آ دوع1ع12ءمصتءج0آ ه110 
تع كتدنا عع لطهت عاعملا ب31) مسمصاع؟ صذ وعغهغ5 عتمتا عط مه بدمصوطعا صذ اعم5] 
عتتاأعسصسودق كه معط ]' لخ :دعه 11 مذللا علدء /1آ عطا 1109 ,101 حي نوء11ى4 صا ز(2003 رووعم 
4ه .5[ بممعناماء10 خآ انتما :(2005 رووعع2 اندم عنملا ععل#طصسدت مهلا وعل8) عتائدمهت 
ععوء2 01 0111221[ ”,01160152 320 02هنانآ 1152 01511 01 دعتستهم رآ عط1” جاءطه5 103510 
,111 11/1150 طقته15 224 7211اآ 2ه5ة[ :320 -303 .مم ,(2004) 3 .هلظ ,701.41 بطءجوعوع] 
6120221 “روتتة11 001121115111862 12 0116601265 ع متستمامعدظ :وعصتطءة81 عط أممتدعه 


مامدلا ممه عاطقصدهت معظ :106 -67 .مم ,(2009 معغصة11) 63 .هلظ سملن دحتصمع0 


ال شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


٠‏ الدعم اللخارجي: يشيع التفكير بأَنَ المساعدات اللخارجية المقدمة للثوار تزيد من فرص 
انتصارهم»(1) بينما بدو أن تأثين الدعم الخارجي للحكومات في مكافة القرد أقل 
شبرةً.(2) فصنا أيضاً العديد من أنواع الدعم اللخارجي المقدم للثوار والحكومات الحالية 
التي تواجه تمردات» وهذه الأنواع مثل الإسناد القتاللي والدعم غير القَتاللي والملاذات 
الحارجية.(0) ا حللنا الدعم اللخارجي المقدم من عند القوى الكبرىء والتي تستطيع 
تخصيص موارد لحروب الصغيرة أكثر من القوى الأخرى. 

ه استراتيجية الثورات المسلحة وتفاعل الاستراتيجيات: ركنا على ثلاثة أنواع من 
الاستراتيجيات: التقليدية والعصابات والتنككل. وتم تحديد كل منها بما لما من دور محوري 
في نجاح الحروب الثورية أو فشلها.(4) ٠‏ ْ 


2210 .1 1ننو1 ((2010 بلالطلخخا نطب بوعتمده1/ر مغصوة) 84 دع نعصعع تتامص[ 11017 ركاء 1ط اا 
11867 08 وطنع01 أمتدمامن عط1' ثممتلاعطع]1 0عععع1ن5 أكنكآ/طا م تطتنع1“ 
286 -253 .2م (2013 أتدمة) 2 .110 ,67 تاكاه دمن جتصدع 01 21م تأممععام] ”وعستطتوط 
متاعم19' عمسنعوع3] 4ه ع101آ عغط!' غطعاط عخده2<آ ندملا ك1 متلا مدن ناملا“ ,وكاوممصاء0 ممسة 
1701.57 بق تا[آهوع8] أءناكده0) 05 281عناه[ ”,عمطمع 01 امه كعلدع 0152 توع رمعم 1 مستت مناه 
4 -709 .مم ,(2013 أكنوتحث) 4 .10] 
0 ,قتع اع سمتوعو2 ”رووعع5116 أمعع عتاكم1] 2ه متعاطفقصظ تععسكتودك لمصمع عع“ ,لتمععه برعسعه[ (1) 
مذلا وعع مع نتاكم] برطلا :غد11ه عستوعءظ ,لبمعع] :49 -36 .مم ,(2006 تمتساتتةق) 3 .810 ,36 
عطا اقصتدعة ععه1” يدمكلة؟؟ مضه 1لدتهآ :(2007 ,ك[ه800 عمصرمغه :.ن.آ بدمغعصتطمة117) 
”انطع 1/2 
مط دوماع مصعم 1تاكم1 7دهآ] ,عاعتطئآ هسه عاطقصدمن (2) 
1/21 دعنعوءمصء2 10“ بللدتوآ دممدل زقصظ وععمععساكم] +110 بتاعتطئآ هسه عاطقممهك (3) 
4 22©5مع01 عنهلاا جه أعومدم] 7755ع2لعمحطء0آ قطتووء1]16355 2157ع18لاكمطتاء أ نام تاملمرءع لم1 
192 -167 .مم ,(2010 ع 11) 1 .110 ,64 .1701 ,2202 تصدع02 12112260521 ادن[ 
-89 .مم ”روعصطتطاءع1/12 عط أمستدعة عع13“ بده117115 له الهرآ 

(4) عن الاستراتيجية انظر: 
رولاععلة8 حتهآ لتة 5هزولما! .]8 كتطغهغ5 :25ه117 ةا علمء11ا عط جوم 101" -12ي811 116ل 


ها 0014 عط 5ه لظ عط عمط نمهتالاءعطع8 4ه دعنعه[مصطءع1' له حدع ىرد 0221م ممعم“ 


الس شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


نوع النظام: يقر للدول الديمقراطية بأنها أقل عزماً لشن حروب طويلة الأمد ومكلفة 
ضد المتمردين ما يزيد فرص انتصار الثوار.(1) 

أهداف الثوار: -خصنا ثلاثة أنواع رئيسية من الأهداف: حروب ثورية لإنهاء الاستعمار» 
والحروب الثورية الاتفصالية» والحروب الثورية الطاعحة لإسقاط الحكومات الخالية 
ولول علياء 2 قنا أرضا كيل الاروب الاور كربا مل أغذافا كات التبرارسة 
إتاكضة: 

هيكلية قوات مكافة القرد: قد تؤثر هيكلية القوات على أداء وفعالية مكافة القرد فتؤثر 
بالتالى على احتمالية انتصار القرد.(2) 

هيكلية الثوار: إن هيكلية قوات الثوار -وخصوصاً تلك القردات التي تضم العديد من 
الفصائل- قد تقلّل من فرص نجاح القُرد أو تزيد منها. 

أمد الحرب الثورية: قد يؤثْر أمد التقردات على فرص الماعات في الانتصار» فقد يفتقد 
الثوار للموارد والطاقات البشرية اللازمة للنجاة من حرب طويلة الأمد.(ة) 


البيانات والتحليل: 


غأ15ا118ى) 3 .810 ,104 .1701 سبع ع1 ععمعك5 21ع116ه20 ممع عمسم "“اأعناكدهن لممععغم1 لأءمقطد 


.9 -415 .مم ,(2010 


وعن استخدام الإرهاب - كإحدى مكونات استراتيجية التنككل- انظر: 


ه11 1ن له مسحتدمسع1' 4ه ع5لآ "واعطع]آ نملا 5ا115مء1' 100" ,رممده8 عع290 متمتوت1 


556 -519 .هم ,(2015 عطنا) 3 .110 ,69 .1801 يمت هةختصدع012 [2دمتأمممعنم] ”,وعسرمءن0 


4 دعتعمدععتتاكم] 21017 ,تكاع1اطنا ممه عاطقصدمتن 


للقصصد عومآ وع عمو مصصء7آ هآآ ,تسوعء]8 :”وعه11 المدهد عدمآ عممعغدا8 عذظ جط/ل” جو/3 (1) 


1171 


ولنظرة بديلة عن فعالية الديمقراطية ف مكافة القردات انظر: 


10111015116577 1/11 ونع 12ءممطء2[ 00ل“ بالهوآ 
-89 .مم ”,وعسصتطعد]/7 عط أمسنتدعة ع128” ,ده1115 ممه 11دجو[ (2) 


مط دعنع مصعم 1تاكقم1 1507 ,عاعتطئآ هسه عاطقصدمن (3) 


لاا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


استخدمنا قاعدة البيانات هنا لبناء غموذج انحدار متعدد المتغيرات بغرض شرح الارتباط بين 
تلق عات القوات الحكومية والقوات الثورية: ورين اسثمالية انعصار الثورة المسلحة: وضت 
قاعدة البيانات: 181 قروا مد ارت العالية الثائيةه 38 هنا ما وال حارياء ترك من 
الانجياز قنا بتفريع تحليل ل 143 تمرد انتبى بمصير واضم سواء اتعيا و انراق أو نضا و اباكوية 
أو التعادل. 


5 نينا يا 


ِقَدم الجدول (ب.1) خمسة تماذج رئيسية انحدارية مع "قي حاففية" "نماي لنيز" عدن | ابول 
كن لريقة قادرييا عاسو لاك" شاه ولتن :11اا رد الليعتيينا أسلوي القلين بويطدانك 
الاحتمالات" على الرغم من أن النتائحٌ قد كانت كافية لاستخدام "مقدّر لوغارتم النّسبة بين 
الاحتمالين". الجدير بالذكر أن هذه الفاذج مصمّمة لتضمين الككابات الموجودة عن الحرب الأهلية 
ونتائٌ القردات التي تم مناقشتها في الملحق» وكذلك فص تأثير مختلف أنواع الدعم اللخارجي 
ومصادره على الحكومات والثوار المسجلين في قاعدة البيانات. 


الجدول (ب.1) نتاتّم الفوذج الرئيسي: 


الفوذج 1 2 3 4 5 
مصدر الدعم الخارجي أي دولة | قوةكبرى | قوةكبرى | قوةكبرى | قوة كبرى 
: غير قتالي | غير قتالي مقابل 
نوع الدعم اتلخاب ا ا قنا . 3 
اا لاماي © ١‏ مقابل القتالي | القتلي 
التفاعل بين الحكومة والمرد نعم نعم لا لا نعم 
05- 
الدعم الداربي لحكرمة (0.254) 
013 
لدعم المارجي للتعرد (0.158) 
١‏ 011 
الدعم اللخارجي للدكومة والعرد 0.242 
١ 0‏ 04 
قوة كبرى تدعم الحكومة (111.ه) 
١‏ 17# 0.5 
و كبرى العم كرد (0.163) 


-89 .مم ”,وعصتطعءة]/1 عط أمسنمعة عع12” بدهكلة11 لصة المسو] (1) 


قوة كبرى تدعم الحكومة والقرد 
قوة كبرى تسند الحكومة قتالياً 


قرة كبرى تآسند القرد قتالياً 


قوة كبرى آسند الحكومة قتالياً - لا 


4 


كي 
قوة كبرى آسند الحكومة قتاليا - دعم 


قوة كبرى تسند الحكومة قتالياً - قتالي 


قوة كبرى آسند القرد قتاليا - لا شيء 


قرة كبرى آسند القرد قتالياً - دعم غير 


قوة كبرى آسند القرد قتالياً - قتالي 


قوى كبرى تدعم الحكومة والقرد دعما 
غير قتالي 
قوة كبرى تدعم القرد دعما غير قتالي 
وقوى كبرى آسند الحكومة قتالياً 


دعم القرد بملاذ خارجي 
تمرد إسلاني 
إستراتيجية القرد: تقليدية 
إستراتيجية القرد: نكاية 
هدف القرد: ثورة/إطاحة 
هدف القرد: إنباء الاستعمار 


هدف الرد: السيادة/الانفصال 


029 
(0.105) 
9--- 
(0.130) 
0.2 
6 
**2 0.19- 
7- 
مجع 
(ملة) 
*0541) 
(0.128) 
*** 043 
3- 


-0.266** 
)2)0.127( 


0268 
---8 
---858 
)0.128( 

0.8 
---9 
---6 

9- 
احيرج 

(ملة) 

05 
)0.158( 
0 
---02 


الك شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


---4 
)0.101( 
04 * 
)0.212( 


02726 
-7 
---0 
)0.121( 

0.1 
---858 
-0.154* 

-9 
0008 

(صملة) 

048 0 
)0.138( 
-0.3 
--5 


مع 
(صملة) 
9--- 
(0.112) 
*0.179- 
(0.0943) 
عع 
(مملة) 
0203 
(0.102) 
* 0429 
(0.214) 


6 02 
9- 
5 
(0.123) 
0.2 
3----- 
*0.152- 
1--- 
مع 
(صملة) 
0 07 
(0.164) 
0 
5-- 


ممع 
(مملة) 
0213 
(0.143) 
0 
(0.114) 
وت 
(ملة) 
ام 059 
(0.153) 
**0500 
(0.222) 
1# 003 
6-- 
353--- 
(0.174) 
0222 
9- 
5 
(0.123) 
9 022 
2-- 
*0.166- 
7- 
ديج 
(ملة) 
4 047 
(0.185) 
0# 
6- 


الس شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


جماعة متمردة واحد وت م5 0 وت 6 
(مملة) (مملة) (مملة) (مملة) (مملة) 
** 025 **05) **1 0.22 **2 024 **4 0.25 
4-2 جماعة متمردة 
(0.104) (0.108) (0.103) (0.104) (0.116) 
2)03) 0)0)28 4)) 0)27) 012 
5+ جماعات متمردة 
(2)0.140) (2)0.140) (0.143) (0.146) (0.131) 
5 58- 14--- 8 38- 6- 
امد القرد (سنين) 
7 68- 8-- 58- 8-- 
5 01- 3- 3- 02- 3- 
امد القرد (سنين) - مربعة 
64- 5- 4--- 5-- 5- 
حكو ل 228) 703- 14-- 00028 0)05) 
مة دعقراطية 
ععرام 6- 3- 5- 07 - 38-- 
عراقبة 1243 13 143 13 13 


ملاحظة: تظهر تأثيرات لقم الحامشية مع معايير خطأ واضحة لكل بلد بين قوسين. 
1.>م* 0.05>م** 00.01 

فيما بخص الدعم االخارجي» قنا أولا بتقييم مدى تأثير أي دعم خارجي على فرص انتصار العرد 
(في الفوذج أو العمود الأول). ثم نقصر هذا المتغير ( في الفوذج أو العمود الثاني) على تقييم 
تأثير محدد لدعم القوى الكبرى على الحكومات والثوار. وفي الفوذج الثالث» ركئنا على تأثير 
الإسناد القتالي للقوى العظمى للطرفين فققط على احتمال انتصار القرد. ويقسم العمود الرابع 
أنواع دعم القوى الكبرى أكثرء فيضم متغيرات وهمية فيما لو قدّمت القوى الكبرى دعبا غير 
قتالي مقابل الإسناد القتالي. بينما يقي الفوذج الأخير مدى تسبب الإسناد القتالي والدعم غير 
القتاللى من القوى الكبرى لحكومات في أثر شبيه بذلك الذي يسببه الدعم الممائل للمتمردين 

عبر هذه الفاذجء قنا بالتحك أيضاً تختلف العوامل الأخرى المرتبطة بالثوار ومكالفة القرد» ولكن 
هذه الفاذج أيضا نتضمن أنواعا أخرى وهي: الدعم المقدم للمتمردين (فيما لو كان للتمرد ملاذ 
آمن)» واستراتيجية القّرد (التقليدية والتنكيل)» وأهداف التقرد (الإسقاط/ إنهاء 
الاستعمار/الانفصال)» وهيكلية القّرد (جماعة متفردة/ 4-2 جماعات/5 جماعات فأكثر)» وأمد 


لاا شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


القرد» وكون يم المكالفة للتمرد دعقراطية أم لا (1)وياسناء المتغير الأحين فكل 
المتغيرات مسجل في قاعدة البيانات. ومثل بقية الدراسات تضمنتها الكابات حول القرد ومكافة 
القرد» فإن متغير الدول الديمقراطية المكافة للتمرد وضعناه على أساس نقاط 2بؤذاهط.(2) 

فنا أيضا فس اختبارات لإثبات صعة نتاٌ نماذجنا. ولتسبيل تفسيرهاء استخدمنا الفوذج الثالث 
من جدول (ب.1) لهذه الاختبارات» والذي يقيس تأثير الإسناد القتاليي من قبل القوى 
الكبرى مقارنة بالدعم القتالي المقدم من قبل القوى غير الكبرى. وبصورة أعم» فإن هذه 
الاختبارات قد سجلت نتاتحٌ متشاببة عبر كل تموذج رئيسي ظاهر في الجدول (ب1.6). 

في الأول» قنا بتقيم ما إذا كانت استراتيجيات حرب العصابات تؤثر على احتمالية انتصار 
الثوار.(3)أما في الثاني» فقد فنا بتحقيق فرضية "غفان أريغون-توفت"» والتي لم تطابق بين تأثير 


(') بما ينّسق مع الدراسات الممتدة» أضفنا نسخة مريعة من فترة التقرد حتى نستطيع اكتشاف التأثيرات 
اللاخطية (غير المتناسبة) للزمن على نحو كاف. انظر على سبيل المثال: 
لكان 01 عمدمءع 01 امه كد عط لطة طأعودععت5 اعطاعا عتحتتطو[عا” ,م133 هل0طتده 
5 321 :616 .2 ,(2013) 5 .810 ,50 .01 بطاءمتوءوع83 ععدء2 01 [قلتتتاه[ ”بدمغدتلء1/1 
لط ة 1120625 :تصن عط 2ع206لآ تإعوكممطء2ة” ,متل10مهه181 صوكءآ اسه 110265 انتم كلظ 
(2009) 1 .110 ,1701.53 به نا[هدوع] أءناكدهن 01 21 تناه[ ”رتاء7تمعع81] عتمم دامعءظ عع تاكدمءؤوه 
.9 -3 .مم 
(2) انظر على سبيل المثال: 
117161 -0011350) 2مممطذذ :85 .م ”ر,وعستطعة/8 عغطا أمستدعد عع12“ ,111 ه1115 لطه الهجرآ 
5111610 021156 20125متاءء0 معاعه20 100“ بطختصد .0 أعمط8/1 امه ,دللعاء15 مسصتاصمؤوهن 
.7 -625 .مم ,(2014) 4 .810 ,58 .101 يدمتسامدعظ غعتاكدمن 5ه لممعتده[ ”7ملعمهم 
نقاط 2011/2 تتراوح من 10 (استبدادية عالية) إلى ما فوق 10 (ديمقراطية عالية)» وتهدف إلى تصوير طبيعة 
الدبمقراطية في الحكومة. وصنفنا الديمقراطية على أن طا نقاط 02ؤذاه أكثر من/أو تساوي صفر. ومع ذلك» 
فإن نتائجنا رصينة مقارنة بمعايير أكثر صرامة باستخدام نقاط سبعة فها فوق اتحديد الديمقراطية. 
)لم ندرج استخدام المتمردين لاستراتيجية حرب العصابات في 0 الرئيسي» لكون هذا المتغير يرتبط با 
عالياً (20.689م) مع استخدام المتمردين للاستراتجية التقليدية. فتضمين المتغير ينتج عدم ثيات التبين على نحو 
ملحوظ. 


ا ”0 نشوب الثورة المسلحة دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


الاستراتيجيات التقليدية للمتمردين ومكافة القرد على احتمالية انتصار القٌرد.(1) بينما فى الثالث» 
قصرنا نتائحنا على 72 كردا هن بين 143 انتبت ضمن الحرب الباردة» وقد تضمن الفوذجان 
الرابع واللخامس تغير عاملي المكننة (العربات الآلية المدرعة) والمروحيات الحربية.(2) 


جدول (ب.2): اختبازات الرصانة 


)01 )2( )3 04 )5 
اختبار الرصانة استراتجية حرب التفاوت الحرب الباردة ا استخدام 
العصابات الاستراتجي فقط المروحيات 
قوة كبرى أسند 6 6 **0340- 07 05 
الحكومة قتالياً (0.102) (0.102) (0.146) (0.124) (0.119) 
قوة كبرى أسند ترداً **5 0.45 **1 044 03 ** *5 067 06# 
قتالياً (0.189) (0.205) (0.344) (0.114) (0.158) 
0274 0.6 017 027 0259 
ملاذ خارصي لتم | رروو.م) (0.089) (0.165) (0.105) (0.104) 
1 001 6- *072- 5 4-- 
ار إمادي (0.124) (0.128) (0.139) (0.124) (0.135) 
إستراتجية القرد: 0221 
حرب العصابات (0.090) 
إستراتجية القرد: 025 017 0.5 022 
حرب تقليدية (0.112) (0.138) (0.109) (0.105) 
إستراتجية القرد: 017 *0172- 0- *0.168- *0.161- 
نكاية (0.092) (0.089) (0.156) (0.096) (0.097) 


(1) تحدد مجموعة البيانات ما إذا كان القرد قد اتخذ استراتيجية تقليدية» ولكنه لا يتضمن الاستراتجية المتخذة 
من قبل مكافة الإرهاب. ونتيجة إذلك» فإن متغير التفاوت الاستراتيجي المنضمن في الفوذج هو تفاعل بين 
الإسناد القتالي المقدم من القوى الكبرى واستخدام الاستراتيجية التقليدية من قبل المتمردين. وهذا يفترض 
(بصورة غير كاملة) بأن حم مكاخة القرد ومقدار الموارد تكفي لاكتشاف أي تداخل استراتيجي مع عقلية 
القرد اللأكثر تقليدية. وتشير تقديرات المعامل <مصطلح علي يعني ثابت رياضي بالمعادلات> في العمود الثاني 
بأن اتمردات التي تستخدم الاستراتيجية التقليدية لمواجهة مكافة المرد مدعومة بقوى كبرى ليست أقل عرضة 
للنصر أو المزيمة» وتعاكس فرضية أريغون-توفت. 

(2) قنا بد المتغيرات باقر انطلاقا من تكرار البيانات التي وفرها "ليال وويلسن" فى " صذ غكسصندعة ععه]آ 
ع طناءةم". ونتيجة الاختلاف بيننا وبينه في تعريف القرد وفي الفترات الزمنية في كل ججموعة بيانات» قنا 
بحصر الانحدار في 112 حالة موجودة في موعت البيانات. 


الس شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


208 02,9 
وواقف (0.264) 
الثورة/الد طاحة لله (مبملة) (ممملة) (مبملة) (مملة) 
هدف القرد: إنهاء **»* 4 043 ** 29 05 »2 047 **1 042 0 
الاستعمار (0.152) (0.136) (0.148) (0.167) (0.159) 
هدف القرد: 00 #“* 005 0422# * 040 00 
السيادة/التنازل (0.069) (0.066) (0.103) (0.090) (0.092) 
متمردة (مبملة) (ملة) (مملة) (بملة) (ملة) 
4-2 جماعات “0207# ** 0227 0.1 *0197 021 
متمردة (0.103) (0.103) (0.168) (0.118) (0.113) 
02232 02228 0 4 
5+ جماعات متمردة 
(0.140) (0.146) (0.122) (0.124) 
أمد القر 8--- 3 027 0225 026 
مد د شير 
كم (0.018) (0.018) (0.023) (0.020) (0.020) 
أمد القرد (سنين) - 0-2 3--- 0-6 **0.001- 9--- 
ع بعة (0.0005) (0.0005) (0.0006) (0.0006) (0.0006) 
06 3 2 222 0156 9--- 022226 
حكومة ديمقراطية 
(0.096) (0.096) (0.147) (2)0.099) (0.101) 
١‏ 0277 
مكننة مكافة القرد 
(0.046) 
استخدام المروحيات 0165 
في مكافة القرد (0.130) 
143 143 72 112 112 


ملاحظة: تظهر تأثيرات القيم الحامشية مع معايير خطأ واضحة لكل بلد بين قوسين. 
0>1* 0.05>م5** 0.01 
وبالعموم» فإن نتات الفوذج الرئيسية تبقى أقوى من التحليلات التكهنية. وتبدو استراتيجيات 
العصابات غير مرتبطة باحتمالية انتصار القَردء ولا تغير نتاج الفوذج الرئيسي. وإن تضمين المتغير 
البديل المتمثل بعدم المطابقة الاستراتيجية لأريغون-توفت» وكذلك متغيري المكننة والمروحيات 
"لليال" لا يؤثر على نتائجنا الرئيسية. وعلى الجانب الآخرء فإن تركيز تحايلنا على المردات التى 
انتبت أثناء الحرب الباردة يغير التقديرات التى تخص تأثير الإسناد القتالى للقوى الكبرى على 
الثوار والحكومة. ومع ذلك» نتيجة لاقتصار عينتنا على القردات التي انتبت قبل عام 1990 


(حيث قنا بتقايل حجم العينة إلى النصف)» فنحن نرى بأن اختبارات صدق النتائح لا تؤثر 
أهمية النتائح الرئيسية وتداعياتها. (انظر الجدول ب.2) 


0 شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


شكر وتقدير 
في البداية» فكرت أن أكتب عن حروب المرد بعد سلسلة من المناقشات المنظمة والمدروسة مع 
الطلاب خلال دورة القرد ومكافة القرد في برنامح الدراسات الاستراتيجية في كلية الدراسات 
الدولية المتقدمة بجامعة جونز هوبكنز (5415). وكا قد أحعنا عل الاعتراف بأن هناك الكثير 
من الكتب حول مكافة القرد» خاصة بعد الملات الأمريكية والحلفاء في أفغانستان والعراق» 
غير أن قليلا من الأعمال الأخيرة قد نظرت بشكل شامل في كيفية شن الثُوار عرب وليس 
مكاخة المتمردين» عدا حفنة من الدراسات التي تاوت عالات عخدودقه ويد يدانة تاليش 
هذا الكّاب» كان المدف منه هو المساعدة في ملء هذا الفراغ. 
عندما حان الوقت البداية في البحث وكّابة الاب لم يقدم أحد المساعدة مثل ما فعل "ناثان 
تشاندلر'» فقد ساعدني في تميع قاعدة البيانات الخاصة بحركات القردء وراجع بلا كللٍ مئات 
الحالات» ونتبع مصادر لا تعد ولا تحصى» وعمل معي كصديق وزميل» فلم أكن لأكتب 
الاب بدون مساعدته القديرة. كا راجع العديد من الأفراد مسودة اللقاب كلها أو جزءاً منها 
وقدموا لي تعليقات بارزة مثل: "دانيال بايمان" و" كستوفر تشيففيس" و"رافي كوهين" و"أوستن 
لونغ" و"أندرو رادين". وقد قام كل من "باتريك جونستون" و"إريك روبنسون" و"شون زيغار" 
يجهد فريد ومفيد للغاية في التحليل الكمى» ! قدموا تعليقات مفيدة على المخطوطة أَيضًاء 
وساعدت المناقشات مع عدة أثخاص آخرين -مثل "سكوت مان" و" كارلوس بيرين" و"ديفيد 
فيليبس" و"ترافيس شوايزر" و"مايك والتز" على صياغة أفكاري خلال مشوارنا مع هذا الحّاب. 
وقامت "ماري ورازين" من مؤسسة 88310 بعمل متميز مع الأشكال والصور. 
كان للعديد من الآخرين أثر كبير في فهمي للتمرد على عيّ السنين» وخاصة "ستيف بيدل" 
والفريق "تشارلز كليفلاند" و"إليوت كوهين" و"تي كس هاميس" و"بروس هوفان" واللواء 
"سكوت هاويل" و"ديفيد كلكولين" و"ستيف ميتز" والفريق "سكوت ميللر" والأدميرال "إريك 
أولسون" والجترال "ديفيد بتريوس" اللو 'إد ريدر" و"'جاكوب شابيرو" والجنرال "تون توماس" 
و"مايك فيكز" والجنرال "جوزيف فوتل". 


004 شوب الثورة المسلحة» دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


أما بالنسبة لمؤسسة 243152» فأنا مدين لمجموعة من الأفراد الذين كان لهم الأثر على أكريمر عن 
القرد ومكالخة القرد» وخاصة "جيسون كامبل" و"كولين كلارك" و'بن كونابل" و"كيم كراجين 
و'لين ديفيس" و"جيمس دوبينز" و"دانيال إيجل" و"جيان جينتيل" و"ديفيد جومبيرت" و"تود 
هيلموس" "رتش جيرفن" و"جون جوردون" و"ستيف هوسعر" وتيري كلي" و"آندي ليبمان" 
و"مايك ماكنيرني" و"أرتورو مونيوز" و"ديفيد أوشمانك" و"جون باراشيني" و"ليندا روبنسون" 
و" كيستوفر بول" و'هوارد شائز" و'جريج تريفيرتون" و"ستيف واقّس" و"هنري ويليس" و"رربيكا 
زبمرمان". بالإضافة إلى ذلك» كان لفريق مجلس خبراء القرد في مؤسسة الهج مكائدٌ لا تقدر 
عن لمناقشة التعقيدات والفروق الدقيقة في الحروب الثورية» إذا فإنني أشكر "مايكل ريتش" 
واآندي هوين" و'جاك رابيل" من مؤسسة «المهة على دعمهم الاستثنائي على مى السنين والتزامم 
بالتحليل الدقيق والموضوعي. وكان لوي ميرك جهد بميز خلال تحضير المسودة بأكلها كساعد 
لي وحارس البوابة. 

بالإضافة إلى ذلك» كان للعديد من الجنود الأمريكيين -وخاصة قوات العمليات الخاصة 
الأمريكية- تأثير عميق على فهمي لحرب القرد. ومن بين هؤلاء زملاء من قيادة العمليات 
الخاصة الأمريكية» وقيادة العمليات اللخاصة المشتركة» والعمليات الخاصة والصراع منخفض 
الشدة في مكتب وزير الدفاع» والقبعات اللحضراء التابعة ليش الأمسيكي» وقوات السياز البحرية 
الأريكية؛ :وقرات الصاعقة البرية الأريكبة» .وقبادة العمليات البحرية الخاصة الأعريكية 
وقبادة الخمليات. انخاصة للقوات. اللوية: ] أقك الأسدقاء. والزمااه من علية المخابراك 
الأمريكية» ووزارة الحارجية الأمريكية» والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية» والحكومات الحليفة 
لعملهم الدؤوب والتضحيات وبصيرتهم على من السنين حول القرد ومكالخة القرد. وهناك عدد 
كبر عدا ماي يذبغيي شكرهم بالإسمء إلا أن معظم هؤلاء الوطنيين بة يفضلون عدم ذكر أسمائهم. 
كان الفريق في مطبعة جامعة أكسفورد متميزاء بما في ذلك "ديفيد ماكبرايد" و" كاثلين ويفر" 
ولإيما كليمنتس". م أنني متن للغاية للدعم السخي الذي قدم لي من مؤسسة 'سميث 
ريتشاردسون"» وخاصة من "مارين سترميكي" و"ألان سونغ"؛ ما ساعد على جعل هذا الاب 
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وأخيراء كان والداي واخوتي وعائلق في الولايات المتحدة وكندا مصدرا داتًا للإلهام والمودة 
على م السنين» > كانت زوجت وبناتي عبارة عن الظهر الذي أستند عليه» حيث كانوا صبورين 
الغاية على رحلاتي التى لاتعد للخارج» والساعات التى لا تحصى الت امبمكت فيها على الخطوطة» 
إذا فإنني أهدي هذا الاب لحم. 


للا" شوب الثورة المسلحةء دروس من الفيتكونغ وصولا إلى تنظيم الدولة الإسلامية. 


عن مرا اللحطابي 


هو مرك دراسات وأبحاث مختص في علوم وفنون الحروب الثورية» تم إنشاؤه في إدلب-سوريا 
سئة 2019. يسعى مرك اللحطابي إلى إيجاد مجع شاملة ثتناول مبادئىئٌ واستراتجيات وتكتيكات 
الحروب الثورية» لتلبية حاجة الثوار التدرربية والبحثية» كا يبدف إلى توفير مصادر علمية وافية 
عن الفنون السياسية والعسكرية والاجتماعية التى يحتاجها الثوار في العالم العربي والإسلامي» 
وذلك من خلال التحليل الدقيق والتقييم العلمي لتاريخ أهم الثورات السابقة» وتقديم التوجييات 
والتحليلات الدقيقة التي تغايدها لحن القورية بعرك أهم التوازل المعاصرة» والأرشفة الشاملة 
عن أحداث الثورة السورية على المستوى العسكري والسياسي والاجتماعي. 


منذ أشأته» قدم اللحطالى لمتابعيه أكثر مر 14 مادة علمية» أهمها: 
و م اتخطات ا من 


1. اب الحطابيء ملهِم الثورات المسلّحةء ثورة الريف الثالثة (1921 - 1926م): السياق 
التاريخي والأبعاد السياسية والعسكرية والاجتماعية. 

2. كاب انتفاضة الصحراء» السياق التارييخي للثورة الليبية (1932-1911)» وأبعادها السياسية 
والاجتماعية والعسكرية. 

3. بحث لمحة عن المسار السياسي لآل سعود في الدولة الثالثة. 

ك بخك "أسعانا" .مسار القضاء غل النوزة السوريق 

5. ترجمة كاب نشوب الثورة المسلحة» دروس من الفيت كونغ وصولاً إلى الدولة الإسلامية» 
تأت سيق عرق 

6. ترجمة كاب تكتيكات طالبان جنوب أفغااستان بين 2005 و2008» تأليف كارتر 
مالكاسيان وجيري مبيرلى: 

7 ترجمة كاب الجانب الآخر من الجبل» تكتيكات الجاهدين في الحرب الأفغانية السوفييتية» 


8. ترجمة كاب مكافة الانقلاب» جين شارب وبروس جينكيز. 

يمكنك الاطلاع على أرشيف المركز أو التواصل معنا على المواقع الرسمية التالية: 
٠‏ الويب: (حسمء.مصتطم عمط للة//:دمغط/) 
٠‏ الفلسبوك: (سصتطم عمط للة/عصطة//:مغط) 
٠«‏ التويتر: ( عصتطمغء قطعل له /لحصمء. ع نعتسا /نومقط) 


ل التلغرا ام: ( عصتطمءقطلله /عصتة//:ومقط) 


تكمن"أهمية:كتاب”"نشوب الثوزة المسلكة" 

ليث جونز في كونه"يمثل جزءاً كبيراً من التنظرة 
الأجنبية للحروب الثورية. إذ يقوم"الفؤلف/في طيّات 
كتابه بتعريف الثورة ودوافعهاء وتوضيح استراتيجياتها 
وتكتيكاتهاء. ثم يقترح على الأدارة الأمريكية -كنتيجة 
لدراسة 181 حرب تورية وفقعث في التاريخ المعاصر- 
العديد من التوصيات لمكافحة الثورات والقضاء عليها. 


لقد أردنا بترجمتنا لهدًا الكتاب أن نقدم لقرّائنا مرجعاً علمياً 
شاملا عن الاستراتيجَيات والتكتيكات الثورية في الجوانب 
العسكرية والدعائية والأمنية. كما أردنا أن نلفت النظر إلى 

طرق الثورة المضادة وأساليبها في مكافحة التورات. 


مركز الخطابي للدراسات /2020 


